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UvOD
Zhruba od poloviny 90. let jsme svédky pronikani vypocetni techniky a softwaru do vSech
oblasti lidské Cinnosti. Spolu s piekotnym vyvojem spole¢nosti a vSech odvétvi se méni 1
pohled na fizeni softwarovych projekti. Typické softwarové projekty z oblasti obchodu a
sluzeb se dnes vyznacuji témito aspekty:

Aby systém mohl byt konkuren¢ni vyhodou, je tieba rychle ho dodat.

V pribehu vyvoje se mohou zménit pozadavky.

Uzivatelé nemaji na pocatku presnou predstavu o svych potiebach.

Zékaznici zadaji jakostni FeSeni.
Zhruba od 2. poloviny 90. let se na poli softwarového inzenyrstvi za¢inaji objevovat snahy o
prizptisobeni vedeni projekti novym pozadavkiim doby. Za poslednich 10 let vznikla celé
fada Uprav stdvajich metodik ¢i metodik zcela novych, které se snazi adresovat zminéné
problémy. Nejvyraznéjsi snaha je oznaCovana jako agilni pristup (AP) nebo rodina agilnich
metodik.
Agilni ptistup [2] vznikl jako sjednoceni snah skupiny vyznamnych osobnosti softwarového
inzenyrstvi: Alistar Cockburn, Kent Beck, Ward Cunningham, Marin Fowler, Ken Schwaber,
Jeff Sutherland a dalsi. V pribéhu své mnohaleté praxe tito odbornici identifikovali v oboru
SI fadu probléml a pfemysleli o moZznostech jejich zlepSeni. Zacali nezéavisle na sobé
pracovat na navrhu nového piistupu k programovani. Postupné zjistili, Zze a¢ se jejich snahy
uréitym zpusobem lisi, obsahuji zaroven piekvapivé mnozstvi spolecnych principi. V unoru
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2001 se spolecn¢ sesli v americkém Utahu a cilem jejich setkani bylo podrobné analyzovat
jednotlivé nové metodiky, na kterych pracuji, a najit spolecné prvky a formulovat zastfesujici
teze.

Ucastnici byli piekvapeni, jak snadno nadli spoleénou fed a vysledkem setkani je tzv.
Manifest agilniho vyvoje softwaru (The Agile Manifesto) [1], ktery se stal zdkladem rodiny
agilnich metodik a pfistupt. Tento manifest podpofilo jen do roku 2004 svym podpisem jiz
pres 1400 zajemcti z kruhti odborné vetejnosti po celém svéte. Nejzndméjsi zastupcei rodiny
agilnich metodik jsou Extrémni programovani, SCRUM, Lean Development, Feature Driven
Development, Agile Unified Process, Adaptive Software Development, Dynamic Software
Development Method. Z diivodu velmi omezeného rozsahu tohoto ptispévku zde neni prostor
pro podrobnéjsi predstaveni jednotlivych metodik, odkazujeme tedy zdjemce na literaturu a
zaméfime se pouze na cil piispévku — jmenovat spole¢né piistupy a vypichnout specifika
jednotlivych metodik.

SPOLECNE RYSY

Lze fici, Ze vSechny agilni metodiky ur¢itym zpiisobem napliiuji vySe zminéné teze. Maji do
znacné miry spolecné jadro a vétSina jejich praktik si je velmi podobna. Autofi metodik se
vSak Casto uchyluji k nestandardni (misty az exotické) terminologii a neni tedy na prvni
pohled vidét, ¢im je kterd metodika opravdu originalni ¢i nové inspirujici. U vSech agilnich
metodik 1ze v néjaké formé nalézt nasledujici teze, principy a praktiky:

e Orientace na zakaznika. Hlavni snahou je dodat zdkaznikovi produkt, ktery opravdu
chce a potiebuje a nikoliv se zdkaznikem bojovat.

e Diiraz na komunikaci. Kladen je diraz na neformalni, otevienou komunikaci vSech
ucastnikli projektu (tymu i zdkaznika).

e Jednoduchost, neformalnost. Ve vSech metodikach je patrnd snaha o zjednodusSeni a
zefektivnéni procesu vyvoje, odstranéni zbyte¢nych nakladl a cinnosti.

e Inkrementalni vyvoj s kratkymi iteracemi. Vyvoj vzdy probiha po malych
funkénich celcich a hotovy systém (¢i jeho prototyp) je dodavan zakaznikovi co
nejdrive.

e Vyuzivini modernich technologii. I kdyZ to neni obecnou podminkou, agilni
metodiky sazeji na moderni objektové-orientované programovaci jazyky a moznosti
modernich vyvojovych prostiedi.

SPECIFIKA

Vyse zminéné spolené rysy lze v n&jaké podobé nalézt v kazd¢ agilni metodice — napf.
zékladem iterativniho vyvoje je v Extrémnim programovani tzv. User Story, ve SCRUMu
Sprint, ve Feature Driven Development Feature, v Dynamic Software Development Method
Timebox, atp. Pii podrobnéjSim studiu vSak Ize pro kazdou metodiku nalézt cosi, ¢im
vybocuje a co ji mize Cinit atraktivni.

Extrémni programovani (XP)

Metodika Extrémni programovani [3] je pomérné propracovana metodika. Jeji jadro tvoii 12
praktik, které¢ se navzajem dopliiuji a podporuji [4]. Jeji vyhodou je jeji popularita, diky niz
existuje dostatek literatury (i v ¢eském jazyce). Diky vétSimu poctu uZzivatell lze (na
internetu) nalézt 1 obsahlé diskusni fora, posttehy z praxe a lze tak obdrzet radu i konzultaci.
Nevyhodou metodiky je jeji velka striktnost, co se tyka pravidel. Metodika by se méla
implementovat celd, coz Casto nebyva mozné. Od piijeti metodiky také mlze odrazovat jeji
Lextrémni® terminologie, kterd miize v managementu (a hiife v zékaznicich) evokovat
piedstavu divokého, nekontrolovatelného procesu (i chaosu) s nejasnymi zarukami.
Metodika je v praxi uspésné pouzivana (v zahrani¢i i u nas), coz svéd¢i o tom, ze prednosti
proklamované jejimi pfiznivcei se zakladaji na skutecnosti.
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SCRUM Development Process

SCRUM [5] je oproti XP konzervativnéj$i v ohledu vlastnictvi kodu — misto kolektivniho
vlastnictvi je definovana zodpovédnost za kazdy objekt ¢i mnozinu objekti. Vyhodou je
zodpoveédnost a moznost specializace, na druhou stranu, pokud vlastnik opusti tym, muize
nastat problém s piedanim objektu kompetentnimu nasledovnikovi.

Vyhodou metodiky SCRUM je predevSim vétsi orientace na rizeni tymu a na zasahy vedeni
organizace. Je tedy vhodny pro tymy, které potiebuji pevnéjsi vedeni nez v XP.

Dalsi velkou vyhodou je diiraz na fizeni rizik v pritbéhu celého vyvoje.

Lean Development

Metodika Lean Development [6] je zajimava svym plvodem — prvotné vznikla po vélce v
Japonsku pro potieby zefektivnéni vyroby automobili. I ptes odlisnost discipliny
softwarového inzenyrstvi od ostatnich inzenyrskych oborG lze nalézt mnoho analogii a
inspirace. Ve svém dusledku je tato metodika naprosto koherentni s principy agilniho vyvoje.
principti spolecnych s XP (vyvoj fizeny testovanim, refaktoring, zpétna vazba, kratké iterace,
atd.), nicméné je v n¢kterych ohledech opatrnéjsi (napft. své€fovani pravomoci pracovnikim).
Hlavnim pfinosem metodiky je zaméfeni na pojmy hodnota a plytvani, které jsou cestou
k zefektivnéni procesu a odstranéni zbytecnych cCinnosti a artefakti. Velkym pfinosem
metodiky je téZ explicitni diskuse otazky efektivnich subdodavek a pouzivani komponent.
Ackoliv metodika na prvni pohled ve srovnani napi. s XP pisobi strohym, chladnym a
odlidsténym dojmem, zdlraziuje dalezitost piijemného motivujiciho prostiedi, ve kterém se
vSichni budou citit dobfe a odvadét maximalni vykony.

Feature Driven Development

Feature Driven Development [7,8] je mezi agilnimi pfistupy povazovéna za
,»konzervativnéj$i*“ metodiku a ma blize ke klasickému pfistupu nez ostatni metodiky. Piesngji
definuje své pojmy a proces a klade diiraz na modelovani.

Zakladnim stavebnim kamenem metodiky Feature Driven Development jsou features, tedy
vlastnosti systému. Oproti napi. metodice SCRUM a jejim pojmu s podobnym vyznamem
,backlog” je feature v FDD ptesné specifikovdna. Diky tomu je usnadnéno provadéni
prubéznych kontrol a kvantifikace vyvoje. V porovnani s piipady uvziti jsou velikosti
jednotlivych vlastnosti na relativné stejné urovni a nejsou tedy tak velké rozdily v délce
implementace. Metodika vSak pocitd s mens$im prostorem pro zmény béhem vyvoje (v fadu
procent).

FDD se klasickym metodikam ptiblizuje i v tom, Ze ve fazi planovani stanovuje pevné datum
ukonceni vyvoje. Nepocita tedy s flexibilnim harmonogramem jako napi. SCRUM.

FDD zavadi vlastnictvi tifid a piifazuje tak konkrétni zodpovédnost za urcitou tiidu
konkrétnimu programatorovi (oproti spolecnému vlastnictvi tfid v XP).

FDD pracuje s dynamickym vytvarenim tymi, diky ¢emuz je mozna Skalovatelnost projekta a
zvlada tedy vétsi projekty nez ostatni agilni metodiky.

Metodiky Crystal

Jednd se o rodinu metodik, kde kazdd metodika je urcena pro projekt urcité¢ dilezitosti a
rozsahu. Jedntolivé metodiky jsou potom navic zaméfené na maximalizacich riznych
parametri (produktivita, sledovatelnost, ...). Rodina metodik Crystal se tedy vyznacuje
piedevsim svoji konfigurovatelnosti.

Metodika neobsahuje explicitni fizeni rizik, ale nahrazuje je organizovanim pravidelnych
schtizek, jejichz naplni je praveé diskuse o pripadnych problémech v projektu a jejich feseni.
Metodika Crystal je ze vSech agilnich metodik nejlépe Skdlovatelna: pocitd srozsahem
projekti od nékolika lidi az do nékolika set. Z tohoto diivodu jsou nékteré ukony pojaty vice
formalnéji.
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Metodika Crystal je oproti jinym agilnim metodikam vice podrobna a konkrétni ve svych
doporucenich. Je tak vhodnd pro méné zkuSené vedouci projektl, ktefi jest¢ nemaji vyvinut
dostate¢ny cit pro nastaveni procesu, stanoveni pravidel a dokumentt.

Adaptive Software Development

Metodika ASD [9] je nejdynamictéjsi metodikou z rodiny agilnich metodik, ptesto vsak
zachovava procesni pfistup. Jejim zdkladnim motorem je zména a ptizplisobeni zméné.
Metodika postupuje stejné jako ostatni agilni pfistupy iterativné, nicméné na koncich
jednotlivych iteraci si neklade za cil dodéavat fungujici produkt (jako napf. Extrémni
programovani), ucelem je pouze dat zakaznikovi dostatek podkladi k ovéfeni postupu,
maximalné betaverze produktu a prototypy uzivatelského rozhrani. Hotovy a odladény
produkt dodava az po skonceni vyvoje. Metodika je tedy vhodna pro zadani, které svoji
podstatou neni mozné fragmetovat a dodévat postupné (napt. bezpecnostni a fidici systémy a
systémy zalozené na workflow).

Metodika nedefinuje konkrétni postupy, pouze se zaméiuje na samotny adaptibilni ucici
proces. Konkrétni obsah procesu je tieba naplnit z jinych metodik, agilnich i klasickych. Je
napt. mozné ve fazi spoluprace vyuzivat parové programovani z Extrémniho programovani a
Scrum Meetings z metodiky SCRUM.

Metodika ASD ma za sebou léta praktického pouZzivani. Oproti vétSin€ ostatnich agilnich
metodik byla uspé$né pouZita i u rozsahlych projekti.

Dynamic Software Development Method

Za vyvojem metodiky DSDM stoji celé konsorcium Sestnicti organizaci. Metodika je
zajimava tim, Ze autoii k ni dodavaji 1 podpiirné vyvojové prostredi (framework).

Metodika DSDM je zna¢né propracovand a je intenzivné vyvijena jiz bezmala 20 let. Behem
vyvoje do ni byly zapracovany moderni trendy a zkuSenosti z vyvoje. Metodika obsahuje fadu
propracovanych technik spolu s doporuc¢enimi o jejich pouzitelnosti a zacileni.

Metodika se vyznacuje propracovanym vyvojovym cyklem, ktery probihd iterativné jak na
urovni hlavnich fazi, tak i uvnitt fazi. Mezi hlavnimi fazemi je mozné se i vracet, takze prace
jsou vzdy smérovany do mista, které je v dané chvili klicové.

Nevyhodou je, Ze metodika neni zcela ,,zdarma®“ — je tfeba zaplatit Clensky piispévek
konsorciu. V cené ptispévku je 1 podpurny vyvojovy framework. Vyse ¢lenskych poplatka se
1i$i podle charakteru Clenstvi (akademicky, vlada, firemni, ap.) a pohybuje se od né€kolika
desitek liber do tisict liber.

ZAVER

Okolo agilnich metodik a souvisejicich otdzek se vede v poslednich letech fada diskusi,
existuje pomérné¢ mnoho literatury a tyto metodiky se postupné dostdvaji do povédomi
odborné vetejnosti jako vhodna alternativa, kterd “mutize dosti pomoci” zlepsit vyvoj softwaru.
Cilem tohoto ¢lanku bylo piispét k této diskusi piehlednym shrnutim toho, co je pro vSechny
metodiky spolecné a ¢im jsou jednotlivé metodiky “zajimavé”. V agilnich metodikach Ize
nalézt mnoho inspirace 1 pro projekty vedené klasicky.
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