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Anotace:

Prispévek se zabyva problematikou profesionalizace akademické profese. Vysvétluje jeji
podstatu a charakterizuje nékteré jeji vyznamné souvislosti. Dale se zamcéfuje
na charakteristiku profesni kompetence akademického pracovnika a profesionalizaci jeho
psychodidaktické a psychosocialni kompetence. Dlouhodoby rozvoj téchto kompetenci je
formulovén prostfednictvim tématickych celkti z oblasti vysokoskolské pedagogiky.
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Abstract:

Paper deals with professionalization academic profession’s problems. Their fundamentals are
explained and their important contexts are described here. The article is focused on
professional competence characteristic of member of academic staff and professionalization
of psychodidactic and psychosocial competence, too. Longlive development of these
competences is articulated by thematic units of university pedagogics.
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UVOoD

Vysokoskolsky ucitel, podle soucasné legislativy akademicky pracovnik, vyznamny
¢initel vyuky na vysokych skoladch a zastance akademické profese, stejné¢ jako prislusnici
jinych spolecenskych profesi, prochdzi v pribehu jejiho vykonadvéani zfetelnym zranim.
Vstupuje do ni vybaven predev§im odbornymi védomostmi, dovednostmi a navyky, mnohdy
cennymi zivotnimi zkuSenostmi, ale 1 osobnostnimi ptedpoklady. Aby ji dokazal celostné
fundovan¢é napliiovat, stavd se nezbytnou soucasti jeho vybavenosti téz jisty védecky
a pedagogicko-psychologicky potencial.

V priibéhu profesniho rozvoje ucitele vysoké skoly se jevi jako ziejmé, ze v ramcei svého
kariérového ristu bude systematicky umociiovana jeho profesionalita. Ta se nasledné¢ mize
promitnout do piesvéd¢ivého a unikatniho vykonéavani jeho akademické profese.

Neni pochyb o tom, Ze v konkurenénim prostfedi soucasnych vefejnych,
ale 1 soukromych vysokych skol, obstoji 1épe ty vysokoskolské instituce, jejichz akademicti
pracovnici budou pro svoji profesi po vSech strankach Iépe piipraveni.



CiL A METODIKA
Pro naSe pojednani jsme si vytyc¢ili dva stézejni cile:

1. objasnit z pohledu vysokoskolské pedagogiky zdkladni odborné pojmy sledované
problematikys;

2. formulovat tématické celky z oblasti vysokoskolské pedagogiky, jejichZ aplikace
vramci akademické profese miZe povysit psychodidaktickou a psychosocialni
kompetenci akademickych pracovnikii.

Pfi tvorbé obsahové stranky pojednani byl zvolen metodicky pristup geneticky
a pouzity byly zejména nékteré metody racionalni, jako napt. analyza a syntéza, komparace,
zobeciiovani a tfidéni. Bylo pracovano s dokumenty a vybranymi primarnimi prameny tak,
aby mohla byt efektivné podchycena a kriticky zhodnocena podstatna védecka a legislativni
sdéleni, vazici se ke sledovanému odbornému problému. Tak byl vytvofen piedpoklad
pro vysvétleni zakladnich stanovisek a odbornych pojmi daného tématu. Studium literatury
bylo uskuteénéno prostiednictvim techniky konspektovani a pouzité citace byly vzdy v textu
vyznaéeny v souladu s CSN 690.

Na zaklad¢ stavajiciho védeckého poznani, predikce mozné pedagogické situace
na naSich vysokych Skoldch a systémového pristupu k faktim byla téZ pouzita metoda
klasifikace. Ta umoznila formulovat vhodné tématické celky z oblasti vysokoskolské
pedagogiky, navrhované pro rozvoj psychodidaktické a psychosocidlni kompetence ucitelt
vysokych skol.

VYSLEDKY

Kcili €. 1: Objasnit z pohledu vysokoskolské pedagogiky zakladni odborné pojmy
sledované problematiky.

Legislativni rdmec pro vykon profese ucitele vysoké Skoly v soucasnych spolecenskych
podminkach nachdzime v Zdakonu 111/1998 Sb. ze dne 22.dubna 1998 o vysokych Skolach
a o zmeén¢ a doplnéni dalSich zdkont, kde se v § 70, odstavci (1) a (2) pravi:

(1) Akademickymi pracovniky jsou zaméstnanci vysoké Skoly, ktefi vykonavaji jak
pedagogickou, tak védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tvirci
¢innost. Akademicti pracovnici jsou povinni dbat dobrého jména vysoké skoly.

(2) Akademickymi pracovnici jsou profesofi, docenti, odborni asistenti, asistenti, lektofi
a védecCti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici podilejici se na pedagogické ¢innosti.

V tomto vysokoSkolském zikoné se nesetkdvame s pojmem vysokoSkolsky ucitel,
ale je zde pouzivan novy obsahové a vyznamove Sir$i pojem akademicky pracovnik. Z textu
znéni zédkona jednoznacné vyplyva, Ze podstatnou soucasti prace akademického pracovnika,
je jeho pedagogicka aktivita, uvadéna ve vyctu jeho ¢innosti dokonce na prvnim miste. Piesto
na ni ziejme& nemusi byt v dneSni dobé fundované piipraven, nebot’ Zaddnéd zédkonna Uprava se
této skutecnosti dnes nevénuje.

Akademickou profesi vnimame jako kvalifikovanou Ccinnost pedagoga, jehoz
puisobistem je vysoka skola. Jeji vykonavani je spojeno s jistym spolecenskym statusem
a vazano na urcitou spolecenskou prestiz. V redlné podobé se pak promitd do svébytné
socidlni role, jakozto souboru ocekavani vazanych na specifické projevy chovani jejich
nositeltl.

Akademicka profese ma dynamicky charakter (VaSutova, J., 2002), ktery odraZi
profesiondlni zrani kaZdého jednotlivce. Nazyva se profesiondlni kariéra. V ni je zohlednén
proces profesionalizace, jehoZ hlavni etapy jsou kodifikovany ve vysokoSkolské legislativé
a spojeny s dosahovanim akademickych hodnosti.

Profesionalitu akademického pracovnika chiapeme jako jeho odbornost, ktera mu
umoznuje vykonavat jeho profesi na vysoce kvalitni urovni. Znamena to, ze systém profesnich
¢innosti, jez tuto profesi charakterizuje, bude tento ovladat co mozna nejdokonalejSim
zpusobem. Jevi se jako vyhodné a pro zcela konkrétni specifikaci profesionality



akademického pracovnika dokonce nutné, vymezit na zédkladé jeho profesnich ¢innosti jeho
profesni kompetence. Tyto mohou mit povahu jistych cilovych urovni védomostni
a dovednostni zptsobilosti a jejich pomérné striktni stanoveni tak muze pfispét nejen
k formulovani kontrolovatelnych a hodnotitelnych parametrii profesionality akademického
pracovnika, ale také jako vynikajici voditko pro jeho profesionalizaci.

Profesionalizaci akademického pracovnika pak pokladdme za dlouhodoby proces
utvareni jeho profesionality. Ten zahrnuje nejen optimalni vybér uchazect o profesi ucitele
na vysoké Skole, ale také uceleny systém jeho pregradudlni a postgradualni vysokoskolské
piipravy.

Z pohledu pedagogickych véd je kompetence poklddana za soubor veédomosti
a dovednosti, které vytvareji zpiisobilost pro vykon urcité profese. (Pracha, J., Walterova, E.,
Mares, J., 1995, s. 101).

Kompetenci lze vymezit jako zpiisobilost ¢i pripravenost absolventa konkrétni vzdélavaci
instituce plnit urcitou profesiondlni roli. Jeji obsah je tvofen jak vrozenymi dispozicemi
jedince pro vykonavani jisté ¢innosti, tak také jeho védomostmi, dovednostmi, schopnostmi
a postoji, které mu prostfednictvim vyukové ¢innosti pomahd utvaret jim absolvovana Skola.
Na zaklad¢ uvedenych skuteCnosti lze shrnout, ze kompetence je vysledek dlouhodobého,
cilevedomého a promysleného rozvoje vrozenych dispozic, védomosti, dovednosti, schopnosti
a postojii jedince (Linhartova, D., 2002).

Profesni kompetenci akademického pracovnika poklddame za soubor jednotlivych
kompetenci riizné povahy, které spolu dohromady vytvareji obraz profese a profesionality
svébytné osobnosti akademického pracovnika. Je dosti obtizné jej pregnantné formulovat,
nebot’ kompetence se vzajemné prolinaji, obohacuji a struktura ¢innosti vysokoskolského
ucitele, jez by mohla byt pro jejich formulaci cennym voditkem, nevyjadiuje jejich
vyCerpavajici Cetnost. Vyjdeme-li ale zpredpokladu, ze kompetence je chéapana jako
zpisobilost ¢i pfipravenost a budeme-li tuto hledét transformovat do podminek akademické
profese, pak jeji specifikovani muizeme realizovat tak, Ze stanovime zdkladni druhy
pripravenosti jedince pro plnéni profesionalni role akademického pracovnika.

Ucitel na vysoké Skole musi byt kvykonu své akademické profese piipraven jak
po strance odborné, védecko-vyzkumné, manazerské, poradenské, tak i1 psychodidaktické
a psychosocialni. Proto miizeme uvazovat o nésledujici skladb¢ jeho profesni kompetence:
e odborna kompetence,
védecko-vyzkumna kompetence,
manazerska kompetence,
poradenska kompetence,
psychodidakticka kompetence,
e psychosocialni kompetence.

Psychodidaktickou kompetenci vymezujeme jako zpusobilost vysokoskolského ucitele
k optiméalnimu prezentovani vyukovych obsahii daného oboru, nevyjimaje jejich pfipravnou,
realiza¢ni 1 evaluacni rovinu. Je vytvarena jeho schopnostmi a dovednostmi psychodidaktické
povahy, které jsou zaloZeny na védomostech téze kvality, jeZ umoziuji vysokoSkolskému
uciteli, s ohledem na didaktické atributy a lidsky rozmér vysokoskolské vyuky, promyslet,
formulovat a napliiovat odborny obsah uciva do podoby zékladni pedagogické dokumentace,
tedy obsahii jednotlivych studijnich pfedmétd, jejich navaznosti ve studijnich programech
a profilace jednotlivych studijnich oborG. Psychodidaktick¢é védomosti, dovednosti
a schopnosti dale pomahaji vysokoskolskému uciteli zvolit vhodny pomér vyukovych forem,
uskuteCiiovat jejich zdafilou podobu, vybirat a ve vyuce optimalné realizovat zvolené
metodické postupy a uskuteCiiovat vhodné po obsahové a metodické strance hodnoceni
vysledkt vlastni i studentské vyukové ¢innosti.

Psychosocialni kompetence vyjadiuje zpusobilost vysokoskolského ucitele optimalné
jednat se svymi socialnimi partnery v prostiedi vysokoskolské instituce i mimo ni a zcela
ziejmé ovliviuje vyslednou podobu vsech jeho vySe uvedenych kompetenci. Spociva v jeho



rozvinutych dovednostech a schopnostech psychosocidlni povahy, jejichz formovani je
vhodné podpofit zékladnimi psychosocidlnimi védomostmi. V socidlnich interakcich
v podminkach vysoké Skoly se pedagog dostava do socialnich kontakti nejriznéjsi povahy,
jez by mél zvladat s bravurnosti hodnou profesionala.

VysokoSkolska pedagogika jako védni disciplina vznikla v nasich podminkach v prvni
poloviné padesatych let 20. stoleti. Jejimi stézejnimi predstaviteli byli Otokar Chlup a Karel
Galla. Jeji predmet byl vymezen jako vychova a vzdélavani ve vysokoSkolskych podminkach a
byly formulovany tyto jeji dilci vedni skupiny: obecnad teorie vysokoskolského vzdelavani,
vysokoskolska didaktika, teorie vychovy, vysokoSkolska psychologie a teorie organizace
a Fizeni. V ramci vyzkumu byla také koncipovana a rozvijena jeji metodologie.Vysokoskolska
pedagogika byla téz koncipovana jako studijni disciplina, ktera byla urcena jako priprava
k vysokoskolskému ucitelstvi. V soucasné dobé jsou poznatky této discipliny novodobé
nazirany a rozpracovavany predevsim v odbornych publikacich Jaroslavy Vasutové (napr.

1999, 2002).

Kcili ¢. 2: formulovat tématické celky z oblasti vysokoskolské pedagogiky, jejichz
aplikace v ramci akademické profese muze povysit psychodidaktickou a psychosocidlni
kompetenci akademickych pracovnik.

Akademicky pracovnik by mél byt uz od pocatku svého kariérniho riistu ptfipravovan
a vzdélavan téz v oblasti vysokoskolské pedagogiky. Predklddame proto ndvrh vybranych
tématickych celkd, které by mély poskytnout akademickym pracovniklim nezbytné mnozstvi
védomosti a dovednosti pro naplnéni jejich psychodidaktické a psychosocialni kompetence.
Jedna se zejména o tyto tématické celky a témata:

e ucivo (prvky uciva, funkce uciva, vybér uciva, charakter uciva),
e cile vyuky (cile kognitivni, senzomotorické a afektivni, techniky vymezovani
cilu),
o ucebni dokumentace (studijni programy, ucebni osnovy, studijni materialy),
e organizacni formy studia (studium prezenc¢ni, kombinované, distancni),
o organizacni modely studia  (dvoustupiiové  studium, modulovy
a kreditni systém studia),
e organizacni podminky studia (vyuka hromadna, skupinovd, individudlni,
individualizovana, samostatné fizené studium),
e organizacni formy vyuky (ptednaska, seminaf, cviceni, exkurze, praxe, staze,
tutorialy, konzultace),
metody vyuky (slovni, logické a aktivizacéni),
vyukové principy (principy vzdélavaci, vychovné),
metody hodnoceni (zkousky Ustni, pisemné, vykonové),
hmotné vyulovaci prostiedky ( ucCebni pomicky, didakticka technika,
informacni technologie, ticelova zatizeni skoly),
Cinitelé vysokoSkolského vzdélavani (studenti, akademicti pracovnici),
e rozvijeni osobnosti (osobnost, sebepozndvani, poznavani druhych,
sebehodnoceni, hodnoceni druhych, dusevni zdravi),
e socidlni interakce (socialni komunikace, socialni chovani, socialni adaptace,
socialni vztahy, psychosocialni atmosféra, psychosocialni klima),
e psychologie vyuky (kognitivni styly v prednaskach, seminatich
a cvicenich, hodnoceni seminaid a cviceni),
e psychologie uceni (obecné zakony uceni, podminky uceni, vysledky uceni),
e pldanovdni vyuky (piiprava na vyuku, tématicky plan ),
e  hospitace vyuky (naslechy, vystupy, rozbor vyuky).



DISKUSE

Navrzené tématické celky spolu s jednotlivymi tématy vytvareji stézejni obsahovou
strukturu zakladnich potfebnych znalosti pro vykon profese vysokoSkolského ucitele. Jejich
transformace do podoby védomosti a dovednosti musi byt realizovana zejména pomoci
aktiviza¢nich metod vyuky a fizeného samostudia. Tak lze vytvofit pomérné efektivni
a Casove ne pftili§ naroény metodicky model pedagogické pripravy vysokoskolskych ucitelii
v pocatcich jejich profesionalniho rozvoje.

ZAVER

V hierarchii ucitelského stavu stoji akademicky pracovnik - vysokoskolsky ucitel nejvyse. Je
ziejmé, ze je tomu tak proto, ze se od uciteli nizSich stupnii Skol odliSuje svymi
profesiondlnimi charakteristikami, jez jsou odvozeny od specifické funkce vysokych kol
ve spoleCenském systému a soucasné od jejich nejvyssi pozice mezi jednotlivymi ¢lanky
systému Skolstvi.

Efektivita vyukového procesu na vysoké skole je jisté v neposledni fadé podminéna
kvalitou prace jednotlivych pedagogli vzdélavaci instituce, kterd stoji na vrcholu pyramidy
kol naseho Skolského systému. Na vykon své profese by vysokoskolsky ucitel mel byt hned
od pocatku svého kariérniho rastu nalezité ptipravovan.

Svoji odbornou vybavenost ziskava vysokoskolskym studiem, k realizaci védecké
a vyzkumné ¢innosti je pfipravovan v ramci vlastniho doktorandského studia. Ke kvalitnimu
vykonavani pedagogickych ¢innosti by méla byt smérovana jeho pedagogicka ptiprava.

Jevi se jako optimdlni, aby proziravost a odpovédnost akademickych funkcionait
vysokych skol je pfivedla k nezbytné péci o uceleny a systematicky rozvoj akademickych
sbort.
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