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Uvod

Posledni desetileti dvacatého stoleti, se stalo pro zemédélskou prvovyrobu
svym zplsobem pielomovym.

Jestlize od r. 1960, tj. Zacatek obdobi dvou naslednych fazi koncentrace
zemédélstvi ve dvou zédkladnich formach :

a) statni statky

b) jednotna zemédélska druzstva,
predznamenala narast koncentrace vyrobnich ploch zemédélské piidy hospodafticich
pravnich subjektl, potom od poloviny 80. tych let se tato mira koncentrace zacala
jevit jako ekonomicka piitéz.

Teoretické rozpory mezi jednotlivymi resorty v rdmci systému narodniho
hospodafstvi, zacaly naznaCovat problém vysokého stupné neproduktivnich naklada
u velkych zemédélskych prvovyrobnich producent.

U fady zeméd¢lskych komodit zacalo dochazet k tzv. zaporné mife rentability.
Objevila se 1 fada dalSich tivah o vyhodnosti importované produkce zeméd¢lskych
vyrobkt a potravin.

Ptedél nastal po r. 1990, kdy v rdmci zemédélské prvovyroby doslo nejenom
k transformaci celého systému zemédélskych druzstev, ale téz privatizaci statnich
statkd.

Vedle fady problémovych efektil viz napf. :

- nedostate¢nost prvotniho zeméd¢lského kapitalu
- neznalost principtl trzni ekonomiky
- nizky stupen rentability vyroby a tim i problémovost ziskani bankovnich
uveért
- naruSeni vlastnickych vztahii uvniti tokii vyrobkovych vertikal atd.
se objevila fada rezidudlnich faktorovych prominek véetné :
progresivniho nariistu cen faktorovych vstupti do primarni zeméd¢lské
prvovyroby.
a) Stagnace odbytovych cen produktii zeméd¢lské prvovyroby a jejich vystaveni

konkurenénim podminkam dotovanych vstupll zejména ze zemi EU.



Jednou z moznosti, jak na tento vyvoj reagovat, bylo hledani individualnich a
konkrétnich rozhodovacich prostort pro zemédélské prvovyrobcee, jak akceptovat
obecné podminky a soucasné vyuzit disponibilni prostor vyrobnich faktort a
znalostni baze k relativné pfijatelnému podnikatelskému zaméru.

Strukturu pokusu o toto feSeni se pokousi demonstrovat nasledujici text.

Transformacni proces, ktery prob&hl v druzstevnim sektoru CR
v devadesatych letech, soucasn¢ s privatizaci statnich statki, pfedznamenal zmény
ve struktufe i intfenzité zemédélské produkce CR.

Vlivem zdkona ¢.229/91 Sb. ( tzv. ,, Zakon o pude¢,, ) a zakona €. 42 /92
Sb.( tzv. ,, Transformacni zdkon ,, ) doSlo v agrarnim sektoru k vyraznym
majetkovym zménam, kdy se majetek rozdélil predevsim mezi obchodni spole¢nosti,
druzstva a soukromé hospodatici rolniky. Vypotadani otdzek spojenych
s vlastnictvim pudy bylo provedeno v rdmci restitu¢niho procesu a privatizace
statnich statkl .

Podstatné se zvysily ceny vstupti, ceny zdkladnich vystupi rostlinné i zivocisné
produkce vsak v disledku nadvyroby i konkurence importovanych produktti a
potravin stagnuji.

Zemédélstvi v CR zaznamenalo za poslednich deset let vyrazné socialni,
ekonomické a majetkové zmény. Podil zemédélstvi na HDP se od roku 1989 zna¢né
snizil a to az na tfetinu v roce 1998, kdy ¢inil 2 %. Pocet lidi pracujicich
v zemédélstvi se od roku 1989 snizil vice nez o polovinu na dnesnich cca 200 tisic,
cozje 4,2 %.

Podil fyzickych osob na celkové vymére zemedélské pudy Cinil v roce 1998
23,7 %. Z toho je vétsina soukromé hospodafticich rolnikd o primérné vyméie cca
24 ha zemédélskeé ptidy. Soucasna situace v zemedelstvi je predevsim pro soukrome
hospodaftici rolniky velice neptizniva. Vzhledem k roz$ifujicim se cenovym nizkam,
problémiim s odbérateli ¢i obtiznému piistupu k aveéram, je soukromy zemédélec
nucen hledat pro svou farmu alternativni zdroje ptijmu, které by zlepsily jeho
finan¢ni situaci. Jednou z takovych alternativ je provozovani venkovské turistiky a

agroturistiky.



Venkovska turistika predstavuje produkt cestovniho ruchu, kterd ma své
zazemi na venkové. Agroturistika je jeden z produktli venkovskeé turistiky a
soustfed’uje se predevsim na rodinné farmy a usedlosti. Zaroveil umoziuje
zemédélci nadale plsobit v zemédelské vyrobé, aniz by ho to néjakym vyraznym
zptisobem omezovalo.

Navstévnik ¢i turista mize vyuzivat vSech sluzeb a moznosti, které jsou
vzhledem k umisténi a pfirodnim podminkdm farmy velice riznorodé. Pobyt na
rodinné farmé nabizi spoustu vyhod jako jsou: pobyt na ¢erstvém vzduchu, kontakt
se zviraty, rodinné prostiedi, aktivni odpocinek, finan¢ni nenarocnost, extenzita, kdy
je omezen pocet ubytovanych turistti, vzdalenost od velkych turistickych center,
apod. Diky pfirodnim krasam a pfiznivym cendm vyuZzivéa pobytu na ceském
venkové€ i1 spousta zahrani¢nich turistt.

Jednou z atraktivnich nabidek venkovské turistiky je bezesporu pobyt na
farm¢ s moznosti jizdy na koni. V soucasné pietechnizované spolecnosti se tato
forma aktivniho odpocinku stava stale vice vyhleddvanou. Zajem projevuji
pfedevsim lidé z mést a rodiny s détmi.

Podobnym zpiisobem fesi problematiku ekomickych hledisek svého plisobeni 1
zkoumany objekt:

,, Konska farma Bor¢ice .,
jejiz charakteristika a matematicky model v pedagogicky modifikované podobé jsou

predmétem predlozené diplomové prace.



Souhrn

Diplomova prace se zabyva moznostmi vyuziti metod systémové analyzy ve
zvolené struktute chovani specializované farmy chovu koni.
Vysoké mira specializace farmy, pfedznamenala i zaddni struktury analyzy,
ktera byla koncentrovédna na tfi zdkladni oblasti:
1. Organizace ro¢niho cyklu farmy
2. Sekvence ¢asovych posloupnosti akei typu : kurzy, letni tdbory
3. Ekonomika farmy
Zakladnim problémem je synchronizace zdrojii — zejména krmnych davek pro
jednotlivé kategorie chovu koni, jejich kvalita a minimalné nezbytna kvantita.

V ramci diplomové prace byla pozornost vénovana zejména problémim
ekonomickych efektt, které plynou z kombinace klasické zeméd¢€lské vyroby,
agroturistiky, hipoterapie a vyuziti volného ¢asu mladdeze aproximativné k otdzkam
vztahu k pfirodé.

Pii zpracovani diplomové prace byl vyuzit modifikovany dotaznik KOSA pro
vychozi analyzu podstaty zkoumaného objektu.
Lineérni a sitovy model — jako zékladni slozky rozhodovaciho systému

umoziuji modifikaci pro obdobné podnikatelské aktivity.

Klicova slova

Metody systémové analyzy, linedrni modelovani, MS — project, rozhodovaci
prostor podnikatele, strukturalni vazby dodavatelského typu, ¢asova synchronizace

operaci, volba podnikatelskych aktivit, moderni SW prostiedi feseni uloh.



Summary

The diploma work deals with the possibilities how the use methods of the
system analysis in the chosen structure of the operating of the specialized farm which
breeds horses.

The high level of the specialization at the farm marked also the structure of the
analysis, which has been concentrated into thtee basic areas:

1. Organization of the year cycle at the farm.

2. Sequences of the time successions of various actions, f.e. courses or summer
camps.

3. Economy of the farm.

The basic problem is the synchronization of the sources — especially of the
feeding rations for individual categories of horses breeding, the quality of the sources
and their at least - necessary quantity.

In the diploma work the attention was given especially to the economical
problems which are a result of the combination: classical agricultural production,
agrotourism, hippotherapeutics and using free time for young people
approximatively to their contact to the nature.

While working on the diploma work the modified questionnaire KOSA was
used for the starting analysis of the explored object and its substance.

The linear and net models — as basic elements of the deciding system make the

modification for simular entrepreneurs” activities possible.

Key words

Methods of the system analysis, linear modelling, MS — project, entrepreneur’s
deciding space, structures of a supplier type, the time synchronization of operations,

choosing enterpreneur’s activities, modern SW milieu for solving operations.
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Zavér a zobecnéni

Ptedlozena diplomova prace se zabyva paraelné n¢kolika systémovymi

aspekty zkoumant :

a) Podrobny verbalni popis zkoumaného objektu — z hlediska rozsiteni
poznatkové baze studenti

b) Zavedenim systému a obecnym hodnocenim objektu

¢) Tvorbou modelové formalizace ( ptiloha )

d) Moznostmi roz§iteni podnikatelského rozhodovaciho prostoru

Na zakladé poznatkt, uvedenych v predchozim textu diplomové prace, 1ze
konstatovat, Ze rodinna ,, Koiiska farma Bor¢ice ,, , je objektem vyrobné,
strukturalné a ekonomicky v podstaté stabilizovanym.

Jednotlivé investi¢ni a provozni aktivity jsou jednoznacné podfizeny cilovému
zaméru — poskytovani sluzeb pro mladez v ramci :

- poskytovani agroturistickych sluzeb

- konstituovani jejiho vztahu k piirodé

- poskytovani hippoterapeutickych sluzeb

- organizace letnich soustiedéni (tdborti) mladeze

- optimalni vyuziti zdrojového piidniho fondu

- vytvoteni klasického Welfare pro chované zvirata

- provozovani vzdélavaciho stiediska pro mladez

- spoluprace na plemenném programu v oblasti chovu koni

- vytvareni zdkladnich navykt mladeze ve vztahu k ptirod¢ a primarni

zemédéElské produkei jako takové.
Tyto aspekty byly v€lenény s ohledem na cilovy zamér diplomové prace do

vlastniho textu.



Rozhodovani v ramci procesu struktury neurcitych faktort vsak vyzaduje
konkretni modelovou kvantifikaci zdkladnich aspektii tokl jednotlivych vyrobnich
faktorti a jejich ekonomickych efekta.

Tyto zakladni typové aspekty byly koncentrovany do tfech hladin analyzy :

1, Kvantifikovand SWOT analyza

2. Linearni model zékladniho ro¢niho provozu farmy

3. Adaptabilni model bézného letniho provozu vycvikovych koni, na bazi MS
project.

Oba tyto modely jsou na zaklad€ poZadavku zpracovany v modularni formé,
s plnou mirou parametrizace — viz kapitola 8. a jsou v plném znéni uvedeny na

ptilozeném CD — Rom.

Kazdy z uvedenych parametrt je kazdorocné proménlivy nejenom
v ocekavaném intervalu.Individudlni zmény parametr zejména poptavkového a
ekonomického typu mohou hranice intervall podstatné piesahovat. Oba modely jsou
tudiz obecnym simultativnim nastrojem, kdy 1ze voln¢ jejich exogenni i endogenni
parametry ménit dle konkretni situace daného subjektu v daném okamziku a

umoziuji volné experimentovani.

Vysledky modelovych experimentt ( kdyz indikativni parametry jsou

pfedmétem podnikatelského tajemstvi ) , slouzi k rozhodovani.
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