POSILENI KONKURENCESCHOPNOSTI PODNIKU STRATEGII
DIVERSIFIKACE

Uvod

Neukoncené transformacni a restituéni procesy, utlum zemédélské produkce, omezovani
poctu pracovnich piileZitosti ve vétsing regionil — to vSe vede k ivaham o moznostech ziskani
dopliikového nebo dal§iho zdroje pfijmu v podnicich zeméd€lské prvovyroby. Jednou ze
strategii pii rozhodovani o zvySeni trzeb v podniku je moznost diversifikace. Pii procesu
diversifikace se stava velmi dulezitym faktorem kvalifikované posouzeni zdroji podnikatele,
a to jak financ¢nich, tak osobnostnich, situace na trhu i ve spole¢nosti a mnohdy i
v mezinarodnim kontextu.

Obecné je mozno uvazovat (Hordkova, I. — 1992) o ctyfech typech diversifikacni strategie
v ndvaznosti na zménu produktu, pouzivané vyrobni technologii a na povaze novych trhi.
Strategie konglomerativni diversifikace je nejrizikovéjsi — dochazi ke zméné vSech tii
nastrojii, produktu, pouzivané technologie i trzniho segmentu. Zaméteni se na provozovani
agroturistiky nebo venkovské turistiky predstavuje typ konglomerativni diversifikace se
zménou jmenovanych néastroji marketingu. Podnikatel — farmar zavedenim agroturistiky (dale
AT) poskytuje novou sluzbu naprosto jinym zakazniklim, s nimiz se kontaktuje odliSnymi
zpusoby. V poslednich deseti letech na popisovanou strategii piistoupilo vice predev§im
mensich zemédélskych podnikatelti a zalezelo na jejich pfipravenosti na zménu, aby vysledek
byl pozitivni.

Cile a metodika

Cilem vyzkumu bylo zjisténi zakladnich faktort, které mohou ovlivnit vysledky podnikani
v agroturistice. Pii uvaze o diversifikanich strategiich soukromym zemédélcim chybi
informace o ptanich a potiebach budoucich hosti. Vyzkum mél ptispét k témto zjiSténim a
usnadnit tim rozhodovéni podnikatele.
Setfeni byla provadéna na riizné velkych souborech respondentii (150 — 420 respondentii na
10ti soukromé hospodaticich zeméd¢lcich) v predmétu ,,Agroturistika® na katedie fizeni
metodou dotaznikového Setieni, fizeného rozhovoru a analyzou dokumentii. Vysledky nelze
zobecnit predevsim pro malo pocetny soubor farmari.

Vysledky

Agroturistika jako diversifikacni strategie riustu piijmi uzce souvisi s funkcemi
zem&délstvi. Produkéni funkce je vazédna na moznost poskytovani stravovani hostiim, je ale
omezena mnozstvim piedpist. Krajinotvorna a rekreac¢ni funkce je s AT propojena pln¢ —
host, turista chce svou dovolenou stravit v hezkém prostiedi, neponi¢ené ptirod¢ a na zdravém
vzduchu. Soucasti Setrné turistiky je 1 ¢asteCné uvédoméla ochrana zékladnich slozek ptirody
— pudy, vody, ovzdusi, a to jak od farmare, tak od turistti.

Posouzeni vlastnich zdrojii a moznosti pro podnikdni v AT by mél farmaf posoudit sdm
nebo vyhledat poradenskou sluzbu. Zékladnim posouzenim se stava :

» poloha farmy (region, pfirodni atraktivnost)
» moznost rekonstrukce nebo pfistavby farmy na planovanou kapacitu ubytovani hostl

v navaznosti na uzemni plan obce



dostate¢ny vodni zdroj farmy s moznosti likvidace odpadnich vod

rozhodnuti o moZnostech a délce letnich ¢i zimnich pobytl pro rozhodujici segment
zajisténi stravovani (na farmé nebo v blizkém pohostinstvi)

osobnost nositelll poskytované sluzby

podpora rodiny, jeji zajem a soucinnost
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Pro posouzeni silnych a slabych stranek farmy je mozno konstatovat, ze krasné, atraktivni
prostiedi se v Cechach vyskytuje na 70% - 80% mist s moznosti pozadovanych aktivit. Slabou
strankou jsou obecné finan¢ni prostfedky a jejich dosazeni, infrastruktura, znalost cizich feci
a marketingové informace.

Vysledky provedenych prizkumt za delsi casové obdobi umoziiuji porovnat zajmy a
pozadavky hosti — turisti s podnikatelskymi zdméry farmard a pokud mozno je sladit.
Poznéni a sledovani zamérG konkuren¢nich podnikatell, pfedev$im ve venkovské turistice
(event. v pronajimanych chatach a chalupach) se stdva béznou povinnosti podnikatele.

Rozdéleni regionu podle oblibenosti dle odpovédi respondenti

1. Sumava 17,6%
2. Krkonose 8,0%
3. Cesky raj 14,1%
4. Orlické hory 5,6%
5. Jizni Cechy 6,3%
6. Jeseniky 8,5%
7. Ceské sttedohofi 4,7%
8. Beskydy 6,8%
9. Krusné Hory 3,3%
10. Stfedoceska vrchovina 4,0%
11. Jizni Morava 8,2%
12. Jizerské hory 6,3%
13. Cesko-moravska vrchovina 6,6%

Vyse sledované oblasti nejsou stejné velké a presné vymezené, potvrzuji ale stoupajici
oblibu Jiznich Cech a Sumavy a to nejen pro Ceské turisty.

Vyzkum zajmu o agroturistiku a preference urcitych rekreacnich aktivit byl zaméten na
rodiny s mlads$imi Skolnimi détmi, Zijicimi v Praze a vétSich méstech CR.

Vvyvoij zajmu o agroturistiku u rodin s détmi

tab. ¢. 1



