VYVOJOVE TENDENCE EKOLOGICKEHO ZE’MEDELSTVi VE
VYBRANYCH STATECH EVROPSKE UNIE

DEVELOPMENT TENDENCES OF ECOLOGICAL AGRICULTURE IN
SELECTED STATES OF THE EUROPEAN UNION

Ivana Brozova

Anotace:

Ekologické zeméd¢lstvi je vhodnou alternativou k zemédélstvi konvenénimu, a to nejen pro
jeho Setrnéjs$i zpiisoby hospodateni vic¢i Zivotnimu prostiedi, ale také pro jeho kvalitni
biopotraviny, které pfispivaji ke zdravé vyziv€. Ekologické zemédélstvi je spolu s
agroturistikou dobrou pfilezitosti pro dlouhodoby rozvoj venkova, nebot muze eliminovat
bytek pracovnich mist a vysidlovani vesnic.Od svého vzniku v Ceské republice dosahlo
ekologické zemé&délstvi pomémné vyznamného postaveni nejen v ramci agrarni politiky CR,
ale 1 v porovnani s ostatnimi stdity EU, zejména pak s novymi clenskymi zemémi.
Prispévek je tedy zamétfen na vyvojové tendence a komparaci ekologického zemédélstvi ve
vybranych stitech EU. Pozornost je dale vénovana vyrobnimu zaméfeni, specifikim dané
zem¢ a podporam, které stat ekologickému hospodateni vyplaci.
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Abstract:

Ecological agriculture is a suitable alternative to conventional agriculture not only for its
more economical ways of economy towards environment but also for high-quality bio-food
which contribute to healthy nourishment. Ecological agriculture is together with agricultural
tourism a good opportunity for a long-term development of countryside because it can
eliminate decrease of working places and displacement of villages. Since its rise in the Czech
Republic , ecological agriculture has reached a significant position not only in frame of Cr
agrarian policy, but also in a comparison with other states of the EU, mainly with new
member states. So, the contribution is focused on development tendencies and a comparison
of ecological agriculture in selected states of the EU. The attention is further paid to a
production externalization, specifications of a given country, and supports which a state pays
to ecological economy.
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UvVOD

Ekologické zemédélstvi predstavuje vhodnou alternativu k zemédélstvi intenzivnimu,
nebot’ se jedna o nejSetrnéjsi zpisob zemédelské €innosti vii€i zivotnimu prostiedi. Hlavnim
cilem je Setrné zachazeni s neobnovitelnymi pfirodnimi zdroji, ochrana zdravi populace a
produkce kvalitnich potravin.

Zakladni pfinos ekologického zemédé€lstvi 1ze spatfovat ve dvou oblastech. Za prvé je
to aktivni a cileny podil na obnové a udrzbé ekologické stability krajiny a ochrany zivotniho
prostiedi. Za druhé je to vyroba bioproduktd a biopotravin, ktera ptispiva ke zdravé vyzive.
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» Do funkcie starostu nastupovali zvoleni kandidati zodvetvi: priemysel, sluzby,
pol'nohospodarstvo a v prevahe z funkcii technicko — hospodarskych pracovnikov.

» Prevladaju starostovia, ktori posobia vo funkcidch druhé funkéné obdobie a viac.
Priméatori miest posobia vo funkcii prvé funkéné obdobie.
Z vysledkov volieb do obecného zastupitel'stva vyplyva:

=V zastupitel'stvach prevladaju muzi. Zeny su zastipené 12-18 %.

= Vek poslancov je nizsi a pohybuje sa najmi v rozmedzi 40 — 50 rokov vo vidieckych
sidlach a 35 — 40 rokov v mestach.

» Vmestach prevldda vysokoskolské vzdelanie poslancov. V obciach stredoskolské

vzdelanie.

» Profesijné zastipenie je rdoznorodé. V mestach maju vysSie zastupenie najmi ucitelia
a lekari.

* Funk¢éné obdobie poslancov vo vidieckych sidlach je 2 a viac, poslancov v mestach je
prve.

ZAVER

Vlastnictvo obecného majetku, vlastné financné zdroje a profesionalny a aktivny
samospravny manazment tvoria zdkladné predpoklady ipodmienky pre naplnenie
samospravnych funkcii arozvojovych potrieb. Za pétnast rokov existencie miestnej
samospravy sa obce museli prisposobovat dynamicky sa meniacim podmienkam
vyplyvajucim z reformy verejnej spravy.

Za kratke obdobie existencie miestnej samospravy obce subezne riesili identifikaciu
vlastnickych vztahov k majetku, ktory ziskali réznymi formami, jeho evidenciu a ocefiovanie,
vyjadrenie opotrebovania ako aj spdsoby jeho vyuZitia.

Uc¢ili sa vykonavat’ originalne i prenesené kompetencie, ktorych bolo uz pri vzniku
samospravy vySe dvadsat. Od roku 2001 prebrali obce d’alSie kompetencie v oblasti Skolstva,
zdravotnictva a socidlnej pomoci. Za uvedené obdobie sa zdsadnejSie zmenili podmienky
financovania obci trikrat. Dynamika zmien a ¢asovy horizont, v ktorom sa reformné kroky vo
verejnej sprave priamo dotykali miestnej samospravy prindSali so sebou  vysledky
a problémy, s ktorymi sa miestna samosprava vcelku Uspesne vyrovndva. Priprava a vstupné
kroky, ktoré sa v sucasnosti realizuji v suvislosti s pripravovanou komunalnou reformou
naznacuju, ze filozofia demokratického systému rozhodovania sa stava redlnejSou tak na
urovni centralnej ako i miestnej a regionalne;.
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Pozoruhodnym javom obnovovania uzemnej samospravy obci hned” od zaciatku
(1991) bol silny tlak na zmeny vo vtedajSej Uizemnej organizacii obci prejavujlci sa
rozdelenim obci. Za obdobie rokov 1990 — 2000 vzniklo rozdelenim 267 novozriadenych
obci, v ktorych zije 192 tis. obyvatel'ov, ¢o v priemere predstavuje 718 obyvatelov na jednu
novovzniknutil obec. Znamena to, Ze, kazda desiata obec na Slovensku ma charakter
novozriadenej obce. Rozdel'ovali sa ¢asto i obce malé, ktoré nemaju dost’ zdrojov na to aby
zabezpecili svoje kompetencie a maji problémy i s vykonom samospravnych kompetencii.

Prechod mnozstva kompetencii, ktoré presli na obce je konfrontovany so schopnost'ou
ich zabezpeCovania z hl'adiska rozsahu i kvality a vytvorenia zédkladnych podmienok pre ich
zabezpecenie (majetkovych, finan¢nych, l'udskych). Obmedzené zdkladné podmienky pre
vykon kompetencii najmé v oblasti verejnych sluzieb vytvorili tlak na prendsanie vykonu
verejnych sluzieb na alternativne formy akymi s vykon sukromnym sektorom na zmluvnom
zaklade, vytvéaranie vlastnych rozpoctovych a prispevkovych organizacii pre vykon
kompetencii, spolurucitel'stvom v obchodnych spolo¢nostiach ainé. Hoci sa obecné
samospravy tym nezbavuju zodpovednosti za tieto kompetencie, vyznamne sa tym oslabuje
vplyv samosprav tak na kvalite ako aj i€asti na vykone sluzby ako aj na cene sluzby, ktora
platia obyvatelia.

Samospravny manaZment a pracovnici obecnych uradov vidia problémy stvisiace
s reformou verejnej spravy v nasledovnom:

* Vo velkej dynamike zmien pre ktoré nie st dostatoCne a vc€as pripravované alebo
spristupnené informécie

* Nedostato¢na informovanost’ verejnosti a mala diskusia s volenymi a vykonnymi organmi
obecnej samospravy o jednotlivych krokoch reformy, resp. nerespektovanie argumentov,
ktoré samospravy predkladaja

= Potreba uplatiovania prechodného obdobia pri realizacii novych zmien, kde by sa na
vybranej skupine obci odskusal model a vyhodnotili by sa prejavy a dopady

* Nedostatotna avSeobecna priprava vykonavacich predpisov, nariadeni, metodik,
nejednoznacny vyklad opatreni, ktoré by samosprdve ul'ahcili realizovat’ nové ulohy
vyplyvajuce z reformy a preto su ¢asto odkazani na vzajomni samospravnu pomoc.

* Prenos ,silnych ,, kompetencii od roku 2002 (Skolstvo, zdravotnictvo, socidlna sféra)
nebol zosuladeny s procesom decentralizacie financii. Obciam presun tychto kompetencii
nezabezpecil ani taky objem finanénych prostriedkov, akym boli dotované pokial’ boli
v sprave Statu.

1.4. Voleny manaZment miestnej samospravy
Rozhodujuca zodpovednost’ za vykon samospravy spociva na volenych organoch
obce, tj. na starostovi a zastupitel'stve, ktori maju rozhodovaciu pravomoc. Vykon ich
funkcie od ktorej sa o¢akava odbornost, zodpovednost, aktivita, tvorivost’ a eticky pristup
charakterizuji uroven samospravneho manazmentu v obci. Ked'ze je problematické vyjadrit
kvalitativhu troveil samospravneho manazmentu, uskuto¢nili sme v obciach Nitrianskeho
okresu prieskum vysledkov poslednych komundlnych volieb. Poznatky, ku ktorym sme
dospeli naznacuju urcité predpoklady pre vykon funkcie. Z vysledkov volieb do funkcie
starostu vyplyva:
= Funkciu starostov z 95 % vykonavajii muzi. Zeny prejavuji maly zdujem o kandidataru.
= Vek starostov sa pohybuje v rozmedzi 50 — 55 rokov a vysSie. NizSie vekové skupiny
maji malé zastipenie. Primatori miest stt mladsi (45 — 50).
» Prevladajice vzdelanie starostov je stredné odborné s maturitou, pripadne ucnovské
z odborov technickych, pol'nohospodarskych (prevlada v malych obciach). Vsetci
primatori miest maju vysokoskolské vzdelanie.
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Zmeny v dailovom systéme ktoré sa od roku 2001 uskutocnili tri krat nerieSili narast
finanénych zdrojov potrebnych na zabezpecenie dalSich kompetencii ktoré na obce
prechadzali . Na schodku malo svoj podiel aj zvySovanie cien vstupov.

K 1.1.2005doslo opdt’ k zmene danového urcenia vo vztahu k Gzemnej samosprave.
Zrus$ila sa podielova dan a posilnila sa dan z prijmu fyzickych osob. 70,3% z celkového
vynosu tejto dane sa stdva prijmom obecnych rozpoctov, 23.6% vynosu je prijmom vyssich
uzemnych celkov azvySnych 6.2% zostdva v Stditnom rozpocte ako rezerva. Zakon
¢.582/2004 Z.z. ustanovuje 7 druhov dani ktoré mozu obce ukladat v zavislosti od
rozhodnutia a schvalenia zastupitel'stva /dai z nehnutelnosti, dain za psa, za ubytovanie, za
predajné automaty, za nevyherné hracie pristroje, za jadrové zariadenie, za vjazd motorovych
vozidiel do historickych ¢asti obce/ a miestny poplatok za komunalne odpady.

Tvorba, ale najméd pouZitie rozpoctu bolo od zaciatku existencie samosprav vecou
samospravneho rozhodovania a preto vyvoj a struktiru rozpoctu mozno hodnotit’ ako produkt
samospravneho rozhodovania. Z hodnotenia finan¢nej sily obci ktorti sme sledovali v obciach
roznych velkostnych skupin vyplynulo:

e nedd sa jednozna¢ne povedat, Ze financna sila obci vyjadrené objemom celkovych
prijmov na obyvatela je zavisla od velkosti obci. Porovnatel'nt finan¢nu silu dosahuju
obce roznej velkosti. Je to sposobené rdéznou financnou politikou ktoru obce
uplatiiuji.

e spdsob ziskavania financnych prostriedkov mdze byt rézny. Aj k ureniu miestnych
dani maji obce rozne pristupy. Obce su rozne uspeSné pri ziskavani prostriedkov
z grantov. Niektoré obce si zabezpecuju zdroje na rozvoj z uverov, iné sa nechcu,
alebo sa uZ nemozu Gverovo zatazit.

e viac ako polovica /52 %/ zo sledovaného suboru obci dosiahli vroku 2003
ekonomicku silu na urovni 5000-5999 Sk, pri¢om do tejto skupiny sa zaradovali obce
roznych velkostnych skupin. VécSie zastupenie vSak mali obce stredné a velké.
Uvedent ekonomicku silu preukdzala aj tretina malych obci. Ekonomicku silu 4000-
4999 Sk na obyvatel'a dosiahlo 60 % malych obci. Do tejto skupiny sa vSak zaradila
znacna Cast’ 1 strednych a velkych obci. Z uvedeného vyplyva, Ze pri zabezpecovani
prijmov do rozpo¢tu obci ma rozhodujici vplyv financné politika obce, t.].
rozhodovanie a aktivita zamerand na tvorbu prijmov.

e vydavky na samospravu obci sa pohybovali v rozmedzi 37 — 56 %. pricom malé obce
mali vydavky na samospravu najvysSie /viac ako 50%/. V skupine strednych
a vel'kych obci najvacsi objem tvoril vydavky na zabezpecenie verejnych sluzieb /40-
60 %/. Kapitaloveé vydavky sa pohybovali z celkovych vydavkov na tirovni 2-12 %.

1.3. Vonkajsie faktory vplyvajiice na miestny rozvoj

Schopnost’ ovplyviiovat’ miestny rozvoj samospravami je podmienend najmé:

»  VonkajSimi podmienkami, ktoré vytvaraju ramec (legislativny, finan¢ny) pre Cinnost
samosprav

=  Uroviiou voleného manazmentu miestnej samospravy, kvalitou vykonnych pracovnikov
obecnych tradov ako aj ich schopnostou napiiat’ kompetencie a aktivizovat rozvoj
v sidlach.

VonkajSie podmienky st vysledkami predovSetkym politickych rozhodnuti
dotykajucich sa reformy verejnej spravy. Konkrétne prijatych koncepcii legislativnych
podmienok a nariadeni ako aj podmienkami financovania (daflovym systémom). Reforma
verejnej spravy bola procesom nevyhnutnym suvisiacim s formovanim demokraticke;j
spoloCnosti. Je azostdva tiez procesom permanentnym. Procesy zmien dotykajicich sa
verejnej spravy od roku 1990 boli dynamické a priniesli so sebou tak pozitiva ako 1 problémy.
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technickej infrastruktury, Skolstvo, zdravotnictvo, socidlne ucely, komunalny bytovy
fond).

- s velkostou obci sa zvySuje podiel majetku ticelo vyuzivaného na zvySovanie prijmov,
ale aj vo vel’kych obciach nepresiahol jeho podiel 18 % z celkovej hodnoty majetku.

- Rozvojové projekty si preto obce zabezpeCuji predovsSetkym z rozpoctovych
a mimorozpoctovych zdrojov, grantov, transferov a uverov. Neda sa predpokladat’, Ze
majetok obci bude vyznamnejSie zvySovat prijmy do obecnych rozpoctov aj
v budtcnosti.

- Vyjadrenie dosahovanych efektov zvyuzitia obecného majetku obmedzuji také
faktory ako je nedostato¢nd evidencia o vecnej ahodnotenej Struktire majetku
v obciach, absentujuca pasportizdicia budov, maly zaujem o identifikaciu
a vysporiadanie obecnej pddy a d’alSiecho obecného majetku. Uplatiovanie réznych
metéd odpisovania ziskaného majetku, ktory sa do roku 2000 vébec neodpisoval,
nedostatocna evidencia o tcelovom vyuziti majetku.

- Vidiecke obce neuplatiuju majetkovu politiku a ani nevidia dovody pre jej realizaciu.
Predstavitelia miestnej samospravy zatial’ nevidia zmysel vyjadrovania a hodnotenia
efektov z vyuzitia majetku diferencovanom podla ucelu vyuzitia. Majetok vnimaja
ako nevyhnutni podmienku pre vykon kompetencii a vyjadrovanie efektov zneho
nepovazuju za potrebnost’, ale skor za ,,d’al$iu pritaz®.

1.2. Rozpoctové hospodarenie obci.

Rozpocet je zdkladom hospodarenia miestnej samospravy s finanénymi prostriedkami
amajetkom za kalendarny rok. Je tiez nastrojom realizacie financnej politiky organov
miestnej samospravy. Obce na Slovensku maju pomerne velkll autondmiu pri tvorbe a uZiti
svojich rozpoctov. Tento pristup sa odliSuje od mnohych inych krajin, kde vyrovnanost,
smerovanie vydavkov, prijimanie iverov odsthlasuju spravidla Statne finan¢né orgény.

Bilancia uhrnu rozpoctov obci v SR (mil. Sk) Tabulka 2
Prijmy Vydavky Prebytok Uvery Splacanie istin Fiskalny
prebytok
1997 28785,5 26625,2 2160,3 2733,2 1342,7 769,8
1999 27393,5 26084,0 1259,6 3162,9 2165,8 262.4
2001 327181 30585,8 2132,3 2730,5 1690,8 1092,6
2003 70323 .4 68904,5 zmena rozpoctovanej skladby v roku 2001

Zdroj: MF — odbor financovania miestnych samosprav. Vykaz: Uhrny rozpo&tov obci SR za roky 1997 - 2001

Bilanciu prijmov a vydavkov ovplyviiuji réznou mierou prijaté uvery a splacanie
istin. Prebytkové rozpocty obci do roku 2001 naznacuji opatrny pristup obci k ziskaniu
cudzich zdrojov a snahu kumulovat’ rozpoc¢tové prebytky do mimorozpoctovych fondov obci,
z ktorych si obce financovali investi¢ne naro¢né projekty /infrastruktarne/.

Postavenie miestnych rozpoctov na makroekonomickej urovni moézeme vyjadrit
pomerom k hrubému domacemu produktu. Prijmy obci od roku 1991 do roku 2001 mali vo
vzt'ahu k hrubému domacemu produktu klesajicu tendenciu / 5.1 % vr. 2001 — 3,3%
v 1.2003/

V désledku dalSej decentralizacie Skolstva, zdravotnictva, socidlnych sluzieb,
rozpoCty miestnych samosprav vyrazne vzrastli tak v prijmovej ako i vo vydavkovej Casti. Po
vyluceni financnych operacii z bilancie rozpoctu obci ako celku zistime, Ze sa miestny
rozpocet od roku 2002 stal schodkovy. Rozpoctové hospodérenie obci na Slovensku skoncilo
v roku 2003 so schodkom 1 761,1 mil. Sk.
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zo Statnej spravy na samospravu, decentralizacie Statnej spravy, financovania verejnej spravy
1 konstituovania majetku samospravy.

Katedra regionalneho rozvoja vo vyskumnych projektoch zameranych na Strukturalne
zmeny na slovenskom vidieku sktimala od roku 1991 a okrem zmien v ekonomickej
Struktare vidieckych obci aj vplyv miestnych samosprdv na rozvoj obci prostrednictvom
obecného majetku a jeho vyuzitia a obecnych rozpoctov. Objektom vyskumu bolo 83 obci
rozdelenych do velkostnych skupin (malé¢ obce do 500 obyvatelov, stredné obce do 2000
obyvatelov, vel'ké obce do 5000 obyvatelov), alokovanych prevazne v Nitrianskom
samospravnom kraji. V prispevku si zovSeobecnené poznatky z uvedeného vyskumu ako aj
skusenosti, ktoré autorka ziskala pri vypracovavani programov hospodarskeho a socidlneho
rozvoja obci.

VYSLEDKY

Vlastnictvo obecného majetku, finanéné zdroje ktorymi obce disponuju a aktivny
samospravny manazment su rozhodujucimi pre plnenie samospravnych funkcii a rozvojovych
potrieb obci.

1.1. Obecny majetok a jeho vyuZivanie

Obce vyuzivaju svoj majetok v zmysle zakona 138/1991 Z.z. o majetku obci na tri
ucely: na vykon samosprdvy, na verejné ucely (zabezpeCenie verejnych sluzieb) ana
podnikatel'ské ucely. Z hladiska ekonomického zhodnocovania potom obecny majetok ma
charakter trhového a netrhového vyuzitia.
Rozhodujuci podiel obecného majetku sluzi na zabezpecenie verejnych sluzieb, t.j. na
netrhové tcely.

Hodnota majetku obci SR a prijmy 7 neho plyniice Tabul’ka 1
Ukazovatel 2000 2001 2002 2003
Celkova hodnota majetku mil Sk 210543 215722 221473 244109
Celkova hod. po odpo¢. zaviazkov mil Sk 199235 206511 211980 237838
Prijmy z podnikania a vlastnictva mil Sk 704 449 2184 2550
Kapitalové vydavky mil Sk 7366 8751 16141 15094

Zdroj: Datacentrum MF SR, vlastné spracovanie

Cista majetkova sila obci vyjadrena podielom majetku pripadajiiceho na obyvatel’a
(bez zavdzkov) tvorila v roku 2000 37 tis. Sk,. Do roku 2003 sa zvysila na 45 tis. Sk. Prijmy
z majetku tvoria len 2-10 % celkovych prijmov v zavislosti od velkosti obci a maju rastici
trend. Roku 2000 majetok obci SR sluziaci na trhové ucely vytvoril 704 mil. prijmov do
obecnych rozpoctov. V roku 2003, prijmy z vyuZitia majetku vzrastli na 2550 mil. Sk.
V prepocte na obyvatel'a, obecny majetok vytvoril 131-475 Sk/rok (r.2000 — 2003) prijmov
do rozpoctu.

Ak prijmy z trhového vyuzivania majetku obci porovname s kapitalovymi vydavkami
obci, potom prijmy z obecného majetku kryli len 9,5 — 20 % kapitalovych vydavkov obci
smerovanych do rozvojovych projektov (2003/2003).

Uz ztejto jednoduchej komparicie medzi prijmami z majetku a kapitdlovymi
vydavkami vyplyva skuto¢nost, Ze obce rozhodujucu c¢ast’ svojho majetku pouzivaju na
vykon samospravy a na zabezpecenie verejnych sluzieb.

Potvrdzuju to i zavery z prieskumu uskuto¢nené vo vidieckych obciach:
- malé obce vyuzivaju majetok len na netrhové ucely. Jedinou vynimkou st kultirne
domy, ktoré sa vyuzivaju uplne, alebo z Casti na trhové ucely. 98 % z hodnoty
majetku je ucelovo vyuzivanych na zabezpecenie verejnych sluzieb (cesty a iné si¢asti
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MOZNOSTI A SCHOPNOSTI MIESTNEJ SAMQSPRAVY
OVPLYVNOVAT ROZVOJ VIDIECKYCH SIDEL

POSSIBILITIES AND ABILITIES OF LOCAL SELFGOVERNMENT TO
AFFECT THE RURAL SEATS DEVELOPMENT

Anna Belajova

Anotacia:

Vlastnictvo obecného majetku, obecny rozpocet a aktivny samospravny manazment su
rozhodujiicimi pre plnenie samospravnych funkcii arozvojovych potrieb v obciach.
Dynamické zmeny suvisiace s reformou verejnej spravy uskuto¢iiované v relativne kratkom
Case priniesli mnohé pozitivne vysledky, ale aj problémy. V prispevku sa zaoberame
problémami stvisiacimi s vyuzivanim obecného majetku, s financovanim kompetencii
i vonkajsimi podmienkami vplyvajucimi na vykon samospravnych funkcii vo vidieckych
obciach.

Klucové slova:
vidiecke sidla, obecny majetok, miestny rozpocet, samospravny manazment

Abstract:

Municipal property ownership, municipal budget and active attitude of selfgovernment
management are determing to fulfill selfgovernment functions and developing needs in
municipalities. Dynamics changes connected with public administration reform, which had
been realized during short period of time, have brought not only many positive results but
also some problems. The article focuses on problems connected with municipal property
utilization, with funding competencies and with external conditions influencing on
selfgovernment functions activities in rural municipalities.

Key words:
rural words, municipal property, municipal budget, selfgovernment management

UvOoD

Zmena spolo¢ensko-ekonomickych podmienok si vynutila systémové a organizacné
zmeny vo verejnej sprave. Od roku 1991 sa na Slovensku zacal uplatiiovat’ dudlny model
verejnej spravy, ktory je charakteristicky organizacnym oddelenim Statnej spravy
a samospravy. V prvej etape reformy verejnej spravy v roku 1991 bola vytvorend miestna
samosprava. Regionalna samosprava bola vytvorend az vroku 2002. Za kratku dobu
existencie preSla miestna samosprava réznymi zmenami, ktoré sa dotykali prechodu
kompetencii, konstituovania obecného majetku ako aj financovania. Dynamicky sa meniace
podmienky vo verejnej sprave prinasali so sebou nemalé problémy, s ktorymi sa miestna
samosprava vcelku uspeSne vyrovnava. Miestna samosprava ma pred sebou dal$iu etapu
zmien suvisiacich s komunalnou reformou, ku ktorej za¢ina odborn4 a verejna diskusia.

MATERIAL A METODY
Reforma verejnej spravy v podnikoch Slovenska ma etapovity charakter a dotykala sa
zmien v Uzemno-spravnom c¢leneni krajiny, organizacie verejnej spravy, prenosu kompetencii
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nema souvislost velikost obce a jeji souhlas s pfipojenim k jiné obci, s odchodem mladych
z obce a s vysi pfijmi do rozpoctu obce na 1 obyvatele.

Pro ziskani vystizné charakteristiky venkovskych obci je mozné vychazet z vysledkl
faktorové analyzy reprezentativniho souboru 1311 obci za celou CR, kde se ukézalo, Ze
21 dominantnich ukazatelli vystihuje celkovou variabilitu souboru jiz z 80%. Dominantni
ukazatel¢ zde tvofi Ctyfi vyznamové bloky: stav obyvatel, aktivita obce, aktivita obyvatel,
socialni problémy a vybavenost obce.

Kanonické korelace prokdzanymi souvislostmi mezi vyznamovymi bloky potvrdily
poznatky plynouci z faktorové analyzy o souvislostech mezi dil¢imi udaji charakterizujicimi
stav obyvatel v obci a jeji ob¢anskou a technickou vybavenost.

Analyza vnimani problémovosti venkovskych obci potvrdila to, co jiz naznacily
statistické analyzy, ze se nenapliluji vychozi ptedpoklady o spojitosti rozdili mezi skupinami
obci s jejich polohou nebo vzdalenosti od oblastnich center, ale ani s jejich ob¢anskou
vybavenosti, s jejich aktivitou, aktivitou jejich obyvatel apod. Skupinova diferenciace
v z4dném z uplatnénych hledisek nebyla prokazana.
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Vlastni vyhodnoceni jednotlivych odpovédi bylo provedeno metodou vazeného skore,
které bylo vypocteno z Cetnosti odpovédi a jejich potadi dilezitosti. Vaha potadi byla
vyznacena u prvnich péti pozic a proto vyss$i uvadénd potadi nebyla rozliSovana.
Koeficient vahy byl vyjadien formou obraceného potadi. Celkové skore pak urcilo potadi
problémti v dané kategorii obci. Tento zptusob hodnoceni vyrazné preferuje prvni dvé potadi,
proto je vyhodnéjsi brat v uvahu celou skupinu problémi na prvnich péti pozicich.

Vysledky za okresy byly setfidény podle polohy obci, podle vzdalenosti od

administrativnich center a podle velikosti obci. U souboru za celou CR je tiidéni pouze podle
velikosti obci, protoze polohové a vzdalenostni charakteristiky v ném nebyly zahrnuty.
Z 0dajt vyplyva, Ze na urovni sledovanych okrest se zadné uplatnéné hledisko (poloha obce
ve specifické oblasti, vzdalenost od administrativnich center nebo velikost obce) neprojevilo
natolik, aby bylo mozZné jej povazovat za obecny faktor diferenciace venkovskych obci.
Predpoklad, ze s uvedenymi hledisky mohou byt spojeny vyznamné rozdily, se nenaplnil.
Mezi okresy jsou patrné rozdily piredevsim z hlediska vzdalenosti od administrativnich center
na urovni kraje a okresu. Zda je to zalezitost obecnéjsi povahy vSak ze dvou piipadi nelze
posoudit.

V obou okresech vyrazné dominuji problémy nedostatku penéz v rozpoctu obce a
nedostatku pracovnich pfilezitosti. K témto problémiim lze jesté piifadit udrzbu mistnich
komunikaci, ubytek aktivnich obyvatel, chybé&jici sluzby pro seniory, usili udrzet Skolu a
nedostatek byta.

Na turovni celé CR je skladba problémi profilujicich sou¢asnou situaci ponékud jina.
Na prvni pozici je i zde nezaméstnanost, ale problém nedostatku penéz v rozpoc¢tu obce se
propadl az na desatou a vyssi pozici, coz mize byt zptisobeno absenci poradi dulezitosti.
V kategoriich obci od 500 obyvatel vySe vystupuje do popiedi péce o seniory a nedostatek
byti.

Pii posuzovani problémovych procesit v obci méli respondenti moznost volit
z nabidky sedmi eventualit a ve volné odpovédi doplnit udaje podle mistni situace.

I v tomto ptipadé€ plati, Ze na urovni sledovanych okrest se zddné uplatnéné hledisko,
at’ poloha obce ve specifické oblasti nebo vzdalenost od administrativnich center neprojevilo
tak, ze by ho bylo mozné povazovat za obecny faktor diferenciace venkovskych obci. Rovnéz
rozdily mezi okresy z hlediska vzdalenosti od administrativnich center nejsou zasadni povahy.
V obou okresech ptevladaji tyto problémové procesy: pokles finan¢nich moznosti obce,
odchod mladych lidi natrvalo z obce, celkovy ubytek obyvatel obce, nartist nezajmu o déni
v obci.

ZAVER

Vychozi predpoklad, ze s velikosti obci, polohou obci, jejich vzdalenosti od
administrativnich center a dalSimi hledisky mohou byt spojeny vyznamné rozdily, se
nenaplnil. Zadna vyrazna souvislost s témito veli¢inami, kterd by mohla byt zakladem pro
konstrukci obecného diferenciacniho kriteria nebyla nalezena.

Nejvice statisticky vyznamnych souvislosti, pfi parové korelaci, vykazaly ukazatelé
vybavenosti obci a demografické tidaje. Jedinou nezietelnou vyjimkou je zjiSténi, Ze ani pro
potencionalni rozvoj venkova tak dilezity ukazatel jako je st€¢hovani mladych lidi z obce, zde
nebyl vcelém bloku ukazatelli zjiStén zadny statisticky vyznamny vztah. Zifejmé je to
zpUsobeno tim, Ze v bloku ukazateli za celou CR nebyly zachyceny tidaje o nezaméstnanosti,
dopravni obsluznosti obce, podnikatelskych aktivitich v obci apod., u nichZz by souvislost
pravdépodobné nalezena byla. Vyjimkou je zjisténi, ze se vzdalenosti obci od
administrativniho centra klesa jejich velikost a naopak.

Linearni regrese kvantifikovala statisticky vyznamnou souvislost mezi hustotou
obyvatel a poctem obyvatel obce s jeji obcanskou a technickou vybavenosti. Naopak
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pievysuje pocet ukazatell. Z tohoto divodu bylo od uziti této metody na trovni okresu
upusténo a byla pouzita pouze u souboru obci za CR.

Soubor 1311 obci za celou CR byl charakterizovan 47 ukazateli. Hladinu 80 %
reprodukované variability souboru obci vystihuje 18 faktorti (napt. pocet €asti obce, hustota
obyvatel na km?, pocet obyvatel obce, technicka vybavenost, p¥{jmy rozpo&tu na 1 obyvatele
atd.), které jsou profilovany 21 dominantnimi ukazateli (napt. pocet €asti obce, pocet obyvatel
obce, hustota obyvatel na km?, pocet obyvatel vyjizd&jicich za praci mimo obec, &erpani
dotaci ze statniho rozpoctu atd.). Z vysledkd vyplyva, ze kromé jednoho faktoru, vzdy
vyrazn¢ dominuje jeden ukazatel a zddny dominantni ukazatel neni v této pozici v dalSich
faktorech. Toto zjiSténi znamend, Ze jednotlivé faktory (a tim i dominantni ukazatelé) jsou na
sob¢ nezavislé. Vsechny faktory, kromé jednoho, maji v zdsad¢ stejnou vahu (1,0 az 1,07),
coz znamena, Ze se svou zavaznosti od sebe nelisi. Vysledkem jsou Ctyfi klicové skupiny
dominantnich ukazatell: stav obyvatel obce, aktivita obce, aktivita obyvatel obce, socidlni
problémy a vybavenost obce. Timto je upozornéno na profilujici se skupiny ukazatell, které
bude nutné do budoucna Iépe propracovat.

Vzajemna nezavislost faktorti umoznuje posoudit vztahy vybranych ukazatelti pomoci
linearni regrese. Pro hodnoceni je dulezitd celkova statistickd vyznamnost regrese.
Do hodnoceni byly brany pouze piipady, kdy tato vyznamnost méla hodnotu 0,1 a nizsi.
Témto pozadavkim vyhovuje jen nékolik malo ptipadd. V prvnim piipadé se jednd o vztah
poctu obyvatel obce a jeji obcanské a technické vybavenosti. Koeficienty nam tikaji, Ze ma-li
vzrust obcanska vybavenost o jednu jednotku (napf. zfizeni prodejny potravin), musi se zvysit
pocet obyvatel o 800 az 1000. Toto zjiSténi v praxi znamend, Ze zlepSovani obcanské
a technické vybavenosti malych obci je bez cizi pomoci nad jejich moznosti. Témito
propoCty byla prokdzana vysokd souvislost a vysokd statistickd vyznamnost vztahu mezi
poctem obyvatel obce a jeji obCanskou a technickou vybavenosti. Stejné charakteristiky
vykazuji i vztahy k velikostnim kategoriim obci a k hustote obyvatel.

Kanonické korelace dévaji moznost hodnotit souvislosti mezi skupinami ukazateld.
Takto mizeme davat do souvislosti i takové skutecnosti, které nelze vyjadiit jen jednim
ukazatelem, ale pouze vice udaji. Z 36 neopakovanych vztahli pouze 5 z nich spliiuje obé
podminky statistické vyznamnosti a tésnosti vztahu (koeficient vyznamnosti pod 0,1 a
korela¢ni koeficient nad 0,7 véetné). Jsou to:

- stav obyvatel - vybavenost obce

- vyjizdéni za praci

- velikostni kategorie obce
- velikost obce - vybavenost obce

- vyjizdéni za praci

Ukazatel velikostni kategorie obce je obsazen v bloku ,stav obyvatel“ a proto jiz
zadnou zasadni novou informaci nepfina$i. Znamena to, Ze jako statisticky vyznamné a
vysoce tésné byly prokdzany pouze dva vztahy — stav obyvatel s vybavenosti obce a
s rozsahem vyjizdéni za praci.

Skutecnost, ze ani v takto velkém souboru nebyly nalezeny zadné jiné tésné
souvislosti, znamend, Ze pokud existuji n¢jaké obecné tendence k diferenciaci venkova, jsou
vyvolany jinymi, nez sledovanymi, vlivy.

PROBLEMOVOST OBCI

Soucasti Setfeni byl 1 subjektivni pohled, ktery mél pfiblizit soucasné problémy
venkovskych obci. Kromé¢ nabidky moznych odpovédi bylo mozné jejich spektrum volné
doplnit. Jedna se o nazory starosti, jak obyvatelé obci vnimaji nejen soucasnou situaci, ale 1
odehravajici se procesy, zda je pocituji jako problémové a jakou dulezitost pfipadnym
problémiim pfitazuji.
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vzdalenosti od administrativnich center apod. Zaroven se predpoklada, ze tyto charakteristiky
maji konkrétni vyznamné souvislosti s takovymi jevy jako je vySe lokdlni nezaméstnanosti,
obcanska a technickd vybavenost obci, stav a aktivita obyvatel, aktivita obce atd.

vvvvvv

typt regionti z hlediska regionalni diferenciace v oblasti agrarniho sektoru a rozvoje venkova.

METODICKY POSTUP RESENI
Vychodiskem pro metodicky postup feSeni je orientace na takové metody, které
zarucuji vysokou objektivitu pohledu. Zaklad tvoii statistické vyhodnocovani udaja s tim, ze
ma smysl hodnotit jen takové ukazatele, které do vzdjemnych vztahii pfindSeji n¢jaky novy
poznatek a které pfi hodnoceni tirovné vztahi budou vykazovat vysokou statistickou
vyznamnost. Vedle objektivnich skutecnosti zachycenych ve tfech zkoumanych souborech,
byl do Setfeni zahrnut i subjektivni pohled na charakter souc¢asnych problémt obci.
Vlastni metodicky postup se sklada ze tfech, na sebe navazujicich, krok:
1. Uprava primarnich dat — pfevod primarnich, pfevazné slovnich tdaji na kvantitativni
formu.
2. Statistické zpracovani udaji.

2.1 Vztahova analyza — umoziuje posoudit existenci a tésnost vzdjemnych vztahi
mezi jednotlivymi ukazateli a na zéklad¢ shodnych vysledkt odhalit duplicitni
ukazatele, které budou z dalSich propoctii vylouceny.

2.2 Faktorovd analyza — redukuje vychozi soubor ukazateli na skupinu
dominantnich ukazatelq.

23 Jednoducha regresni analyza — kvantifikuje zmény, které jsou vyvolany
zménami nezavisle proménnych velicin.

2.4 Kénonické korelace — hodnoti souvislosti mezi skupinami ukazateli.

3. Vyhodnoceni problémovosti v obcich.

VYSLEDKY

Pro fteSeni ukolu byly pofizeny tii soubory primarnich dat charakterizujicich
venkovské obce. Dva jsou orientovany do vybranych okrestl. Okres Usti nad Orlici, kde jsou
zastoupeny Ctyii zeméd€lské vyrobni oblasti, je piihrani¢ni, ma typické rekreacni a
dosidlenecké oblasti a rozptylené primyslové kapacity bez vyrazného primyslového centra,
byl zvolen jako zakladni. Okres Klatovy pak jako srovnavaci. Treti soubor byl ziskan
excerpci vhodnych Udaji pro sekundarni vyuZiti ze souboru pofizeného Sociologickou
laboratofi Katedry humanitnich véd Ceské zemé&délské univerzity. Tento soubor zahrnuje
1311 nahodné vybranych venkovskych obci ze vech okresti v Ceské republice a je pro celé
uzemi statu statisticky reprezentativni.

STATISTICKE ZPRACOVANI UDAJU

Statistickému zpracovani tdaji predchazel pifevod primarnich, pfevazné kvalitativnich
informaci, na kvantitativni formu, aby s nimi bylo mozno dale pracovat.

Uvodni pohled na souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli poskytuje propodet
parovych korelaci. Tato metoda dava pohled na uroven vztahti v§ech ukazatell mezi sebou.
Vzhledem k velkému poctu dil¢ich pohledi je v§ak vhodna pouze pro dil¢i hodnoceni nebo
srovnani. Celkové hodnoceni tedy neumoziuje. Nejvice statisticky vyznamnych souvislosti
vykazaly ukazatelé obcanské a technické vybavenosti obce a demografické udaje.

Ke stanoveni co nejmensiho poctu faktort, jimiz lze vzajemné zavislosti vysvétlit,
byla pouzita faktorova analyza. Metoda faktorové analyzy poskytuje korektni vysledky pouze
v pripadg, Ze ¢etnost souboru zkoumanych subjektti (v daném piipade obci) nejméné Ctyrikrat
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REGIONALNI DIFERENCIACE VENKOVSKYCH OBCI
REGIONAL DIFFERENTIATIONS OF RURAL VILLAGES

Zuzana Bednarikova, Michal FiSer, Zdenék Travnicek, Vojtéch Vavra

Anotace:

Stanoveni charakteristik venkovskych obci (obce do 2000 obyvatel) a nalezeni prvki jejich
regiondlni diferenciace. Usili postihnout venkovsky prostor jako celek a najit skute¢nosti,
které¢ zakladaji zasadni regiondlni rozdily, v jakych vazbéach a souvislostech se tyto rozdily
projevuji a jaky maji vyznam pro dal$i rozvoj regionti. Zakladem je statistické vyhodnocovani
ziskanych udaja.

Klicova slova:
venkovské obce, regionélni diferenciace, statistické vyhodnocovani, analyza

Abstract:

Determination of rural villages characteristics (villages up to 2000 inhabitants) and finding
their regional differentiation’s elements. The effort to involve the rural areas as the whole.
The main idea consists in searching of what makes the principal regional differences, in
which structures and contexts the differences are demonstrated and their importance for
further regional development. Statistical evaluation of obtained data is the base.

Key words:
rural villages, regional differentiations, statistical evaluation, analysis

UvVOD

Ceska republika je charakteristicka rozdrobenou sidelni strukturou s historicky danym
vysokym poctem obci. Na ¢eském venkové, tj. dle tradicniho vymezeni venkova pouzivaného
v CR, v obcich do 2 tisic obyvatel, Zilo vroce 2004 celkem 26,2 % obyvatelstva. Takto
vymezenych obci se na naSem uzemi nachdzi 5 634, coz je 89,9 % vsech obci. Tyto obce
spravuji Gzemi, které tvoii 73,6 % rozlohy statu.

Demograficka a socialné ekonomicka situace v obcich s mensim poctem obyvatel neni
pfizniva. Plsobeni negativnich faktorti (napf. rychlého Ubytku pracovnich mist, snizovani
urovné dopravni obsluznosti vefejnou dopravou, ztizené podminky pro vykon vefejné spravy
atd.), snizujicich moznosti vyuZzivani pifirodné — ekonomického a lidského potencialu, se
projevuje zvlasté nepiizniveé praveé u velikostni kategorie obci do 2 tisic obyvatel.

Vyznam venkovskych obci spo¢iva zejména ve skutecnosti, Ze to jsou jediné subjekty,
které integruji vSechny prvky pusobici ve venkovském prostoru, do jednoho funkéniho celku.
Lze je timto brat jako klicovy prvek pro rozvoj venkova.

Ukolem je vytypovat a definovat problémové charakteristiky venkova, které zakladaji
zasadni regionalni rozdily, v jakych vazbach a souvislostech se tyto rozdily projevuji a jaky
maji vyznam pro dal$i rozvoj regiond.

CiL
Cil vychazi zptedpokladu, Ze mezi venkovskymi obcemi existuji rozdily dané
velikosti obce, jejich polohou ve specifické oblasti nebo na exponovanych komunikacich,
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o Pomaly rust odvétvi — jednoznacné pripad Ceského pivovarnictvi. Na trhu témér
neni potencial pro dalsi rist (uvazujeme-li domaéci trh). Proto je pravdépodobnost silné
reakce stavajicich firem velmi vysoka.

Ze vsech vySe zminénych signalli vyplyva také velky vyznam ocekavanych odvetnych

opatfeni jako faktoru, ktery pisobi jako vyznamna bariéra vstupu.

Tab. 1: Shrnuti bariér vstupu

Bariéra vstupu DiileZitost

Uspory z rozsahu Vysoka
Diferenciace produktu Stiedni
Ptrechodové ndklady Nizka

Kapitdlové pozadavky Vysoka
Ptistup k distribu¢nim kandlim Vysokéa
Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu Stiedni
Ocekavana odvetna opatieni Vysokéa

ZAVER

Bariéry vstupu se neustdle méni pisobenim novych regulaci, novych technologii a
novych konkurencnich strategii. Firmy v odvétvi navic mohou spole¢né vytvaret nové bariéry
vstupu. Mohou lobovat za ochrannou legislativu (jako ptiklad mlze slouZzit zmiflované nizsi
zdanéni malych pivovart)). Firmy mohou rovnéz usilovat o vyssi diferenciaci produkti,
mohou nalézat nové zdroje prechodovych nakladi. A mohou rovnéz znesnadnovat piistup
k distribu¢nim kanalim. Pro manazery je nutné poznat bariéry vstupu v ramci ptislusnych
odvétvi a porozumét jejich povaze, aby mohli zajistit a zvysit efektivitu svych strategii.

Tuto analyzu je tedy nutno chapat jako analyzu soucasného stavu s moznosti (Ci
jistotou) zmén v pribéhu Casu. Pro soucasnost z analyzy jednoznacné vyplyva, Ze ceské
pivovarnictvi je odvétvim s vysokymi bariérami vstupu, coz by meélo potencialni noveé
vstupujici firmy odrazovat, o ¢emz svédci 1 fakt, ze doposud se vSechny nové vstupy odehraly
prostiednictvim nakupu jiz existujiciho pivovaru.
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technologii. Tato oblast vSak bude pusobit jako bariéra vstupu i1 v piipad¢ snahy
o nakup pivovaru, ktery byl budto neddvno uzavien, nebo ktery aktudlné pisobi
v odvétvi. Naklady na nakup novych technologii (cylindro-konické tanky, filtracni
zafizeni, staceci linky, apod.) zptsobily velké problémy jiz fad¢ pivovart a jisté by se
promitly 1 do ,,ceny vstupu‘ pravé v souvislosti s ndkupem produkcnich zatizend.

Ziskani divéry zékaznikli — to je jeden znejvyznamnéjSich faktord, ktery vyrazné
ptispiva k ptesvédceni, ze vybudovani nové znacky piva je v soucasnych podminkach
v CR prakticky nerealné. Jedinou ,.schtidnou® cestou k ziskani diwvéry zakaznika se zda
byt vyuziti lokalniho patriotismu a piesvédceni spotiebitel smérem k podpote jejich
mistni znacky (coz by bylo evidentné snazSi v ptfipadé pivovaru navazujiciho na
tradici).

Pokryti pocatecnich ztrat — vzhledem k minulému vyvoji ekonomiky pivovarnické
produkce (jde o dalsi vyznamny zdroj kapitalovych pozadavk, 1 kdyz bude zalezet na
rozsahu produkce (a ambicich na trhu).

Z celkového pohledu vyplyva, Ze kapitalové pozadavky rozhodné patii mezi vyznamné

bariéry vstupu.
5. Pfistup k distribu¢nim kanalum

Z pohledu ptekédzek vstupu lze zminit dvé zakladni mnoziny probléma souvisejici

s gastronomii a s maloobchodnimi fetézci. Stavajici pivovary na sebe v minulosti navazaly
(riznymi cestami) gastronomickd zafizeni a bylo by velmi tézké tyto distribucni ¢lanky
piesvédéit k prodeji jiné znatky piva. Vstup do maloobchodnich fetdzc je zase v Ceské
republice velmi nékladny, coz se vSak projevuje spiSe v kapitdlovych pozadavcich. Oba tyto
faktory vSak znamenaji znesnadnény piistup k zakazniklim, a proto lze ptistup k distribu¢nim
kanalim rovnéz povazovat za vyznamnou piekazku vstupu.

6. Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu

Tato skupina ma v pivovarnictvi podobu zvlasté téchto faktora:

Vyhodna poloha — zde by zalezelo na velikosti pivovaru a jeho produkce. Vyznamné
by se tento faktor mohl projevit hlavné v ptipadé¢ mensiho pivovaru, ktery by se snazil
obslouzit mistni trh. ZaleZelo by potom na tom, zda by tento trh byl schopen pojmout
produkci nového pivovaru a zda by byl viibec ochoten piejit od piivodné odebirané
(konzumovan¢) znacky.

ZkuSenostni kfivka — nové vstupujici firma by musela ziskat zkuseného sladka, ktery
v podstaté urcuje kvalitu vysledného produktu. Toto je velmi vyznamny faktor, ktery
rozhoduje o uspéchu piva u konecnych spotiebitelil, a tedy o existenci firmy a jejim
preziti v dlouhém obdobi.

Lze tedy konstatovat, Ze ndkladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu sice ptsobi jako
piekazka vstupu, ovSem jeji pfekonani by nemélo byt ptilis narocné.
7. Oc¢ekavana odvetna opatieni ze strany stavajicich firem

Z Porterem (1994) identifikovanych signalti moznosti odvety se projevuji nésledujici:

Znacné zdroje pro soupefeni — budeme-li brat v Gvahu pouze zdroje ziskané
v tomto odvétvi, je zfejmé, Ze vétSina firem o takovychto zdrojich mluvit nemuze.
Pivovarnické firmy prosly delSim obdobim vysokych ztrat a teprve v soucasnosti se
(diky pozvolnému zdrazovani piva) zac¢inaji dostavat do lepsi pozice. Na druhé strané
je na trhu skupina velkych firem (vidct trhu), které maji silné zdzemi u svych
(zahrani¢nich) vlastniku.

Snaha ziskat vyznamnou pozici v odvétvi — v piipadé snahy nové firmy o ziskéani
vyznamné pozice v odvétvi je silnd odpovéd zcela jistd, coz je podpofeno hlavné
dlouhodobou stagnaci trhu a podobnosti finalniho produktu.
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Odlisné je situace v piipad¢ gastronomickych zafizeni a maloobchodnich prodejct
piva. Vtomto ptipad¢ je diferenciace zalozena na poskytnuti riznych typl sluzeb a
piipadnych dalSich vyhod, coz odliSuje jednotlivé pivovary. Je vSak ziejmé, ze sluzby
poskytované jednotlivymi pivovary se velmi podobaji a i kdyz se nekterému subjektu podari
odlisit, je vétSinou snadné tuto odliSnost napodobit, ¢imz se snizuje jeji vyznam. To bylo
mozné pozorovat na budovani vlastnich velkoobchodnich center, rozsifeni nabidky pro
gastronomicka zatizeni o rozvoz dalSiho zbozi, které bylo nakupovano od jinych vyrobct,
¢imz byl zajistén komplexni servis pro odbératele, apod.

U maloobchodnich fetézcu je diferenciace produktu v podstaté podruzna. Klicové je
vibec ziskdni moZnosti dodévat témto subjektim a v souvislosti stim také vyhovéni
podminkdm témito jimi stanovenym.

Z celkového pohledu tedy vyplyva, Ze diferenciace produktu neptisobi jako vyznamna
bariéra vstupu do odvétvi pivovarnictvi.

3. Pfechodové naklady

Maji-li pfechodové naklady pusobit jako bariéra vstupu, je kupujici nucen vynalozit
urcité prostiedky, chce-li pfejit od jednoho vyrobce k jinému (chce-li ,,zménit znacku*). Tyto
bariéry lze opét rozlisit dle typu zékaznika, pficemz vyrazn€ji se projevuji pouze u
gastronomickych zatizeni. U kone¢ného spotiebitele by bylo mozné hovofit o nékladech
spojenych s del$i cestou za novou znackou v ptipadé snahy o jeji zménu, coz sice muze byt
bariéra vyznamna pro konkrétniho spotiebitele, nikoliv v§ak z pohledu nové vstupujici firmy.
Naro¢néjsim se jednoznacné jevi ziskani gastronomickych zafizeni jako svych odbytovych
mist. To je vzhledem k jejich vice nez padesatiprocentnimu podilu na celkovém domacim
prodeji (VUPS, viz obr. 1) jeden z kli¢ovych momentt piekonani této bariéry.

B lahve

O plechovky a minisoudky
B PET lahve

O sudy

M cisterny

0,33%

Obr. 1: Podil jednotlivych typi baleni piv na celkovém vystavu v roce 2004 (VUPS)

Celkovée lze ptsobeni ptrechodovych naklad jako bariéry vstupu oznacit za méné
vyznamné.
4. Kapitdlové pozadavky
Kapitalové pozadavky se v pivovarnictvi projevuji v nasledujicich oblastech:
e  Nakup produkénich zatfizeni — at’ uz zvazujeme jakoukoliv formu vstupu, jde o velmi
vyznamny objem investic; to plati zvlast¢ v piipadé¢ nové budovaného pivovaru ,,na
zelené louce®, kde se d& ocekavat 1 snaha o vybaveni nejmoderné;jsi (a také nejdrazsi)
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CiL A METODY

Cilem tohoto pfispévku je analyzovat plisobeni bariér vstupu teoreticky popsanych
Porterem (1994) v Ceském pivovarnictvi. Za odvétvi pivovarnictvi je pfitom povazovano
odvétvi tvofené priamyslovymi pivovary — restaura¢ni pivovary nejsou do tohoto odvétvi
zahrnuty. Hrozba vstupu novych firem je v takto definovaném odvétvi uvazovana jako hrozba
toho, Ze se objevi subjekt, ktery postavi ,,na zelené louce* zcela novy pivovar a bude se snazit
ziskat urCitou pozici v odvétvi prostfednictvim nové znacky.

Zakladni metodika vychézi z Porterova modelu hybnych sil v odvétvi (Porter, 1994),
zvlasté z jim identifikovanych zdroji moznych bariér vstupu. Tyto bariéry mohou z obecného
pohledu spocivat jednak v Gsporach z rozsahu, diferenciaci produktu, existenci pfechodovych
nakladl, v kapitdlové naro¢nosti, pfistupu k distribunim kanalim, v dalSich faktorech
nesouvisejicich s rozsahem (poloha, vlastnictvi patentli, zkuSenostni kiivka, statni zasahy),
a také v ocekavanych odvetnych opatienich stavajicich firem.

Odvétvi pivovarnictvi v CR je analyzovano s ohledem na vyse zminénych sedm zdrojii
moznych bariér vstupu. Je hodnocen vliv téchto faktorti v pivovarnictvi a na zéklad¢ tohoto
hodnoceni jsou formulovany zavéry v oblasti jejich skutecného piisobeni v tomto odvétvi
a ucinku na potencidlni nové vstupujici firmy.

VYSLEDKY A DISKUSE

Dulezitym faktorem ovliviiujicim ziskovost jakéhokoliv odvétvi je po€et konkurentt,
kteti soupeti o sviij podil na celkovych ziscich daného odvétvi. Tento pocet zavisi na tom, jak
snadné je do pfisluSného odvétvi vstoupit a GspéSné v ném konkurovat. V kazdém odvétvi
existuji urcité faktory, které vstupu brani — tzv. bariéry vstupu. Chrani konkurenty v ramci
odvétvi pfed silnymi subjekty zvnéjsku. Jsou-li napt. bariéry vstupu nizké, je hrozba vstupu
vysoka, nebot’ vnéjsi subjekty mohou snadno vstoupit do odvétvi a zvysit intenzitu soupefeni
v jeho rdmci. To snizuje celkovy zisk, kterého mtze jednotlivy ti¢astnik odvétvi dosdhnout.

Analyza bariér vstupu
1. Uspory z rozsahu

O usporach zrozsahu Ize obecné mluvit tehdy, kdyz s pfiddvanim dalSich jednotek
produkce klesaji jednotkové naklady. Zde je ziejmé, ze v ramci kapacitniho omezeni daného
technologii pouZzivanou pfislusnym pivovarem, jsou tspory z rozsahu vyznamné (zvazime-li
pravé vysoké naklady souvisejici s pofizenim technologie). Dalsim moznym zdrojem uspor
zrozsahu je diverzifikace, kterd se projevuje v zaméfeni na produkci riznych typt a druhil
piva (ve vét§i mife vyuzivano malymi pivovary). Rada pivovarli rovnéz vyuziva zpétné
integrace — zvIasté ve formé vlastnich sladoven, které pfipravuji jeden z klicovych vstupd.

Dalsim vyznamnym Cinitelem v této oblasti je vSak legislativa, ktera ptisobi jako zdroj
negativnich Uspor z rozsahu. To spoc¢ivd v niz§im zdanéni mensSich pivovari spotiebni dani,
coz znamena, Ze ¢im vice piislusny pivovar produkuje, tim vyssi spotfebni dan odvadi statu.
To vSak plati pouze do hladiny produkce ve vysi 200 000 hl roéné. Od této hladiny plati
pivovary stejnou dan, ktera je ve srovnani s nejmensimi pivovary (mén¢ nez 10 000 hl ro¢n¢)
dvojnasobna a &ini 24 K&.hl'' (Zakon &. 587/1992 Sb. ve znéni pozdgjsich piedpisii).

Celkove¢ lze konstatovat, ze uspory z rozsahu ptisobi jako vyznamna bariéra vstupu do
odvétvi pivovarnictvi.
2. Diferenciace produktu

Diferenciaci produktu lze analyzovat podle jednotlivych typl zédkaznikl (viz ZUFAN
akol., 2000). Pokud jde o kone¢ném zakaznikovi — spotiebiteli — lze konstatovat, ze
diferenciace produktu je nizka, i kdyZ se mirn¢ zvySuje. Je zaloZena v podstaté na budovani
znacky, nebot’ chutové charakteristiky produktu jsou velmi podobné. Proto se pivovary snazi
budovat jméno znacky a posilovat povédomi a vérnost znacce ze strany spotiebiteld.
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BARIERY VSTUPU V ODVETVI PIVOVARNICTVIi V CESKE
REPUBLICE

BARRIERS TO ENTRY IN THE CZECH BREWING INDUSTRY

Pavel Zufan, Toma$ Py$ny

Anotace:

Prispévek analyzuje bariéry vstupu v ceském pivovarnictvi. Vznikd jako soucast teSeni
vyzkumného zdméru PEF MZLU v Brné¢ (GAMSM 6215648904). Jednotlivé bariéry jsou
rozebirany dle Porterova piistupu a je hodnoceno jejich piisobeni v pivovarnictvi v CR.
Celkové je toto odvétvi hodnoceno jako odvétvi s vysokymi bariérami vstupu s nizkou
pravdépodobnosti vzniku novych firem, které by vyrazné€ ovlivnili situaci v odvétvi.

Klic¢ova slova:
odvétvi, bariéry vstupu, uspory z rozsahu, pfechodové naklady, diferenciace.

Abstract:

The paper analyzes barriers to entry in the Czech brewing industry. It is a part of solution of
the research plan of FBE MUAF in Brno (GAMSM 6215648904). Particular barriers are
discussed according to Porter’s methodology, and their influence in Czech brewing is
analysed. In general, this industry is evaluated as an industry with high entry barriers with a
low probability of appearance of new firms significantly influencing the whole industry.

Key words:
Industry, Entry Barriers, Economies of Scale, Switching Costs, Differentiation.

UvVOD

Ceské pivovarnictvi patii k nejvyznamngj$im a také nejpopularngjsim odvétvim Geské
ekonomiky. Jeho pozice je zvyraznéna dlouhodobym prvenstvim CR v roéni spotiebé piva
na osobu, ktera v CR v poslednich dvaceti letech osciluje kolem 160 litri (CSU). Tyto
skuteCnosti, a také vyvoj konkuren¢niho prosttedi v tomto odvétvi v poslednich letech, ¢ini
z pivovarnictvi velmi zajimavy objekt zkoumani, na némz lze jednak pozorovat
aplikovatelnost teoretickych pristupi, a také ilustrovat tyto piistupy pro potieby pedagogické
¢innosti. V oblasti managementu je rovnéZ vyznamné zajistit podklady nezbytné pro
rozhodovani na piislusné urovni (FIEDLER, 2004), pficemz sledovani vyvoje vnéjsiho
prostfedi patii mezi vyznamné zdroje podkladovych informaci.

Proces privatizace a nasledné koncentrace pivovarnickych subjekti vyustil ve
vytvofeni nckolika velkych pivovarnickych skupin, ohrozil pozici stfednich pivovart a
privedl ke krachu fadu mensich, lokalnich pivovard, pfi¢emz fada subjektl tohoto typu si
naopak své postaveni — riznymi strategiemi — upevnila.

Z hlediska budouciho vyvoje jakéhokoliv odvétvi se jako jeden z vyznamnych faktora
v obecné rovin€ jevi to, nakolik je snadné do ptislusného odvétvi vstoupit. Tento ptispevek se
zaméfuje praveé na analyzu existujicich prekazek, které by novym vstupim mohly zabranit
a na to, jaké je jejich ptisobeni v odvétvi pivovarnictvi v CR.
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jejich vyslednych tokii vytvaii nemozné védomostni a informacni pozadavky na ob¢ strany.
Proces by byl nezvladatelny a pfili§ nakladny nato aby byl proveditelny.

Na druhé strané¢ mechanismus bez smluvniho vztahu se zda byt schiidnéjsi pomoci
instituciondlnich opatfeni, které ptekonaji tyto smluvni problémy. Jsou to napiiklad
spolecenské vnimani celozivotniho zaméstnani, podnikova kultura, odbory, kariérni zebfticky,
kariérni riist, které mohou ochranit investice do firemné specifického lidského kapitalu a dat
zaméstnanci né¢jakou pojistku, ze takova investice je hodnotnd, ze se vyplati. Povzbuzenim
dlouhodobych zaméstnaneckych vztahli tyto instituce také umoziuji firmdm piesnéji
monitorovat zaméstnancovi prispévky k tvorbé majetku.

Méné obvyklou ale funkéni alternativou nesmluvniho uspotfddani ochrany
specifickych investic je ,vlastnictvi“ nebo ,vlastnickd prava“. Toto preorganizovani
kontrolnich prav povzbudi a odméni zaméstnance podniku aby podnikly firemné specifické
investice do svého lidského kapitdlu. Potencidlni oportunisticky hazard, vznikajici ze
vzajemné specifiky kompensovany podilem na majetkové zastavé nabizi ochranu pied
oportunizmem a odménuje zaméstnance, ktefi do znalosti investovali. Jsou to lidé ktefi
zachovavaji a rozsifuji moznosti firmy generovat zisk konkuren¢ni vyhodou.

Pojmové, pokud efektivnost vyzaduje investice do specifického lidského kapitalu jak
zaméstnanci, tak zaméstnavateli, firmy mohou pouzit zaméstnancliv podil na vlastnictvi jako
institucionalni opatfeni poskytnutim ekonomizujiciho stupné jako ex ante stimul shody a ex
post smluvni zajiSténi jak podnitit a ochranit firemné specifické investice do lidského
kapitalu. Zaméstnanciv podil na vlastnictvi poskytuje jak miru urcité kontroly k zabranéni ex
post oportunizmu stejné tak mira podilu na zisku odradi zaméstnance od ex post oportunizmu.
V tomto ohledu zaméstnanec teSici se z majetkového vlastnictvi je ve formé hybridniho
smluvniho vztahu: vSeobecny podil lidského kapitalu jak je uzit ve firmé, je kompensovan
mzdou, zatimco firemné specificka ¢ast je kompensovana c¢asteCnym vlastnictvim. Z toho
plyne Ze zaméstnanecky podil na vlastnictvi mize fungovat jako transakéni ekonomizujici
naklad smétujici k instituciondlnimu uspotadani vyrovnani specifického lidského kapitalu.

Podil na vlastnictvi firmy jako takové neni nic nového. Rizna schémata vlastnictvi
byla popsana v anglii jako ,,Employee Share Ownership Plan“ (ESOP), nebo ,,Qualifaying
Employee Share Trust“(QUEST) apod. V tomto pojeti, které¢ sledujeme je tieba odlisit od
nékterych konceptii, zejména uplatiovanych v Jugoslavii (JENSEN a MECKLING, 1977)%.
Rozhodujicim je pfi ochrané investic do specifického lidského kapitdlu zaméstnancti to, zda
firmy jsou na znalostech zavislé.

ZAVER

Principidln¢ v souvislosti se znalostmi je nutné rozli§it znalosti pro podnikani
v hospodarské a politické oblasti.

Znalosti jsou majetkem jedinci, nikoliv ekonomik nebo podnikii. RozliSeni obecnych
a specifickych znalosti je zakladnim krokem naslednych analyz.
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rozvijeji béhem svého zivota. Vrozené schopnosti ptredstavuji potencial, ktery je ziskan bez
nakladii jedince. Ostatni jsou aktualizaci uvedeného potencidlu prostiednictvim
individualniho usili zahrnujiciho naklady. Oba komponenty zvySuji produktivitu jedince
v produkci statkil, sluzeb a mySlenek vramci trhu stejné jako v mimotrznim prostiedi
(LAROCHE, MERETTE a RUGGERI, 1998) >,

Znalosti pro jedince maji potencialni hodnotu budoucich piijmi, ziskl, podle oblasti
jejich uplatnéni. Vzdélani, nové dovednosti (jakkoliv ¢lenéné), jeho vrozené schopnosti
pracovat, fidit, podnikat, jsou kapitdlem, ktery od jedince nelze oddélit. Lid¢ investuji do
svého kapitalu v ocekavani budoucich vynost. Nejdilezitéjsi formou takové investice je
vzdélani a vycvik. Stejné je vyznamné rozliSeni znalosti (domnivame se, Ze pro tuto tivahu
neni nutné rozdéleni forem, ostatné stejn¢ tak nediskutujeme oblast zkuSenosti) na znalosti
obecné a znalosti specidlni (syn. specifické). Vymezeni obecnych znalosti neni problematické,
protoze se jedna o znalosti, které lidé mohou vyuzit v riznych oblastech jednani. Uzitek
z takového vycviku, znalosti a dovednosti je uplatnitelny ve vSech podnicich s vyjimkou téch,
které jej poskytuji. Tyto firmy mohou mit ¢ast vynosu z poskytnutého vSeobecného vycviku
jen pokud by jejich mezni produkt rostl vice nez mzdy. VSeobecné znalosti neni nakladné
prenaset resp. predavat. (KAMENICEK, 2003, BECKER, 1997°°, JENSEN a MECKLING, 1996°’
MCINTYRE ** ). Obecné znalosti a jejich vlastnictvi je podminkou pro znalosti specifické. Za
specifické se povazuji znalosti, které je mozné definovat jako znalosti, které nezméni
produktivitu absolventd tohoto vycviku pokud by ptesli pracovat do jinych firem
(KAMENICEK, 2003)*’. JENSEN a MECKLING (1996) specifické znalosti povazuji za znalosti
s vysokymi ndklady na ziskéni a pfenos mezi agenty (lidé, kterych se dané jednani tyka).
Stejné tak je mozné je charakterizovat tim, ze pfinaseji uzitek v podob¢ ristu produktivity ve
firmach, které vydaje na n€ vynakladaji. Je pro né charakteristické to, Ze ztraceji hodnotu
v okamziku, kdy zaméstnanec takovou firmu opusti. Specidlni investice je tedy vynakladana,
(hrazena) zpravidla firmou. V tomto ohledu maji tyto specifické investice sviij charakter,
diisledky a transakéni naklady (BAYE, 1997)%. Pro tyto jejich vlastnosti je pro firmy dilezita,
ochrana takovych investic, pfed jinymi konkurenénimi firmami (vice Robinson, Wilson a
Zhang, 2002, MCINTYRE 2003)°' , tedy jinak fe¢eno problém oportunizmu ve vztahu smény,
smluvnim vztahu, tedy problém ,,Hold Up*. Problém ,,hold up* je ve vztazich mezi G€astniky
smény spojen obecné¢ se specifickymi investicemi. Aby se firmy vyhnuly problému
spojenému s oportunistickym hazardem, vyhnou se placeni pro firmu specifickych investic do
lidského kapitdlu zaméstnancti. Vysledny nedostatek nebo podinvestovani firemné
specifického lidského kapitalu je vazné z hlediska dlouhého obdobi, protoze zeslabuje tvorbu
zisku generovaného konkurencni vyhodou.

MozZznym feSenim mulze byt, Ze jak firma tak zaméstnanec podniknou firemné
specifické investice do lidského kapitalu spolecné a podé€li se o vynos rovnomérné. Navrh je
ovSem nefunkéni, protoze smluvni proces (tvorba dohody) dohody a sledovani investice a
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procesy) ktera jedinctim piinasi obecné pochopeni porozuméni (common understanding).
Znalosti jsou podle nich tiché, nevyslovené, a jejich pfedstaveni je vyjadieno informacemi
kodovanymi v symbolické formé. Pfeména osobnich znalosti na sdilené porozuméni je
socialnim procesem. Jejich pfistup nachdzi odezvu v rakouské ekonomické skole
v mimoiadném vyznamu pro trzni ekonomiku a kapitalizmus.

V procesu pozndni je ¢lovék limitovan lidskymi senzory a mentdlnimi schopnostmi.
Lid¢ ktefi se maji rozhodovat, maji omezeni ve znalostech ve dvou trovnich. Technologicka
moznost™ odrazi bézné omezeni lidskych znalosti fyzikalnimi zdkony. Ekonomické analyza
odrazi toto omezeni v zavéru, ze znalosti jsou dané a zalezi na technologii v dané dob¢. Druhé
omezeni je pro nasi Gvahu vyznamnéj$i a spociva ve fyzickém omezeni, které je dané
kazdému jedinci. Lidé maji omezeni v mentalni kapacité. Pocitace a systémy senzort kterymi
jsme individuéln¢ obdateni jsou vzacné zdroje s omezenou skladovaci kapacitou a procesni
kapacitou stejné jako omezeni vstupnich a vystupnich kanali. Omezeni lidskych mentélnich a
smyslovych schopnosti znamend, ze skladovéni, zpracovéni, pfendSeni a ziskavani znalosti
jsou nakladné cinnosti. Omezena kapacita mozku dale znamend, ze znalosti vlastnéné
kterymkoliv ¢lovékem, clovékem ktery se rozhoduje, jednd, je tak limitovana nepatrnou
podmnozinou ze znalosti lidstva. Zatimco rozhodujici se lidé zfidka, pokud viibec, maji
viechny dostupné informace, trvale vytvateji nové znalosti (JENSEN a MECKLING, 1996) 2.

Charakteristickym rysem problému racionalniho ekonomického poradku je fakt, ze
znalosti podminek (okolnosti) které musime vyuzit, nikdy neexistuji v koncentrované nebo
integrované podobé¢, ale vyhradné v jakoby Sirokych, nekompletnich, namnoze si odporujicich
znalosti, které vlastni vSichni jednotlivé, tedy jako jedinci (HAYEK, 1945) (Hayekovo
rozliSeni znalosti a informaci vychazi z kontextu). Ekonomickym problémem spolecnosti tak
neni jen to jak alokovat dané zdroje, pokud dané bereme jako prostiedek dany jednotlivému
umyslu, ktery védomé tesi problém pfindsejici tato data. Je to spiSe problém jak zajistit
nejlepsi uziti zdrojii znamych kterémukoliv ¢lenovi spolecnosti, k cilim, jejichZ relativni
dilezitost znaji pouze tito jedinci. Jinymi slovy, je to problém vyuziti znalosti, které nejsou
k dispozici komukoliv jako celek.

Omezeni si vSak ,,moderni Clovék™ (kazdda doba ma svého moderniho cloveka)
ochotné nepfipousti. Neni to jen pouha neznalost, ale i mystérium vyjimecnosti. Odmitani
toho, Ze od pfirody dané meze jeho znalosti tvofi trvalou zdbranu moznosti racionalné
konstruovat celou spolecnost a je disledkem jeho bezvyhradné diveéry v moc védy (HAYEK,
1994)>*. Nase civilizace spo¢iva na pfemahani neznalosti. Spo¢iva na faktu, Ze viichni mame
uzitek ze znalosti, které nevlastnime. Meze rozsahu individualnich znalosti nepfekondvame
ziskavanim vice znalosti, nybrz vyuzivanim znalosti, které jsou a zlstanou Siroce rozptylené
mezi jednotlivei. Prospéch ze znalosti jinych lidi je pfi¢inou schopnosti sledovat jiné cile nez
jen pouhé uspokojovani svych nejnaléhavéjSich fyzickych potieb. Neznalost vSech
jednotlivych faktii jedinci je omezenim jak pro védu, tak 1 pro oblast hospodarského jednani.
Civilizovany jednotlivec miize byt velmi neznaly, neznalejsi nez mnohy divoch, a pfece mize
ohromné t¢zit z civilizace v niz Zije. Hayek, ale pozdé&ji i jini tak postulovali koncept
rozptylenych znalosti, ve kterém nejsou dva jedinci sdilejici stejné znalosti nebo informace o
ekonomice.

Znalosti a jejich ziskavani jsou investici, kterou obecné¢ oznacujeme investici do
lidského kapitalu. Lidsky kapital je predstavovan agregovanou investici do aktivit jako je
vzdélani, zdravi, pfipravu na zaméstnani, které zvysuji individudlni produktivitu na trhu
prace. Tento koncept byl rozsifen o netrzni aktivity. Podobné¢ mize znit definice lidského
kapitalu jako agregace vrozenych schopnosti a znalosti a zkusenosti, které jedinci ziskavaji a

52 Jensen M. C., Meckling W. H.: Specific and General Knowledge, and Organizational Structure. Contract Economics, Lars Werinand Hans
Wijkander, eds. (Blackwell), Oxford, 1992, 251-274
53 Hayek F. A.: Pravo zakonodarstvi a svoboda. Praha, 1994, Academia, ISBN 80-200-0241-3

486



jedné stran¢ to jsou znalosti zcela konkrétni, dané potfebou orientace v trznich procesech a
hledanim a objevovanim ziskové pileZitosti (KIRZNER, 1998*°, ROTHBARD, 2004* a dal3i),
na druhé stran¢ znalosti oznacované jako ,,védecké®, spocCivajici v hledani prospéchu ze
ziskané politické moci a nasili. Princip politické moci je dany a opird se o tak zvanou
demokratickou vétSinu.

V hospodaiské ¢innosti na svobodném trhu ¢innost lidi v podminkach nedeformované
konkurence smétuje ke stavu, kdy se bude vyrabét vSechno, co nékdo vi jak vyrabét a co 1ze
se ziskem prodat za cenu, pfi niz tomu budou kupujici davat ptednost pied disponibilnimi
alternativami, vSechno co se vyrabi vyrab¢ji osoby, které to mohou vyrabét alespon tak levng,
jako kdokoliv jiny, kdo to ve skutecnosti nevyrabi a Ze se bude prodavat za ceny nizsi nebo
alespon tak nizké, jako ty, za néz by to mohl prodavat kdokoliv kdo to ve skutecnosti
neprodava (HAYEK, 1994)°°. Na strané politické je trh nahrazen demokracii v uziti, kdy je
zbavena jasn¢ho vyznamu a pfemeénila se na slovni fetis, pouzivany k tomu, aby se zajmy
jakékoliv skupiny, kterd si pieje pfizplsobit uréity rys spolecnosti svym zvlaStnim pianim,
od¢ly svatozari legitimity.

Zasadni rozliSeni zpusobi uspokojovani lidskych potieb je vyznamné v diskusi o
znalostech obecné, protoze v obou piipadech jsou vyznamné odlisné. Sdm pojem znalosti jak
je namnoze uzivan je pojmem, ktery pro uziteCnou diskusi je potfebné definovat. Zcela
banaln€¢ mohou plisobit moudra, Ze ,,nasi budouci konkurenceschopnost musime postavit na
schopnosti inovaci, znalostech a kvalitni infrastruktufe®. Zcela logicky se potom nabizi otazka
co jsou schopnosti inovaci, jaky je jejich vztah ke znalostem, o jakych znalostech autor
vlastné mluvi a podobné. Nelze sledovat princip podnikani, jak jej mlze vyjadfit teorie
podnikani ve smési politiky a ekonomiky, kde komponenty politickych a hospodarskych
zajmu ucastnikd jsou nesrovnatelné, neni mozné srovnavat procesy podnikani na svobodném
trhu se statky vzniklymi v hospodaiské cinnosti s procesy, na politickém trhu, jehoz
zakladnim atributem je nasili, ve vSech jeho podobach, v€etné demokratického. Je to odliSeni
ve smyslu princip - u€el. Vzajemné plsobeni ptiblizime citatem (FRIEDMAN M. a R., 1992)

,Ekonomickd svoboda je zékladni podminkou politické svobody. Tim, Ze umozni
lidem spolupracovat bez donuceni a bez centralniho fizeni, omezuje oblast, ve které mtize byt
realizovdana politickd moc. Roztfi§ténim moci navic svobodny trh omezuje mozZnosti
koncentraci politické moci. Koncentrace politické a ekonomické moci v jednéch rukou je
spolehlivym receptem na vznik tyranie."

ZNALOSTIL, JEJICH OMEZEN] A LIDSKY KAPITAL

Znalosti je mozné definovat z riznych hledisek a je vhodné samotny vyraz pokud to
lze, vnimat v kontextu. Jednd se o znalosti, které byly ziskdny povédomim (v€domim), nebo
porozuménim faktim, pravdam, nebo informacim. Lze je ziskat zkusSenosti nebo ucenim (a
posteriori), nebo skrze sebepozorovani (a priori). Znalost je chapani (porozuméni)
vlastnénych navzajem spojenych detaild, které sami o sobé maji nizsi hodnotu. V tom smyslu
se nabizi rozliSeni znalosti od informaci, kdy oba vyrazy jsou pravdivym sdélenim, ale znalost
je informaci, kterd ma ucel a pouziti. K obecnym definicim také patii ta, Ze znalost sestava
z ové&fenych pravdivych domnének (Plato). Pojednani RAMLOGAN a METCALEFE, (2001)°' je
v tomto sméru zajimavou studii, ktera stavi na lidské individualité, procesu poznani a jeho
vyznamu Vv ekonomickém pohledu. Vedle znalosti jako soukromého statku mysli,
nepienositelného na jiného jedince uvadéji ulohu vymény informaci v komunikaci (socialni

*® Kirzner L: Jak funguji trhy. Praha 1998, Liberalni institut, ISBN: 80-902270-5-8
¥ Rothbard M.: Man, Economy, and State. 2003, Alabama, Ludwig von Mises Institute, ISBN: 0-945466-30-7
0 Hayek F. A.: Pravo zakonodarstvi a svoboda . Praha, 1994, Academia, ISBN 80-200-0241-3
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Lze se domnivat, Ze znalostem a jejich tloze v ekonomice neni nutné piifazovat zvlastni
postaveni. Pochopeni faktu, Ze zastoupeni prostfedk v produkénich procesech se vyvojem
meéni, neni divodem k mimotfadnym oslavam. Vyznamné ale je, ze jsou odvékou soucasti
podnikatelské akce. A pravé prevladajici, snad oficidlni ekonomické teorie (teorie hlavniho
proudu), nevénuji podnikani z mnoha divodi téméf zadnou pozornost. Urcitou spekulaci
v tomto sméru mize byt politicka konsekvence, kterd z hlediska tak zvaného spolecenského
zadani plni ti¢elovou funkci v ospravedInéni a podpofe role statu a jeho instituci.

PODNIKANI V HOSPODARSKE A POLITICKE OBLASTI, POLITIKA A
EKONOMIKA

V zasadé je tieba rozlisit zda analyzujeme hospodaiské (ekonomické) jevy z hlediska
politického nebo ¢ist¢ ekonomického, nebo zda se pokouSime o ucelovy kompromis
k dosazeni ucelovych cili. Treti alternativa je neproduktivni, zejména z pohledu zmén
v principech se kterymi v rizné jejich vaze naklada. Pro odliSeni politiky od ekonomiky je
mozné vyjit z principu pouzitém Oppenheimerem pro vyjadieni dvou zakladnich zpiisobl
uspokojovani lidskych potieb:

e vyroba a dobrovolna sména s ostatnimi na trhu
e vyvlastnéni bohatstvi druhych

Prvni zptsob nazyva Oppenheimer ,.ekonomické prostfedky™ a druhy ,,politické
prostiedky*. Stat je potom definovan jako ,,organizace politickych prostfedkii (ROTHBARD,
2001)*.

V jakékoliv analyze je, pokud ma mit logicky smysl, Oppenheimerovo rozliSeni
zasadni. Politické struktury a ti€elové postoje znacné ¢asti intelektudlnich vrstev se ale tomuto
principialnimu rozdé€leni z divodi moznych dalSich logickych implikaci brani. Je to u
nékterych zaloZzeno na pozndni, u vétSiny vSak zcela intuitativnim pochopeni ucelu moci,
jejich moznosti, a jeji pfinos k ziskdvani statki. Otdzkam tulohy statu ve vyvlastiovani a
legalité téchto postuptll je vénovana fada studii, pfipomenime zde FRIEDMAN M. a FRIEDMAN
R. (1992), jejich ,,Svoboda volby“, ,,Anatomie statu“, ROTHBARD (2001)* , Ekonomie
statnich zasah*“ a dalsi. Neslucitelnost svobodného trhu a demokracie tento ptistup a potiebu
diisledného rozliseni podporuje (JENSEN a MECKLING, 1996)*°.

V principu jde o politické podnikani tam, kde stat svym legdlnim nésilim vytvari
podminky pro politické podnikani. V politickém podnikdni je potifeba znalosti odlisna, od
hospodarského podnikéni. Jejich pivodem nejsou trzni procesy. Existuje tedy politicky
systém a systém ekonomicky, které 1ze studovat samostatné, s logickymi zavéry. Oba systémy
jsou povazovany za trhy, kde vysledek je ur€en interakci mezi jednotlivei, ktefi sleduji své
vlastni zajmy (Siroce definované) spiSe, nez socidlni cile (FRIEDMAN M. a FRIEDMAN R.,
1992)". Pokud jasné& neoddélime studium t&chto systémi, pak se vénujeme studiu jejich
smesi, tedy tomu, co Ize povazovat za politickou ekonomii. Jejim z4jmem je smiSeny trh,
smiSend ekonomika. Nedefinovatelnd smés hospodaiskych a politickych principti. Jakakoliv
zkoumana oblast v takovém prostiedi je zkreslovana nejasnosti vahy jednotlivych ,,trhi,
nebo je zatizena nutnosti pfesného stanoveni jejich vahy. Raciondlni alternativou je, pro dany
ucel, jednotlivé trhy ze smési vyloucit (politicky trh a ekonomicky trh, se idi podle odlisnych
pravidel). Ob¢ oblasti jsou charakteristické i potfebou odlisSnych znalosti jejich aktérii. Na

4 Rothbard M.: Ekonomie statnich zasahi. Praha, 2001, liberalni Institut, ISBN 80-86389-10-3
3 Rothbard M.: Opakovana citace
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k takové ivaze, je pristup KLAUSE (2005)*°. Na jedné strang politické zpochybnéni trhu a na
druhé ditvéra ve svobodnou trzni ekonomiku. Nejde tedy jen o nazev historické etapy ale 1
dalsi implikace. Pfesto je zfejmé, ze umoziiuje vyjadieni zmeén v poméru vyrobnich faktort,
tedy zmén, které provazeji hospodaiskou ¢innost lidi od samého zacatku., a v dané éfe maji
znalosti vysoky podil.

RAMLOGAN a METCALFE, (2001)’" poukazuji na to, z¢ v moderni dobé& je otiepanou
frazi prohlasovat, ze nejenom ze zijeme ve znalostni ekonomice, ale také ze znalosti jsou
pramenem lidské prosperity a jejich mnohych logickych disledkt. Kazda ekonomika vzdy a
kdekoliv je znalostni ekonomikou. Jaky vyznam muzeme pfifadit této obecné modé pro
informovanou (inteligentni) ekonomiku? Je to z dlivodu novych druht znalosti, nebo poznani
novych cest vedoucich ke znalostem? Je to z divodi zmatku vzeslého ze Spatného rozliSeni
mezi informacemi a znalostmi?

Znalosti nelze odd¢lit od clovéka a jeho mozku. Mimo néj zddné znalosti nejsou. Bylo
by posetilé dobé& pfisuzovat jakékoliv znalosti. Clovék je tedy tim, kdo ma schopnosti k tomu
aby poznaval v procesu, jak je charakterizovan napf. RAMLOGAN a METCALFE (2001)°". Je
mimo thel pohledu tohoto pfispévku zabyvat se dale otdzkami procesu poznavani, jeho
fyziologickych zakladd. Presto je nelze ignorovat. Ostatné Slo by jenom o konstatovani
obecnych uvah, a znacné neuplné teoretické vysvétleni procesu poznani.

Dokument COMMISSION EUROPEENNE (B-1049)*" uvadi, e dnes v Evropé Zijeme ve
znalostni spole¢nosti. Mnoho, pravdépodobné vétsina lidi by souhlasila s timto prohlaSenim
ale vétSina z nich bude mit na zfeteli odliSné véci. Dne$ni znalostni spole¢nost potiebuje a
bere v ivahu formulaci (EU) zaméstnanecké a socialni politiky, stejné jako jinych politik
v mnoha oblastech na své cesté k socialismu, v pojeti Schumpetera (in LANGLOIS, 1991)%,
MIESEHO (1981)*, FRIEDMANA M. a FRIEDMAN, R., 1992)** a jinych. KLAus (2005) *
v citovaném projevu vyjadfil prazdnotu pojmu ,znalostni ekonomie®, nedefinovany,
nedefinovatelny, vice ¢i méné propagandisticky, nebo lobysticky, ktery neni vhodny pro
seriozni diskusi. Pojmovou pochybnost logicky odvozuje z obavy, ze se jedna o pojem
pouzivany v riznych intelektudlnich kruzich po celém svété. Neshledal dostatek fantazie, k
vlastni predstavé, z jaké ekonomiky jsme se k znalostni ekonomice dostali, tedy z ekonomie
neinformacni, neznalostni? To povazuje za nemozné. Kazdd komplexni ekonomie, coz
znamena jakoukoliv nam zndmou ekonomiku, jakoukoliv ekonomiku zalozenou na rozsahlé
délbé prace, na specializaci, na Siroce rozsifené¢ vyméné statkli a sluzeb, méla — v kazdém
momentu v lidské historii — k optimalnimu uziti existujici (dané) ale rozptylené znalosti ve
spole¢nosti (odvolal se na Hayeka 1945). Ucelové pouzil a zdiraznil slovo dané ale
rozptylené znalosti. Pokusy a omyly a zna¢nymi naklady v pojmech lidského stésti a / nebo
utrpeni bylo koneéné dokézéno, Ze:

¢ informac¢né nejefektivnéjsi ekonomicky systém je svobodna trzni ekonomika
e informacni efektivnost spolecenského systému vzristd se svobodou a otevienosti
¢ informacni efektivnost neni nutn€ spojena s takovou nebo onakou technologii

36 Klaus V.: Increasingly Sophisticated Technology and the Dangerous Dreams and Utopias of Our Times — Notes for the Microsoft
Conference in Prague. Dinner Speech, Prague Castle, February 1, 2005

37 Ramlogan R., Metcalfe J.: Limits to the Economy of Knowledge and Knowledge of the Economy. (Fifth Revision, 2002) Nexus
Workshop held at the Central European University, Budapest, 22-23 June 2001

38 Ramlogan R., Metcalfe J.: Opakovana citace

39 Commission européenne, B-1049, Brussels, Belgium

4 Langlois R.: Schumpeter and the Obsolescence of the Entrepreneur. Working Paper 91-1503 Dept. of Economics, University of
Conecticut, November 1991

! Mises L.: Socialism: An Economic and Sociological Analysis. Indianapolis, IN: Liberty Fund, Inc.. 1981

*2 Friedman M., Friedman R.: Opakovana citace

® Klaus V.: Opakovana citace
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NEKOLIK POZNAMEK KE ,,ZNALOSTNj EKONOMICE* A
ZNALOSTEM V PODNIKANI.

A FEW NOTES TO THE , KNOWLEDGE ECONOMY*“ AND
KNOWLEDGE IN AN ENTREPRENEURSHIP.

Pavel Zadrazil

Anotace:

V ptispévku diskutujeme znalosti v ekonomice. Kazdd hospodéiska cinnost Clovéka je
spojena se znalostmi. Diferencujeme podnikani v hospodaiské a politické oblasti s jejich
odlisnymi znalostnimi zadklady. Znalosti uvazujeme v jejich omezeni z pohledu komponenty
tvofené lidskym kapitalem.

Klic¢ova slova:
znalosti, podnikani v ekonomice, lidsky kapital

Abstract:

Contribution deals knowledge in economy. Every human economic activity are linked to
knowledge. We differentiate entrepreneurship in economy and in policy with their knowledge
foundation. Knowledge we take in an account with their confinement from the point of view
human capital components.

Key words:
knowledge, entrepreneurship in economy, human capital

Prospéch ze znalosti druhych véetné vSech pokrokli védy se k ndm dostava prostiednictvim
kanalt, které poskytuje a fidi trzni mechanizmus.
(HAYEK, 1994)*.

ZNALOSTNI EKONOMIKA
Znalostem se obecné v piikladd mimotddna vdha a podle toho je i soucasna doba
vramci ekonomiky povazovana za ekonomiku znalostni. Nejednd se o zavazny fakt.
JednodusSe lze konstatovat, Ze doba potfebuje mit n¢jaky nazev. A znalosti vytvaii dojem,
mimoradnych kvalit ve vztahu k predeslému, jedince takové hodnoceni napliiuje pocitem
vyjimecnosti. ,,Znalostni ekonomika®, nebo ,,znalostni spolec¢nost* ostatné neni nic nového.
Koncept znalostni spolecnosti pfinesl vroce 1945 Hayek ve svém c¢lanku ,,The Use of
Knowledge in Society kde uvazuje o diileZitosti znalosti (HAYEK, 1945)*. Tento &lanek se
stal neptfehlédnutelnym, a v mnohych dalSich je dodnes zcela produktivné citovan. Pro
Evropskou Unii je pfijeti konceptu znalostni spole¢nosti mimo jiné vychodiskem pro
formulaci politik socialnich a politiky zaméstnanosti (EUROPEAN COMMISION)>>. V kontrastu

33 Hayek F. A.: Pravo zdkonodarstvi a svoboda. Praha, 1994, Academia, ISBN 80-200-0241-3
34 Hayek F. A.: The Use of Knowledge in Society. American Economic Review, XXXV, 4, 1945: 519-530

33 European Commision: Some implications on human and social capital building in the knowledge society for employment and social
inclusion policies. Brussels, EMPL/G3/LPW/RS/mb-D (02)73090
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200 000 hl. kvalitnich jakostnich a ptivlastkovych vin, zatimco v roce 2003 uz to bylo pfes
300 000 hl. Celkova doméaci produkce (véetné stolnich vin) pak dosahla 500 000 hl.

Se zvySujici se kvalitou ¢eskych vin stoupd i jejich obliba u spotiebitelti. Tim jsou
ceSti vinafi stdle vice soucasti svétového trhu. I kdyz se zvySuje import vina do nasi
republiky, vyvoz ¢eskych vin ma také stoupajici tendenci. Cilem ¢eskych vinai by mélo byt
zaméfeni se na kvalitnéj$i vina, lepsi informovanost spotiebiteld o vinech, zvySovani kultury
piti vina a také upeviiovani postaveni a konkurenceschopnosti v ramci zemi EU i celého
svéta.
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Zemé sdruzené v EU maji na svém uzemi 45% vSech svétovych vinic a jejich podil na
sveétové vyrobe a spotiebé vin ¢ini 60 %. EU zajistuje 70 % celkového svétového vyvozu vin.
Priméra spotieba za rok Cini v zemich EU 31 1 na osobu. Vzhledem k nadprodukci vin na
evropském, ale i svétovém trhu, je konkurence mezi jednotlivymi péstitelskymi oblastmi
relativné silnd. Nejvyssi intenzity dosahuje na trhu s levnymi a méné kvalitnimi stolnimi viny.
V poslednich letech vSak poptavka po nejlevnéjSich vinech zvolna klesd a spotiebitelé
pozaduji stale vice vina kvalitnéjsi.

2.2.2 SOUCASNA SITUACE V CESKE REPUBLICE

V Ceské republice je produkce vina v poslednich dvaceti letech kolisava a vyplyva z
vySe a kvality urody, kterd je zavisld na lokdlnich klimatickych podminkéch, resp. jejich
koliséani.

Tab. 5: Celkova produkce vina v Ceské republice

Rok Mnozstvi v hl.
1991/1992 686 980
1992/1993 682 840
1993/1994 487 760
1994/1995 525 000
1995/1996 335160
1996/1997 507 360
1997/1998 268 800
1998/1999 412 440
1999/2000 697 000
2000/2001 520 000
2001/2002 545000
2002/2003 495 000

Zdroj: MZE, Zprava CMVVU

3 PREDPOKLADANY VYVOJ NA TRHU VINA V CESKE REPUBLICE

Spotieba vina v Ceské republice ma stoupajici tendenci. Podle kvalifikovanych
vyzkumti se kazdorocné€ zvySuje o 9 az 10 %. I kdyz rozloha ptihlaSenych vinic (v ramci
legislativy EU) je jiz v Ceské republice stabilizovana na v ivodu uvedené rozloze 18 700 ha,
je realny ptredpoklad, Zze by se na zdklad€ probihajicich jednani mohlo podatit v nejblizsich
letech tuto rozlohu zvysit téméf o 1 000 ha.

Od roku 2006 je na trhu ocekdvana tzv. originalni certifikace vin VOC (podle
nékterych prament uvadéna jako V.0O.C.) Vinaisky zakon umozni jako novinku to, Ze o
prislusné povoleni mohou zadat ministerstvo zeméd¢€lstvi pouze vinaiskéd sdruzeni. Zptisnéné
podminky maji zarucit zvySenou kvalitu vin. Tato nova filozofie vychazi ze zemi EU a
znaceni ma vychazet z piivodu vin a nikoliv z obsahu piirodnich cukrt. Cilem tohoto systému
je dodavat na trh celorocné, ale i v nasledujicich letech vino stale stejné kvality a dalSich
vlastnosti.

4 ZAVER

Na zaklad¢ analyz a zjiSténi, popsanych v tomto ¢lanku, byla v ramci mozZnosti
omezeného rozsahu struéné charakterizovana historie, soucasna situace a nastinén
predpokladany vyvoj v oblasti vinohradnictvi a vinatstvi v Ceské republice a ve svét&. Pres
problémy, které jsou v tomto oboru podobné jako v jinych zemédélskych Cinnostech, se jedna
o perspektivni a stale se rozvijeji a zejména oblibenou lidskou &innost. Spotieba vina v Ceské
republice i zahrani¢ni obchod s touto komoditou je dan jednak vstupem Ceské republiky do
EU, ale i zménou zivotniho stylu spottebitelll. V roce 1998 dodali ¢esti vinafi na trh necelych

480



Jednotlivé staty se na svétovych plochach vinic podileji nasledovné:

Tab. 2: Staty s nejvétsi plochou vinic na svété v tis. ha.

Stat Plocha
Spanélsko 1207
Francie 908
Italie 868
Turecko 590
USA 415
Cina 412
Iran 287
Portugalsko 249
Rumunsko 239
Argentina 209
Chile 185
Australie 157

Zdroj: Zprava O1V, 2003

Svétova produkce se stale zvysuje. V roce 2003 cinila podle vysledki vyzkumu OIV témét
261 mil. hl. Nejvyssi podil na této produkci méa Evropa - 69 %, USA 17,5 %, Asie 5,2 %

zbytek byl vyroben v Africe, Australii a Oceanii.

Tab. 3: Produkce vina ve svété celkem v 1 000 hl.

Roky Produkce
1951 - 1955 210634
1971 - 1975 313115
1976 - 1980 326 046
1981 - 1985 9823
1986 - 1990 8 832
1991 - 1995 7 656
1996 - 2000 7375

Zdroj: FAO, Agost Data System

Nejvétsi svétovi producenti vin jsou uvedeni v tabulce 4.

Tab. 4: Nejvétsi svétovi producenti vina v mil. hl.

Stat Produkce
Francie 46,0
Italie 43,0
Spanélsko 40,0
USA 21,0
Argentina 18,0
Cina 12,0
Australie 11,0
JAR 8,0
Némecko 7,0
Portugalsko 6,5
Chile 6,0
Rumunsko 5,5

Zdroj: Zprava OIV, 2003
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nalezeny archeologickou expedici v Iranu, kde byl vykopan dzban s tizkym hrdlem, na jehoz
dné byly zachovany zbytky usazenin, obsahujici kyselinu vinnou v pomérovém mnozstvi, ve
kterém se vyskytuje vyhradné ve vinnych hroznech a dale terebintovou pryskyfici, ktera se od
starovéku aZ po nejslavngjsi dobu Rimanti pouZivala ke konzervaci vina. DZban byl zhotoven
pied témét 5 000 lety pf. n. 1. Toto tzemi tehdy obyvali Sumerové a protoze nalezené zbytky
vina jsou asi 7 000 let staré, jsou Sumerové nejstar§Simi dolozenymi vinafi. Vinna réva se pak
postupné rozsitila do Egypta, Syrie, Babylonie a pozd&ji i do Ciny, Palestiny, Recka a dalsich
tehdejSich zemi.

Vino se tak stalo soucasti mnoha kultur a patfilo mezi jednu ze zakladnich Zivotnich
potieb. Rimané, ktefi byli nasledovatelé fecké kultury, prevzali od Rekii péstovani vinné révy
i uméni vyroby vina. V priibéhu dobyvani jednotlivych tizemi Rimany se vinna réva postupné
rozSifovala i na dobyta uzemi. Tak se dostala napf. do mist dnesni Francie, Spanélska,
Némecka a na naSe tizemi dorazila kolem roku 280 za vlady Rimského cisafe Probuse. V
pribéhu Casu u nas i ve svété se plochy vinic sttidavé zvySovaly a snizovaly, pficemz zasluhu
na roz§ifovani mély hlavné klastery. Byly vydavany rizné vini¢ni fady a nafizeni, vznikaly
organizované spole¢nosti vinail, vinatské Skoly a dalsi zemské zatizeni.

V nasi zemi se trh s vinem vyvijel zejména ve 20. Stol., a to nasledovné¢:

e 50. Iéta byla klasickym trhem vyrobcii, produkce se zvySovala,

60. 1éta se nesla v duchu zvySovani produktivity prace, distribuce 1 kvality vin,

70. 1éta byla ve znameni zmén producentti na trh spottebiteld, trh se postupné nasycoval,
80. léta znamenala zvySené konkurencni usili, 1 kdyz v tehdejSim spolecenském ziizeni,
90. léta pfinesla zcela nové vyzvy vinaii: ekologickd produkce, Setrna a technicky
dokonalejsi vyroba, vyroba jakostnich vin a dliraz na zdravotni disledky pozivani vina.

2.2 SOUCASNA SITUACE

Meznikem ve vinafském oboru u nas, stejn¢ jako v mnoha jinych oborech, byl rozpad
cesko-slovenské federace v roce 1993, podepsani spoleénych dohod v ramci Uruguayského
kola GATT, podepsani Asociani dohody s EU i uzavieni bilaterdlnich dohod s dalSimi
zemémi. Od roku 1995 se kvalita tuzemskych vin prokazatelné zlepsila. V tomtéz roce v zafi
nabyl U¢innosti zdkon o vinohradnictvi a vinafstvi., ktery byl v roce 2004 novelizovan a
doplnén o zmény znéni nékterych souvisejicich zakon.

2.2.1 SITUACE NA SVETOVYCH TRZiCH

Podle vysledného s&itani zavéra vyzkumu, ktery uskute¢nila OIV,* &inila celkova
plocha vinic ve svété v roce celkem 7 890 tis. ha. Nejvétsi plochy vinic jsou v Evropé, kde je
to 60 %, v Asii 21 %, v USA 12 % a zbyvajici plochy jsou v Africe, Australii a v Ocednii.
Ptes zvySujici se vyrobu vina se celkové plochy vinic v poslednich padesati letech postupné
snizuji.

Tab. 1: Plochy vinic ve svété v mil. ha

Roky Plocha
1951 - 1955 8 845
1971 - 1975 9961
1976 - 1980 10213
1981 - 1985 9823
1986 - 1990 8 832
1991 - 1995 7 656
1996 - 2000 7375

Zdroj: FAO, Agost Data System

32 Mezinarodni organizace pro révu vinnou a vino
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SITUACE NA TRHU S VINEM V CESKE REPUBLICE
SITUATION THE WINE MARKET IN THE CZECH REPUBLIC

Tomas Urbanek

Anotace:

Ptispévek popisuje stav Ceského vinohradnictvi a vinafstvi, analyzuje trh s vinem a jeho
strukturu a nastinuje jeho predpokladany vyvoj. Zabyva se historickym vyvojem, situaci ve
sveté, v Evropské unii a v Ceské republice a popisuje vliv statu na toto odvétvi.

Kli¢ova slova:
Vino, trh, situace.

Annotation:

This paper analyses the situation in the Czech viticulture and wine industry. It describes the
structure of the wine market and also outlines its future development. Further it deals with the
historical development of wine growing and describes the situation in the world, EU and the
Czech Republic. The author also discosses effects of governmetal.

Key words:
Wine, Market, Situation.

1UVOD

Vinna réva provazi ¢loveéka jiz po tisicileti. Prochdzela dlouhodobym vyvojem, stejné
jako vinohradnictvi, vinafstvi i jako lidé. Souc¢asné moderni technologie i vyrobni postupy
vSak stale vychdzeji ze staleti osvédCenych tradic. Vinice jsou nedilnou soucasti krajiny,
dotvareji jeji vzhled a sdruzuji kolem sebe vinai'ské odborniky, ale i milovniky vina.

Ve svété, ale i v Ceské republice, se spotfeba vina v piepoétu na osobu a rok
kaZzdoro¢né zvySuje. V soucasné dob¢ je to u nds piiblizné 16 1 na osobu za rok. Vinice se
rozprostiraji ptiblizn€ na 18 700 ha a zhruba stejny pocet lidi se tomuto oboru vénuje.

2 CiL PRACE

Cilem piispévku je analyzovat souasny stav vinohradnictvi a vinaistvi v Ceské
republice i ve svété a na zakladé ziskanych informaci naznacit predpokladany dalsi vyvoj v
tomto resortu. Vzhledem k tomu, ze se v poslednich letech stile zvySuje spotfeba vina a také
dochazi ke zvySovani kvality a trvanlivosti i rozsSifovani sortimentdi vin, je dal$im dil¢im
cilem tohoto ptispevku tuto situaci ptehledné zmapovat a struéné, (coz je dano doporu¢enym
rozsahem jednotlivych ¢lanktl), prezentovat ziskané vysledky.

2 MATERIAL A METODY
2.1 HISTORIE VINA A VINOHRADNICTV{

V nékterych pramenech je uvadéno, ze vinna réva rostla na Zemi jako divokéa pnouci
se rostlina jiz ve druhohoréch, tedy ptfed vice nez 150 mil. let. Patfi tedy mezi nejstarsi
kulturni rostliny. Vlastni nazev vino pochazi z gruzinského pojmenovani "gvino" a nejcastéji
kultivovanym druhem byla planad odriida Vitis vinifera, kterd byla nejhojnéji péstovand na
blizkém vychodu v oblastech dnesniho Iranu a Izraele. Nejstarsi nalezené zbytky vina byly
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oken si eurohranoly vyrab¢ji samostatné nejevi se perpektivné rozsitit podnikatelské aktivity
o vyrobu eurohranold.
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Srovnani marketingovych Kkritérii mezi vychodni a zapadni Evropou

pokud jde o realizovatelnost vstupu na trh. Primérné ceny oken se mezi zapadni a vychodni
Evropou pfili§ nelisi, ale najdeme enormni odchylky i v rdmci zapadni Evropy. Na prvni
pohled by se mohlo paradoxné zdat, ze primérné cena PVC oken v Polsku bude vyssi nez
v Berling, ale tento fenomén minimalné¢ potvrzuje, ze ceny v Evropé jsou zavislé spiSe na
konkurenci nez na nakladech.

Na trhu s okny se bohuzel jest¢ neukdzalo, ze by nizsi ceny vedly k vétSimu trhu
s okny. Obecné je pruznost cen u drahého spotfebniho zbozi nebo investi¢nich celkli mala. Na
trhu oken se pohybuje u novostaveb kolem nuly, ale také v oblasti renovaci stoji rozhodnuti
koupit okna vétSinou pfed cenovym srovnadnim. Ceny tak maji spiSe funkci pfi rozliSeni
ekonomicky zajimavych od ekonomicky nezajimavych trh. Pfitom se projevuji mezi
vychodni a zapadni Evropou tyto tendence:

Okna s vysokym standardem kvality je mozné ve vychodni Evropé€ jen stéZi prodavat
levnéji nez v zapadni Evropé€. Pro dosazeni cen, které jsou zajimavé i pro export, je potieba
vysoka vyrobni kapacita. Na zdkladé nadmérnych kapacit a atomizované konkurenci budou
primérné ceny v zemich sklesajicim trhem rozmélnény, zatimco v zemich s jasnymi
mezerami na trhu a stoupajici trzni tendenci se budou ceny drzet nebo se dokonce zvysi.
Z toho vyplyvé, ze v Evropé existuji velmi zajimavé mezery na trhu pro zapadoevropské
prodejce, zatimco ve vétSing€ zemi zapadni Evropy se uz vic prodat neda.

Klicem pro vysoké ceny a zdravé marze je témét ve vSech zemich vytvoreni znacek a
bariér pro vstup na trh nebo vymezeni jasnych trznich segmenti pomoci vhodné koncepce
vyrobkd.

Pokud jde o vyznam vyrobkl a znafek oken, existuji v Evropé rozdily podminéné
danou zemi. Vyznam znacky se znacné 1iSi podle zemé a muzeme si ho zde ukazat jen na
ptikladech: silné znacky jsou predeviim v Rakousku (Internorm), Francii (Tryba) nebo v CR
(TWINN, VEKRA). Ptedpokladem pro vytvofeni silné znacky je vysoky podil na narodnim
trhu a pfitomnost v cel¢ zemi spojena s pfisluSnymi marketingovymi nastroji.

ZAVER
Pokud chceme vyvoj na trhu v zapadni a vychodni Evropé shrnout do né¢kolika hesel,
dostaneme tento obrazek:
- Jak v zapadni tak ve vychodni Evropé€ jsou trhy s okny zaméfeny regiondlné. Témet
vzdy existuji narodni nebo regiondlni poskytovatelé, protoze vyvoz je vzhledem
k vysokym pfepravnim nakladiim maly.
-V zépadni Evrop€ zavisi budoucnost trhu s okny stdle vice na vysoké renovacni
¢innosti, zatimco ve vychodni Evropé je sttednédoby riist v oblasti novostaveb.
-V celé Evropé je, z divodu dodavatelského primyslu, trend k velmi kvalitnim okniim,
ktery vede k tenden¢nimu srovnavani cen.
- Preference materidlu se méni jen velmi pomalu a velmi zdvisi na klimatickych
a kulturnich podminkach.
- Pro vSechny trhy plati, ze renovacni trhy se principialné 1i$i od trhu s novostavbami.
- Na trhu s renovacemi musi vyrobce oken podstatné zvysit poptavku a hledat cestu
k zdkaznikovi, zatimco vysoka CcCinnost v oblasti novostaveb vede automaticky
k poptéavce, kterou vétSinou aktivné provadi sam zakaznik.

Pokud se jednd o vstup na trh s eurohranoly tak s pohledu trendii a cen na trhu oken je

situace slozitd. Zapadni trh je neperspektivni. Proto bylo by nutné orientovat se na vychodni
trhy. Vzhledem k tomu, ze velci vyrobci Eurooken maji jiz své dodavatele a mali vyrobci
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Graf ¢. 6: Porovnani prodeje oken na jednoho obyvatel
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Z grafu vyplyva, ze nejvétsi pocet prodanych oken na obyvatele je dosahovan
v Rakousku a to 0,32 okennich jednotek na obyvatele. Naptiklad v Polsku je tato hodnota
zhruba tfetinova. Pro lepsi zhodnoceni pficin a budouci vyvoj je nutné se podivat na faktory
rustu a strukturni rozdily trhu.
Prodej oken ovliviiuji dva faktory a to — rlist renovaci a riist vystavby.

Faktor ristu renovace

Objem novostaveb v zapadni Evropé dlouhodobé klesa, coz zavisi jednak na
demografickém vyvoji, jednak na zvysSené revitalizaci stdvajicich domil. Rast na trhu z okny
tak zavisi v Evrop¢€ nutné na zvyseni renovacni ¢innosti.

Podily na trhu s renovacemi jsou v zapadni Evropé velmi riizné. Nejvyssi jsou nyni
v Italii a ve Velké Britdnii, nejmensi ve Spanélsku. Jak ukazuje ptiklad Italie, je mozné
renovacni Cinnost podpofit dafiovymi ulevami. Vysokd kvota novostaveb a tim nizké
renovaéni kvéota miize byt jednak vyrazem rostouciho stavebnictvi (naptiklad Spanélsko), ale
na druh¢ stran€ ukazuje na to, ze soukromym domécnostem chybi kupni sila na vyménu jejich
dosluhujicich oken.

Vysokéa renovacni kvota a tim nizkd kvota novostaveb mize byt jednak vyrazem
vysoké kupni sily spotiebitelti (napt. Velka Britanie), jednak ochromeni, pokud je o nové
stavby (naptiklad Némecko).

Faktor rust vystavby

Novostavby koreluji pfirozené velmi siln€ s trhem s okny a tuto Cinnost lze pres
stavebni povoleni velmi dobie predpoveédét, protoze predstih je cca 1 az 3 roky. Jak uZ jsme
zminili, jsou novostavby z dlouhodobého hlediska téméf v celé zapadni Evropé na ustupu, coz
vede ke zmén¢ struktury celého oboru. Piesto existuje stdle vice zemi se stfednédobym
stavebnim boomem, naptiklad Spanélsko. Pro trhy vychodni Evropy je pravé charakteristické
rust vystavby (novostavby). I zde se vyskytuje rozdil mezi jednotlivymi zemé&mi. Relativné
nizky potencidl je v Polsku a proto do budoucna je mozné na tento trh se orientovat.

Z hlediska montdze oken ma segment novostaveb tu vyhodu, ze lze velmi snadno na
zakladé¢ stavebniho povoleni planovat, ale v kone¢ném disledku na néj nemame vliv.
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Graf &.4: Vyvoje prodeje oken v Ceské republice
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Ubytek prodeje oken vroce 2003 miZzeme vysvétlit niz$im objemem dokonéené
bytové vystavby ( 27127, oproti roku 2002 - 27292 coz predstavuje index 2003/2002 99%).
Porovnani trzniho rastu ve statech vychodni Evropy uvadi graf ¢. 5.

Graf 5: Trzni rust ve vychodni Evropé v porovnani let 2004-2003
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Srovndme-li zapadoevropsky trh s vychodoevropskym trhem tak na prvni pohled je
ziejmé, ze zapadoevropsky trh s okny neni stejné velky jako trh vychodoevropsky. To plati
pro jeho absolutni velikost, ale také stejné jako pro benchmarking oken na obyvatele jak
uvadi graf .¢ 6.
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Graf 2: Porovnani trzniho vyvoje v roce 2004-2003 v zapadni Evropé
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Ve vychodni Evropé véetné CR zjistime mnohem silngjsi kolisani, ale vzdy
s pozitivnim celkovym trendem ristu jak ukazuje graf 3.

Graf ¢. 3: Vyvoj prodeje oken vychodni Evropa
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‘-Celkovy prodej oken v ks 0 Prodej Eurooken v ks

Trzby z prodeje oken ‘

Na trhu oken vychodni Evropy je tfada lokdlnich trhli s velmi riznym potencidlem
rustu napf. Rusky trh vykazuje znaény potencial ristu a stava se nejdulezitéjSim trhem
s kiivkou rtstu az 25%.

Trh s okny v Ceské republice vykazuje aZ na rok 2003 taky rostouci trend jak ukazuje

graf ¢ 4.
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CIL PRACE A METODIKA RESENI{

Cilem ¢lanku je provést srovnani na trhu oken mezi zapadni a vychodni Evropou
s dopadem na moznost rozsifeni podnikatelskych aktivit o vyrobu eurohranolti. Eurohranoly
jsou zakladem pro vyrobu Eurooken. Zapadni Evropu vymezuji byvalymi staty EU tj.
pvodni 15 statu plus Norsko, Svycarsko a Recko. Vychodni Evropu vymezuji staty stfedni
a vychodni Evropy (CR, SK, SLO, BG, RO, LV, LT, EST, UAK, PL, HU) v&etn& Ruska.

K dosazeni stanovené¢ho cile byl vyuzit metodicky apardt pouzivany v ramci
marketingového vyzkumu. Data na trhu s okny v CR byly ziskany na zakladé dotazniki
a statistickych daji. Situace na trhu s okny ve stfedni, vychodni a zépadni Evropé byla
analyzovana s dostupnych sekundarnich tidaji o bytové vystavbé a renovaci bytl (statistické
roc¢enky).

Abychom mohli zobecnit vysledky srovnani v sledovanych regionech musime
definovat specifické strukturalni rysy a faktory rastu.

VYSLEDKY A DISKUSE

Pokud se podivdme na vyvoj zapadoevropského trhu s okny v uplynulych letech
z hlediska prodaného mnozstvi (prodanych jednotek mnozstvi) zjistime pozvolny pribéh jak
ukazuje graf ¢ 1. Ani v jednom roce nevykazuje odchylku nad 3%.

Graf ¢.1: Vyvoj prodeje oken na trhu zapadni Evropy.
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Trh oken v zépadni Evropé podle poctu prodanych kust za poslednich nékolik let,
vykazuje stagnujici trend. V zépadni Evropé bylo prodéano v roce 2004 asi 70 mil. okennich
jednotek v celkové vysi kolem 16 miliard EUR. Na trhu zdpadni Evropy se v sou€asnosti
vice prodavaji Eurookna s podilem asi 70%. Na rok 2005 se pocitd s ristem asi 0,2%. Na
grafu €. 2 je uvedeno porovnani trzniho vyvoje roku 2004 a 2003.
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MARKETINGOVY PRUZKUM NA TRHU OKEN
MARKETING RESEARCH OF WINDOW MARKET

Jaromir Stusek

Anotace:

Ptispévek je zaméfen na analyzu a srovnani situace na trhu oken v zépadni a vychodni
Evropé. V tvodni ¢asti provadim vymezeni trznich segmentu. V dal$i ¢asti analyzuji na
zaklad¢ primarnich a sekundarnich udaji prodej a trendy na trhu oken v zapadni a vychodni
Evropé. RovnéZz se analyzuji rozdily na trhu oken mezi zipadni a vychodni Evropou.
V zéavéru shrnuji vysledky analyzy.

Klicova slova:
marketing, trh oken, segmentace trhu, potencial riistu

Abstract:

This contribution is focused on analysis and comparison of windows market in west
and east Europe with the aim of possible enter to the market.. In the introduction I show round
specification of bussines segments. In the other part I analyse sale and trends of windows in
west and east Europe on the basis of primary and secondary statements. I also analyse
differences between the sale in west and east Europe. In the end I summarize results.

Key words:
marketing, window market, market segmentation, potential growth

UvVoD

Marketingovy vyzkum je zaméfeny na zjiStovani stavajicich ¢i novych skutecnosti,
které¢ ovlivituji rozhodovani podnikového managementu. Proces marketingového vyzkumu
predstavuje aplikovat védecké metody na zkoumany problém. ReSeni marketingového
problémti znamena aplikaci 5 krokt a to: definovat problém (stanovit cile), analyzovat situaci,
ziskat informace, vyhodnotit a vyftesit problém.

Nekteré kroky uvedeného pristupu jsem aplikoval do oblasti zpracovani dieva za
ucelem posouzeni situace na trhu oken a moznosti vstupu na trh souvisejici s vyrobou
eurooken. Na trh s okny je mozné pohlizet jako na trh kde existuje Cista konkurence. Trh
s okny muzeme charakterizovat jako nasyceny az pfesyceny vzhledem k tomu, Ze na trhu
ptsobi velké mnozstvi malych 1 velkych vyrobcl. Na trhu oken se mizeme setkat s témito
produkty - okny:

- Dfevénymi okny tzv. Eurookna, jenz tvoii dle odhadu 50-60%, na zépad¢ az 75%.
- Plastovymi okny.
- Kovovymi a hlinikovymi okny.

S hlediska segmentace trhu miizeme vymezit dva primarni segmenty:
- Trh drobnych spotiebitelt — individualni bytova vystavba,
- Trh stavebnictvi — kde miizeme vymezit segment:
o Segment vystavby novych objekti (bytovd vystavba, primyslova vystavba
atd.).
o Segment renovace stavajicich bytovych a primyslovych objektt.
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uplatnovani marketingové c¢innosti v podnikovém managementu.Tato stanoviska také
podporuji prace zejména Kotlera (1998), ktery uvadi, Ze manazefi pro svou praci potrebuji
informace, na jejichz zpracovani se podili informacni systém podniku, c¢lenény na
zpravodajsky systém a marketingovy vyzkumny systém. Tyto zavery potvrzuji také Stavkova
— Dufek (1998), ktefi konstatuji, ze je nezbytné aby kazda firma provadéla vysoce
profesionalné svlij marketingovy vyzkum a k tomu pouzivala vysoce spolehlivy informacni
systém.Tato stanoviska podporuje také Svoboda, P.(1999). Vysledky vyzkumu prokazuji, ze
je nezbytné vénovat vét§i pozornost procesu strategického fizeni, a to prostfednictvim tvorby,
implementace a zmén podnikatelskych strategii.Z vyzkumu je rovnéz patrno, ze zmeény
podnikatelského prostfedi pro nase firmy po vstupu CR do EU mohou lépe vyuzivat podniky,
které maji propracovany systém strategického fizeni a maji jiz své zkuSenosti na stavajicich
trzich EU, ale i na dalSich trzich zemi svéta. Omezenim ochranéiské politiky EU dochazi
k rozsiteni trhu a dale prostiednictvim EU maji nase firmy vétsi prilezitost pro vstup také na
dal$i zahrani¢ni trhy mimo EU.K ziskdvani a udrzovani konkuren¢ni vyhody muizZe piispét
dobfe fungujici podnikovy informacni systém, umoziujici provadét manazerské,
marketingové a dalsi analyzy nezbytné pro zachyceni zmén pro podnik dulezitych vstupnich
a vystupnich faktorti.Dal§im piedpokladanym vyznamnym cinitelem je také ptistup podnika
k dokonalejsi technologiim a poznatkiim.Vysledky uvedené v tomto piispévku lze prakticky
vyuzivat jednotlivymi funkénimi misty podnikového managementu a mohou pfispivat ke
zkvalitiovani feSenych rozhodovacich procesi.Umoznuji tak prakticky realizovat znalostni
management, ktery ma fadu novych pozadavkil na podnikovy management a vyznamné
ptispiva k efektivnosti fizeni a prosperité podniku.

LITERATURA

DRUCKER, P.F.: Vyzvy managementu pro 21. stoleti. Management Press Praha, 1.dotisk,2001.ISBN 80-7261-
021-X.

GATES, B.: Byznys rychlosti myslenky. Management Press Praha,1999. ISBN 80-85943-47-2.

GOZORA, V.: Prisposobovanie podnikateiskej Struktury poinohospodarsko potravinarskeho komplexu
eurdpskym trhovym S$trukturam.In: Medzindarodné vedecké dni FEM SPU Nitra,2001.1SBN 80-7137-715-5.
HRON, J.: Zmény v projektovani modelti podnikatelskych subjektl. In: Medzinarodné vedecké dni FEM SPU
Nitra,2001. ISBN 80—7137-715-5.

HRON, J. :Rizeni rizika.Vyzkumny projekt EP &. 9241. Praha 2001(a)

HRON, J.: Zdroje udrzitelného ekonomického ristu ve 3. tisicileti.In: Zmeéna — prilezitost k rozvoji. Katedra
fizeni PEF CZU v Praze Kostelec nad Cernymi lesy,2001.ISBN 80-213-0816-8(b).

KOTLER, P.: Marketing Management. Grada Publishing. Praha. 1998 (9.ptepracované vydani). ISBN 80-7169-
600-5

STAVKOVA,J,-DUFEK,J.: Marketingovy ~ vyzkumPEF  MZLU v Bmé&.1998. ISBN  80-7157-330-2.
SVOBODA, E.: Podnikatelské strategie ekonomickych subjekti tizené zékaznikem.In: Firma a konkurencni
prostiedi. Ustav marketingu a obchodu PEF MZLU v Brng,1999.ISBN 80-7157-37-2.

SVOBODA, E. — BITTNER, L. — SVOBODA, P.: Models of Strategic Decision Making in the Czech
Republic. Charleston. www.iaes.org/conferences/charleston

SVOBODA, E.-BITTNER,L.: Neww Approaches to Company Management in the Czech Republik.
IAES,Paris, 2002, .www.iaes. org/Paris, 2002

SVOBODA, P. : Formovani informacniho systému podniku.(Disertacni prace).PEF MZLU v Brng, 1999.
SIMO, D.: Teoretické a metodologické otizky agrarneho marketingu. In: Aktudine problémy agrdarneho trhu.

SPU FEM Nitra, 2000.ISBN 80-8137-750-3.
WHITELAY, C.: Podnik rizeny zakaznikem. Victoria Publishing Praha,1994.ISBN 80-85605-69-4.

Kontaktni adresa autora:

Prof. Ing. Emil Svoboda, CSc., Ustav managementu PEF MZLU v Brng,
Zemédélska 1, budova Q, tel. 545 132 52,613 00 Brno
e-mail: esvob@mendelu.cz a svoboda@telecom.cz

469



problémt pii vstupu na nové trhy. Konkuren¢ni vyhoda firmy se zlepsSila, nebot’ jeji vstupni
hodnota piedstavovala 4,9 b a hodnota vroce 2004 piedstavuje 5,5 b. Pokud se tyka
podnikani v odvétvi vyroby 1éCiv a biopreparati Ize je hodnotit jako stabilni s hodnotami
vstupnimi 3,5 b a soucasnymi 3,9 b. Rovnéz mira atraktivity je pro firmu po celou dobu
dobrou prilezitosti. Vstupni hodnota c¢inila 3,2 b a soucasnd hodnota predstavuje 4,2 b.
Uvedené hodnoty charakterizuji vybrané trhy a jsou hodnotami primérnymi

Nyni uvedeme vybrané tidaje hodnoceni trhit podle = Miles a Snow (1978) a podle
zkuSenosti managementu analyzované firmy. Z charakteristiky jednotlivych trhii z hlediska
nabidky Biovety vyplyva, Ze jak na trzich domdcich i1 zahrani¢nich ma tato firma vzdy
soucasné zpravidla zastoupeni Sirokého spektra produktii. Chovéni na jednotlivych trzich je
ptizptsobovano konkrétnim danym podminkam.Pfistup obranaisky(1) muze aplikovat firma
pouze na trhu CR, a to u produktti, které ziska jako statni zakdzku. P¥istup prospektorsky (2)
je vyuzivan pro vstup predev§im na zahrani¢nich trzich Tento pfistup byva kombinovan
s piistupem analyzatorskym (3).Na trzich CR i zahrani¢nich dochazi také k vyuZzivani
reaktorského pfistupu, zejména u produktl, které maji vysokou konkurenci nebo u produkti,
jez jsou vytlatovany modernéj$imi a G€inngj$imi piipravky. ZkuSenosti TOP managementu
firmy wukazuji na velmi rozdilné charakteristiky pfedevSim trhit zahrani¢nich.Trhy
veterinarnich 1é¢iv a biopreparati diivéjSich zemi EU jsou charakteristické dodrzovanim
vSech pravidel s vysokou administrativni néro¢nosti, zejména pii registraci jednotlivych
produktl na téchto trzich.Lze je také charakterizovat dobrou platebni kdzni a dodrzovanim
obchodnich pravidel. Asijské trhy lze stru¢né charakterizovat snadnéj$im vstupem na trh
oproti EU, Sirokym portfoliem produktd, vysokou konkurenci, coZ se projevuje tlakem na
nizké ceny. DalSim dulezitym znakem je vysoké riziko v platebni kazni firem.Pozadavky na
kvalitu produktl jsou standardni, tj. oproti EU je kvalita nizsi. Trhy Jizni Ameriky a dalSich
stati tohoto kontinentu maji sva specifika a pro analyzovanou spolenost vysokou
konkurenceschopnost americkych a mexickych firem.Silna specifika lze vysledovat na trzich
Ukrajiny, Béloruska a Ruska. Je zde predevsim malo piesné¢ definovanych obchodnich
pravidel, jsou vyuzivany nestandardni prostfedky, obchod je uskutectiovan ve znacné mife
pres zprostiedkovatele.Pozici analyzované firmy na jednotlivych trzich lze hodnotit jako
dobrou, nebot’ vyznamn¢ roste financni sila podniku a podniku se dafi pronikat na nové trhy.
Z provedenych analyz je zfejmé, Ze se na tom podileji dvé skupiny faktord.K prvni skupiné
patii velmi dobré cenové strategie sledujicich na jednotlivych trzich a stabilizace cen,
pripadné mirny pokles. Pokud nelze tuto strategii vyuzit vyuziva firma premisténi produktt
na jiné trhy. Druhou skupinu faktorti tvoifi aplikace strategie prvotnosti v ndkladech, t;.
strategie minimalnich nakladu, kterd je dobrym zakladem pro stanoveni pirimétenych cen pro
jednotlivé produkty vii¢i konkurenci. Cenové relace jsou pro jednotlivé produkty sledovany
analyzou souhrnného hodnotového indexu, ktery umoznuje zachytit zmény v trzbach za
prodané vyrobky, a to vlivem zmén mnozstvi produktu a cenovymi vlivy. Firma vytvaii dobré
predpoklady pro dosahovani ziskovosti vSech produkti firmy.Vyznamnym faktorem v celé
analyzované fad¢€ je dobra orientace firmy na poZadavky zakaznikli a segmentace trhu. Od
roku 1990 dochazi v CR k vyznamnému poklesu stavu hospodaiskych zvifat a snim
souvisejicim snizeni poptdvky zemédélskych podnikd po veterindrnich produktech, tj.
v dusledku k poklesu trzeb.Uvedeny problém byl fesen v podstaté dvémi skupinami opatieni,
a to rozsifeni sortimentu produktd a piechod na tzv ,,Hobby programy* pro domaci zvitata,
tj. pro psy a kocky, a to jak na trhy tuzemské tak i zahrani¢ni. Druhé opatieni sleduje vyrazné
rozsifeni,tj. expanzi na zahranicnich trzich vSech poptavanych produktl Biovety.

DISKUZE A ZAVER

Zjistené vysledky koresponduji s pracemi fady autort, a to zejména Hron a kol.
(2001), Gozora (2001), Simo (2000), kteti kladou znaény diraz na manazerskou praci a
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pristupem obranafskym a prospektorskym a soucasné se snazi kombinovat piistupy (1,2).
Posledni pfistup je oznaCovan jako reaktorsky(4), ktery je charakterizovan strategickym
netspéchem firmy,tj. selhdnim na wur€itém trhu.Uvedené pfistupy jsou ve vyzkumu
analyzovany podle jednotlivych skupin nabizenych produkti a dle jednotlivych trhii v Ceské
republice a na trzich zahrani¢nich.

Nyni uvedeme vysledky vybranych analyz provadénych podle vySe uvedenych
metod, které umoziuje vyuzivat podnikovému systému managementu informacni systém
firmy.

Analyzy vybranych trhit metodou BCG 1 SPACE byly uskute¢nény v ¢asovém obdobi
od roku 1998, tj. od doby, kdy vznikla transformaci z Biovety, s.r.0. akciova spole¢nost, a to
do roku 1994.Analyzy charakterizuji vzdy stav k 31. 12. daného roku. Data byla Cerpana a
zpracovana v informac¢nim systému zkoumané firmy.

Tab. 1 Zastoupeni produkti podle analyzy BCG (v %)

Kvadrant
Rok I 1. 11 V.
1998 38.1 24.0 25,7 122
1999 434 27,5 27.0 2.1
2000 345 31,0 30,0 45
2001 32.1 34,2 26,0 7.7
2002 272 34.5 22.1 162
2003 45,1 34.0 18.2 2.7
2004 38,7 35,1 17,9 8,3

Z 0daji uvedenych v tab. 1 je patrny celkovy pozitivni trend v portfoliu produkth
v jednotlivych kvadrantech i kdyZ jsou zfejmé i dost vysoké meziro¢ni vykyvy, na které musi
reagovat svymi opatfenimi podnikovy management u usmériiovat je. Zastoupeni produktd
v kvadrantu I. v roce 1998 ¢inilo 38,1 % a zménilo se jen neopatrné na 38, 7 % v roce 2004,
z ¢ehoz vyplyva Ze podnik ma trvale velké zastoupeni v tomto kvadrantu. Déale v uvedenych
letech doslo k nasledujicim zméndm ve kvadrantu II., a to z ptvodniho zastoupeni 24,0 %
doslo k rozsifeni na 35,1%, tj. zvySeni o 11,1 %. Naopak v kvadrantu IIl.doSlo k redukci
z vychoziho zastoupeni 25,7 % na 17, 9 % a také k poklesu doslo v kvadrantu 1V., kde
z vychoziho zastoupeni 12,2 % doSlo k poklesu na 8,3 %. Ze zmén procentického zastoupeni
vyrobkl v jednotlivych kvadrantech je patrné, Ze pro spolecnost Bioveta je pomérné
vyhodné, nebot’ vétSina produktd patfi do kvadranti I. az III. Dale z vysledkli analyzy
vyplyva, ze firma dobie aplikuje strategii inovace svych produkti,kterou v pocatku zavedeni
do praxe zachycuje kvadrant II, jehoZ hodnoty v Case rostou od 24,0 do 35,1 %. Sté€Zejni pro
objem trzeb a spokojenost zakaznikl jsou produkty v kvadrantu I.Jedna se o produkty dobie
umisténé na rozvijejicim se trhu.Déle je ziejmé, Ze firma uplatituje strategii diversifikace,
kterou lze vysledovat z ptirtstkd zastoupeni na trhu — ptirtstky kvadrantu 1. az III. Kvadrant
IV. informuje podnikovy management o zastoupeni vyrobkil, které jsou na trhu netispésné a
tim i pro podnik ekonomicky nevyhodné. Zadouci snizeni produkti v tomto kvadrantu je
disledkem  vyuzivani aplikace managementu zasob, opirajici se o systém motivace
manazert na velikosti zaddoucich zasob hotovych vyrobk.

SPACE analyza dopliiuje pfedchozi zavéry a jeji souhrnné vysledky ukazuji, ze
odvétvi prodeje veterinarnich biopreparati a 1éCiv je pomérné stabilni, ale s vysokou
dynamikou zmén v prodeji jednotlivych produktii. Finan¢ni sila firmy vyznamné za sledované
obdobi vzrostla z vychoziho stavu hodnoceno bodovou stupnici ze 4,7 b na 5,4 b. Nejvyssi
jeji hodnota byla vroce 2003, a to 6,0. Ke sniZeni dosSlo pfedevSim vlivem pocatecnich
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informacni systém by mél uspokojovat vS§echny podnikové funkce tim, Ze by je mél zajisStovat
potfebnym pozadovanym mnozstvim, strukturou a kvalitou informaci. Jednotlivé tyto funkce
naplnuji komplex fungovani podniku, pfi¢emz funkce je chapana jako specificka ¢innost
uréitého prvku struktury podniku. Zadouci stav vnitini prosttedi podnikového managementu
je potifebné chéapat jako dynamickou rovnovdhu vztaht a dil¢ich vazeb mezi prvky
podnikovych systémil navzajem i k podniku jako celku.

Kvalita manazerského rozhodovani zavisi na tadé slozitych faktorti, vychéazejicich
z prostfedi managementu. VSechny tyto faktory prochdzeji dynamickymi zménami a tikolem
kvalitnich manazerti je na tyto zmény uspéSné ovliviiovat ve sméru dobie stanovenych
strategickych cil.

Cilem védeckého piispévku je analyza chovani podnikatelskych subjekti v procesu
fizeni vybranych podnikli se zaméfenim na oblast strategického rozhodovani, a to v obdobi po
vstupu CR do Evropské unie, kdy dochazi ke znaénym zménam v podnikatelském prostedi.
Vysledky vyzkumu jsou postupné zavadény a ovétovany v podnikové praxi.

METODY A VYSLEDKY

K dosazeni stanovenych cilli byl stanoven metodicky postup sestavajici z dil¢ich
krokt, které 1ze charakterizovat nasledujicim algoritmem:

e analyza sou€asného stavu strategického rozhodovani podnikového TOP managementu

v literatuie a v praxi zkoumanych podnikd,

e postupné zavadéni a ovétovani vysledktl vyzkumu v podnikové praxi,

e prakticka doporuceni pro zdokonaleni strategického rozhodovani v praxi.
Analyzované a na vyzkumu spolupracujici podniky jsou charakteristické rozsahlejSim
predmétem cCinnosti a jsou zpravidla dobfe vybaveny modernimi technickymi prostiedky
fizeni a komunikace.Vybrand konkrétni data s aplikaci jednotlivych metod strategické analyzy
jsou v tomto ptispévku uvadéna z vybranych podniki a to predevSim z akciové spolecnosti
Bioveta Ivanovice na Hané, ktera zabezpecuje vyzkum a vyvoj, vyrobu a prodej veterinarnich
a nékterych humannich 1é¢iv, a to na trzich CR, zemi Evropské unie a v fadé dalsich zemi
Asie, Indie, Latinské Ameriky aj.V soucasné dobé Bioveta obchoduje asi se 44 zemémi
svéta.V tomto roce je piipravovan jeji vstup na vybrané trhy Ciny.V soucasné dobé vyrabi
a obchoduje 204 produktt ve 311 provedenich.

Ve vyzkumu byly vyuzity metody strategického rozhodovani, metoda fizeného
rozhovoru s TOP managementem firmy a Cleny pfedstavenstva.Déle byly vyuzity metody
z oblasti marketingu a nékterych dalSich souvisejicich obort.Uvedené metody se opiraji o
zavery zjistétné metodami analyzy prostfedi managementu.Nésleduji analyzy BCG a
SPACE.Analyza Boston Consulting Group je provedena na vybranych trzich, a to v obdobi
od transformace firmy z s.r.0.(1998) do roku 2004. Vysledky jsou uvedeny v tabulce 1.

Analyza SPACE byla uskute¢néna podle metodiky autort Hron — Ticha-Dohnal (
1995) s konstrukci 35 vstupnich charakteristik, clenénych pro 4 souhrnné oblasti, a to pro
analyzu finan¢ni sily podniku, jeho konkuren¢ni vyhody, stability prostiedi a sily
odvétvi. Tyto oblasti jsou hodnoceny bodovym systémem ( 0 az 6 bodi).S t€émito metodami
souvisi dalezitd analyza konkurence dle Porterova modelu, uvedeného v publikaci Hron-
Ticha-Dohnal(1995) a autorem vyzkumu modifikovana analyza Miles — Snow, uvedena
v praci Svoboda (2002),ktefi podle zplsobu reakei na vnéjsi podnikatelské prostiedi rozliSuji
firmy s jejich pfistupy, a to obranaiské(1), prospektorské(2), analyzatorské(3) a reaktorské
(4). Prvni pfistup je charakterizovan zejména Uzkym segmentem trhu,vysokou kvalitou
produkt a Sirokym jejich rozsifenim.Druhy pfistup je charakterizovan snahou o uplatnéni
v nestabilnim a pro firmu novém podnikatelském prostfedi. Tato reakce je charakteristicka
Sirokym spektrem piredmétu ¢innosti a flexibilnimi a kreativnimi reakcemi s rychlymi vstupy
na trh. Tfeti typ reakci je oznaCovan jako analyzétorsky(3), ktery vymezuje prostor mezi
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STRATEGICKE RQZHODOVANi EKONO’MICKYCH SUBJEKTI"’J
V PODNIKATELSKEM PROSTREDI CESKE REPUBLIKY PO JEJIM
VSTUPU DO EU

STRATEGICAL DECISION MAKING OF ECONOMIC SUBJECTS IN
ENTERPRENEURIAL ENVIROMENT OF CZECH REPUBLIC AFTER
ITS EU ACCESION

Emil Svoboda

Anotace:

Ve védeckém prispévku jsou uvedeny vysledky vyzkumu MSM 6215648904, (Brno, 2005)
v oblasti strategického rozhodovani podnikového managementu se zaméfenim na metody
rozhodovéni, umoznujici podniku reagovat na zmény v podnikatelském prostiedi.Vysledky
vyzkumu prokazuji potfebu zdokonalovani procesu strategického fizeni s vyzivanim zasad
znalostniho managementu a s respektovanim ekonomickych a finan¢nich souvislosti.

Klic¢ova slova:
strategické rozhodovani, moderni metody fizeni, znalostni management, chovani
podnikatelskych subjekti.

Annotation:

In the paper are presented results of research MSM 6215648904, (Brno, 2005) in the area of
strategical decision making with emphasize on methods of decision making which make to
the company possible to react changes in entrepreneurial environment. The research results
argue for the necessity of improvement of strategic management with using of principles of
knowledge management and complying with economic and financial relationships.

Key words:
Strategical Decision Making, Modern Methods of Management, Knowledge Management,
Economic Subjects Approaches.

UVOD A CiL

Chovani podnikatelskych subjekti vyrazné ovliviiuje rozvoj novych informacnich
technologii. Gates (1999) konstatuje, Ze digitalni tok informaci umoZziuje vSechny druhy a
formy informaci pievést do jednotné digitdlni formy a nésledné je ulozit do kteréhokoliv
pocitace, v ném je zpracovat a odeslat dale.Uvedena okolnost je velmi dileZitd zejména ve
vSech oblastech managementu, nebot vSechny fidici procesy probihaji jako procesy
rozhodovaci, nasledné procesy ovliviiovaci a kontrolni s tim, Ze vSechny tyto procesy se
vlastné uskuteciiuji prostiednictvim procest informacnich.Oblast podnikového managementu
Cerpa informace ze svého informacniho systému, a to jak pro horizont strategického,
taktického 1 opera¢niho managementu a po fizeni v redlném case. Jak uvadi Hron (2001)
zakladni konstantou v fizeni vyvoje podnikatelskych subjektli je zména, jejiz dobré zvladnuti
je zékladnim kritériem pro hodnoceni manazerské prace vSech podnikovych manaZerti. Ve
strategickém managementu zdiraznuje nezbytnost v podniku vytvaiet tzv. homeostazu, tj.
zadouci pfizplisobovani vnitiniho prostfedi managementu prostfedi externimu. Podnikovy
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v ekonomice. Patfi mezi né napt. sdruzovani, jedinecnost, miniaturizace atd. Zmifované
trendy se daji zobecnit na celou spole¢nost. Trendy jako takové se ve spolecnosti objevovaly
snad od pocatku lidské existence a vzdycky méli zdsadni vliv na zmény v chovani a
v podstaté¢ tedy i na spotiebni kos.

Jednim ztrendl, ktery je spoleCnosti nejvice vnimdn je rozvoj informacnich a
komunikac¢nich technologii. Tyto technologie se rozviji neuvétitelnou rychlosti a zptsobuji,
ze struktura spotfebniho koSe se vyrazné zménila a ony zabiraji stale vétsi podil z celkovych
spotfebovanych produktii resp. sluzeb. Kromé toho maji zdsadni vliv i na dal$i oblasti.
Ptredevsim zvySuji informovanost, zaroven se stavaji mocnym nastrojem marketingovych
pracovniki, ktefi mohou optimalizovat svoji prace. V nemalo ptipadech se tyto technologie
stavaji natolik agresivnimi, ze v kone¢ném dusledku jako néstroj komunikac¢niho mixu,
ptizplisobuji potieby spolecnosti zajmim firem a tim méni strukturu spotifebniho koSe.
Informacni technologie se zaroven velkou mérou podileji na globalizaci, ktera je sama o sobé
velkym trendem, ktery bude rozveden dale. Spolu s informa¢nimi technologiemi velice
vzrostla hodnota informaci a v soucasné dob¢€ lze konstatovat, ze se stavaji nejdrazSim a
nejpoptavanéjsim artiklem na trhu.

Hlavnim piedstavitelem rozvijejicich se informacnich a komunikacnich technologii je
Internet. Ten je v podstaté jiz standardem mnoha domadcnosti a umoZziuje nové moznosti,
predevsim pak tzv. elektronické nakupy. Internet je samoziejmé také obrovskym nastrojem
pro sdileni informaci, jenz umoznuji spotfebitelim 1épe vyhodnocovat sva rozhodnuti.
Existuji stranky, které umoziuji spotifebitelim vybirat podle srovnavani cen mezi
jednotlivymi konkurenty (napt. www.akcniceny.cz). Tyto informace se mohou zdat jako
nepodstatné pro strukturni zménu spottebniho kosSe, ale pravé dostateény piisun informaci
vytvaii trendy a méni strukturu nakupi.

Jak uz bylo zminéno jednim z dalsich trendd, ktery uzplsobuje spotiebni ko$ je
globalizace. Globalizace jako trend, at’ s pozitivnim ¢i negativnim efektem, je trendem, ktery
zpusobuje stirani rozdili mezi jednotlivymi niarodnimi spotiebitelskymi kosi. Prave tim, jak se
trhy stale vice propojuji — globalizuji, vytvari se piedpoklady k tomu, aby se pfizpiisobovaly a
ménily potieby spotiebitelt.

Z obecné znamych trendl, ke kterym nase spolecnost spéje lze predevSim uvést
smétovani ke zdravému zivotnimu stylu. Ve spotiebnim kosi se tedy za¢ind nahrazovat maso
veprové a hovézi tzv. bilymi masy, jejichz spotfeba spolu s masem rybim nabyvéd na
vyznamu. Z potravinového sektoru dale zacina hrat roli zdrava vyziva ve vyznamu vétsi
spotieby ovoce a zeleniny a tzv. ,zdravych produkti®. Jak jiz bylo zminéno nejvétSiho
vyznamu vSak nabral sektor informacnich a komunika¢nich technologii. PfedevsSim pak
v dne$ni dobé€ nejaktudlnéjsi trend v oblasti komunikaci — mobilni telefony, které jsou nyni
v podstaté na svém vrcholu. Ve srovnani se zahrani¢im pak maji obyvatelé Ceské republiky
jednu z nejvétsich Cetnosti vlastnictvi mobilnich telefonli na obc¢ana.

ZAVER

Tento ptispeévek mél piiblizit spotiebni ko§ ve vztahu k marketingu a predevsim pak
vzajemné ovliviiovani. Je jednoznacné, ze vzdjemna souvislost je velice uzkd, coz vyplyva
z vysoké zavislosti marketingu na ekonomickych i jinych disciplindch. Marketing a jeho
discipliny jsou tedy moznym prostiedkem pro ziskavani informaci slouzicich optimalizaci
spotiebitelského koSe, zaroven tyto informace marketingovy pracovnici sami potiebuji a
vyhledéavaji, aby mohli pruzné reagovat na nové podnéty trhu.

V nasledujici praci fesitell se pristoupi k vyssi specifikaci jednotlivych faktort, které
budou nasledné sledovany pomoci dlouhodobého marketingového vyzkumu. Po ziskéani
dal§ich dat budou zpracované informace analyzovany a vzijemné¢ komparovany nejen
v ohledu na ¢asovy vyvoj, ale také v korespondenci na informace dostupné ze zahranici.
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Tab. ¢. 2: Spotiebni ko§ pro vypocet indexu spoti‘ebitelskych cen od ledna 2001
domacnosti celkem - stalé vahy roku 1999

COICOP |[NAZEV VAHA

01. POTRAVINY A NEALKOHOLICKE NAPOJE 197,569564
02. ALKOHOLICKE NAPOJE, TABAK 79,243183
03. ODIVANI A OBUV 56,926059
04. BYDLENI, VODA, ENERGIE, PALIVA 236,401711
05. BYTOVE VYBAVENI, ZARIZENI DOMACNOSTI, OPRAVY 67,922158
06. ZDRAVI 14,348677
07. DOPRAVA 101,407268
08. POSTY A TELEKOMUNIKACE 22,543210
09. REKREACE A KULTURA 95,531747
10. VZDELAVANI 4,495471

11. STRAVOVANI A UBYTOVANI 74,153115
12. OSTATNI ZBOZi A SLUZBY 49457837

Z tabulky ¢. 2. se lze dozvédét jakou vahu maji jednotlivé sektory. Z téchto vah
logicky vyplyva, Ze nejvétsi vyznam maji predevSim primarni potieby, které musi dojit
uspokojeni, a proto je jejich spotieba také nejvetsi. Pozastavit se 1ze nad stale problematickym
vyznamnym podilem alkoholickych napoji a tabaku, které sice nejsou Spatné pro ekonomiku
potazmo pro marketing, ale pro zdravy vyvoj spolecnosti je to velmi krizovy sektor.

Vztah marketingu a spotiebniho koSe

Névaznost marketingu a spotfebniho kose 1ze spatfovat prfedevs§im ve vzdjemném toku
informaci. Informace o spotfebnim ko$i jsou v podstaté zdrojem sekundarnich dat
v marketingovém vyzkumu resp. pruzkumu kazdé firmy. Pracovnici mohou tak poznat
obecné trendy ve spole¢nosti (viz dale) a uzptlisobit svoje ¢innosti. Hlavni problematikou
vétSiny firem totiz je, ze prestavaji byt flexibilnimi ve vztahu k poptdvce na trhu a to
zpusobuje jejich zdsadni existencni problémy. Kazdy pracovnik tedy mulze poznanim
reprezentativniho spotebniho kosSe, jeho casového vyvoje a ofekévanych trenda flexibilné
reagovat na aktudlni a stale se vyvijejici potfeby spotiebitelt.

Marketéii tedy maji sledovat strukturu spotfebniho koSe, ktery je vystupem
marketingového vyzkumu nebo statistického vyzkumu, znéhoz jdou informace odvodit.
Samoziejmosti je zaméfeni pfedevsim na sektory, které jsou predmétem jejich zdjmu, ale i
ostatni kategorie produktti mohou poukazovat na mozné dalsi trendy ve vyvoji.

Nesmi byt opomenuta i opacnd funkce marketingu a tou je jeho vyzkumna ¢innost
prostiednictvim nikdy nekonciciho marketingového vyzkumu o chovani spotiebitelti a
vyvojovych trendech, které mohou sebou piinést stézejni zmény. Tyto zmény je nutné
nasledn¢ brat v avahu pii vytvafeni dlouhodobych firemnich strategiich a pii vytvareni
strategickych a taktickych plant.

Marketingovy vyzkum ma také za kol pomoci ziskanych informaci napomahat
pfizpisobovani spotiebitelského koSe pro ucely statistiky i marketingu. Protoze spravné
pochopeni potieb spotiebitelt a jejich ndkupniho chovani je velice slozité a marketing mize
pomoci svych disciplin pomoci k vytvoreni reprezentativnéjSich vzorkl a nastaveni spravnych
vah pro metodiku spotifebniho kose.

Faktory a trendy

Zasadnimi obecnymi faktory, které ovliviiuji strukturu spotiebniho kose, jsou trendy
spolecnosti. Podle Faith Popcornové citované Kotlerem [1] existuje Sestnact trendt
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Spotrebni kos

Spottebni ko§ lze charakterizovat jako soubor vybranych druhii zbozi a sluzeb, u nichz se
nasledné provani vypocet indext spotiebitelskych cen, které se vyuzivaji ke stanoveni miry
inflace. Pro tcely marketingu je zapotiebi vychazet z tohoto spotiebniho kose, ale zarovei se
castecn¢ abstrahovat od jeho metodiky a rozsifit ho tak, aby minimalné¢ pokryval
reprezentativné cely trh. V nejobecnéj$im vyjadieni mizeme z hlediska marketingu definovat
spottebitelsky kos jako soubor spotiebovanych produktl a sluzeb jedincem. Pro pokryti celé
spole¢nosti pak miZzeme vychazet z primérnych reprezentativnich vysledkd.

DISKUSE

Tato prace se zabyva spotfebnim koSem ve vztahu k marketingu a naopak, ale je
nezbytné si uvédomit, ze spotiebni koS, tak jak je zndm, vychazi ze statistiky a ekonomie.
Z tohoto divodu je =zapotiebi se alespon podivat na c¢asovou fadu vyvoje indexi
spotiebitelskych cen (tab. ¢. 1), vniz lze sledovat zmény v horizontdlni struktufe tzn.
zastoupeni jednotlivych polozek. Tabulka nam vSak ukazuje jen jak se pohyboval rist nebo
pokles cen nez pohyby ve spotiebe.

Tab. €. 1: Indexy spotiebitelskych cen - Zivotnich naklada (¢tvrtletné)

v tom

: bydleni,| _OYiové
Obdobi | Uhrn| potraviny a |alkoholické|odivani zo da ’| vybaveni, posSty a | rekreace stravovani | ostatni
nealkoholické | népoje, a N zafizeni |zdravi|doprava |telekomu- a vzdélavani a zbozi a

P ; energie, . . . P

napoje tabak obuv aliva domacnosti, nikace | kultura ubytovani | sluzby

p opravy
1994 66,1 80,1 672 723 43,9 79,5 544 64,9 47,7 72,1 53,1 66,4 75,1
1995 72,2 89,1 71,6 79,8 48,4 83,8] 61,3 68,4 55,4 78,5 62,0 74,71 79,2
1996 78,5 96,2 78,7 88,0 54,4 87,3] 69,0 76,9 63,6 83,7 70,4 79,4 833
1997 85,2 100,4 83,8] 95,8 64,7 92,0/ 82,0 83,1 73,2 89,4 77,4 84,7 885
1998 94,2 104,8 91,7 101,9 84,5 97,6| 93,5 87,0 81,1 95,4 88,7 94,6 95,5
1999 96,2 99,0 96,0 101,9 92,2 99,5 97,3 90,1 93,5 97,5 95,8 97,4 97,9
2000 100,0 100,0 100,0{ 100,0]  100,0 100,0] 100,0{ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0[ 100,0
2001 104,7 105,1 103,2 98,4 109,9 100,2| 103,2] 100,3 104,9 105,1 102,8 102,9] 104,6
2002 106,6 103,0 105,2 958 116,5 100,0] 108,0 98,4 108,4 107,3 106,4 106,4] 108,8
2003 106,7 100,8 106,2 91,1 118,9 98,5 112,4 98,4 106,2 106,9 109,6 108,3] 111,9
2004 109,7 104,2 109,3 87,4 123,0 96,6 115,8] 100,7 1199 108,0 1124 114,6] 116,6

Pozn.: Primeér roku 200 = 100.
Zdroj: Cesky statisticky urad, http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/isc_cr
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CiL A METODIKA

Cilem této prace je poukazat na souvislosti a vzajemna propojeni mezi marketingem a
spotfebnim koSem, ktery je zndm z ekonomickych a statistickych véd a je primarn€ urcen pro
vypocet miry inflace. Oziejmit jakym zplisobem muiize marketing ovliviiovat spotiebni koS a
jakym zpusobem naopak ovliviiuje spotiebni ko§ marketingové pracovniky. Dale bude
poukazano a nékteré trendy ve vyvoji spotfebniho kose. Metoda je zvolena Cisté deskriptivni a
hypotetickd, protoze se jednd o prvotni pocatky vyzkumu a neni jesté k dispozici dostate¢né
mnozstvi informaci, které by mohly byt vyuzity. V pfispévku nebude popisovana metodika
spotfebniho koSe ani z hlediska ekonomického ani statistického, ale predevSim z hledisek
marketingovych a charakteristik vztahti marketingu a spotiebniho kose.

TEORETICKA VYCHODISKA
Pro sledovani spotiebitelského kose je nezbytné znat jaké trendy ve spolecnosti
zpisobujici zmény v chovani spotiebiteltl a tim i strukturu spottebitelského kose. Kotler [1]
ve své knize rozvadi néslegiujici faktvory, }(teré jsou dobie znamé i z marketingoveé teorie:
e DEMOGRAFICKE PROSTREDI:
= rust celosvétoveé populace,
=  populacni vékovy mix,
= etnické trhy,
= vzdé¢lanostni skupiny,
= typy domécnosti,
= geografické presuny populace,
= piesun hromadnych trhii na mikrotrhy,
e EKONOMICKE PROSTREDI:
= struktura pfijma,
= {Uspory, dluhy a dostupnost Gvéri,
e PRIRODNI PROSTREDI:
= nedostatek surovin,
= zvySené néklady na energii,
= zvySeny stupein znecisténi,
= ménici se Uloha vlad,
e TECHNOLOGICKE PROSTREDI:
= zrychlujici se tempo technologickych zmén,
= neomezené prilezitosti pro inovace,
= zmény ve vydajich na vyzkum a vyvoj,
. rostquci regulace technolpgickychvzmép,
e POLITICKE A LEGISLATIVNI PROSTREDI:
= vliv legislativnich opatfeni na podnikani,
" rﬁst, specialnich ZéjplOV)’/ch Sl{upil:l,
e SOCIALNI A KULTURNI PROSTREDI
» zakladni kulturni hodnoty s vysokou stalosti,
= existence subkultur,
» posuny druhotnych kultur v pribéhu casu.

Z téchto jednotlivych faktori bude nasledujici text vychéazet a pokusi se zaméfit predevsim na
prostiedi Ceské republiky s moznou komparaci se zahrani¢nimi staty.
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SPOTREBITELSKY KOS
CONSUMER BASKET

Martin Soucek

Abstrakt:

Prace se zabyva spotiebitelskym koSem a jeho vztahem k marketingu. SnaZi se popsat
vzajemné souvislosti a vyznam spotiebitelského kose pro marketing firem a naopak vyznam
marketingového vyzkumu pro metodiku spotiebitelského kose. Také poukazuje na nckteré
trendy, které maji na vyvoj spottebitelského kose vliv.

Klic¢ova slova:
Spottebitelsky kos, spotiebitel, marketigovy vyzkum, globalizace

Abstract:

The paper deals with the issue of consumer basket and its contiquity for marketing. It tries to
describe bilateral contiquity and meaning of consumer basket for marketing activities of
enterprises and vice versa meaning of marketing research for methodology of consumer
basket. The paper also advert to trends which influence a progression of consumer basket.

Keywords:
Consumer basket, consumer, marketing research, globalization

UvOoD

Spotiebitelsky kos n€kdy také spotiebni koS je termin, se kterym se lze predevSim
setkat v ekonomii a statistice. Nejcastéji se vyuziva v terminologii v souvislosti s inflaci a
jejim vypoctem (CPI — consumer price index — index spottebitelskych cen). Tato prace se
vSak zabyva tématikou spottebitelskych kost v souvislosti s problematikou marketingu.

Marketing resp. marketingovi pracovnici chtéji poznavat zakaznikovi potieby tak, aby
je mohli co nejlépe uspokojovat a prostiednictvim tohoto uspokojeni vytvaret hodnoty
dalezité pro podnik. A pravé tyto potieby respektive soubor potieb lze vyvozovat ze
spotebniho kose a z jeho vyvoje. Informace, které pak muize podnik ziskat ze spotfebniho
koSe ziskat, umozni 1 mimojiné odhalit nastavajici trendy a pruzné na n¢ reagovat.

Spolec¢nost se neustale vyviji a pretvaii pod vlivem riznych faktor. Rlizné zmény se
pak samoziejmé promitnou do strukturniho i kvantitativniho uspofadani spotiebniho kose. '
O nékterych vyraznych trendech, které maji vliv na spotiebni koS je v piispévku psano.

Tento piispévek je feSen v ramci vyzkumného zaméru ,,Ceska ekonomika v procesech
integrace a globalizace a vyvoj agrarniho sektoru a sektoru sluzeb v novych podminkach
evropského integrovaného trhu* ¢islo MSM 6215648904/03/01.

' Tyto zmény nejsou vsak ve vztahu k metodice ziskavani informaci pro statisticky vypocet inflace. Tato
informace je podstatna, protoze Ctenar se v textu setka s pasazemi, které¢ od metodiky vypoctu inflace abstrahuji
a dale tato poznamka nebude jiz uvadéna.
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uvedené¢ na www strankach SZIF nedavaji piedpoklad brzké zmény. Komunikace se
spotiebiteli distribucnich fetézcii, i regionalniho vyznamu, mé svou frekvenci, médium i
stimuly k tomu, aby spotiebitel pfiSel a nakoupil jejich zbozi. Na zékladé¢ vybranych
preferenci spotiebitelli lze konstatovat, Ze jsou vytvofeny z tohoto aspektu pozitivni
podminky pro podporu narodni znacky kvalitnich potravin KlasA. Posledni roky se
stabilizoval pozitivni postoj spotiebiteli k domacim potravindm. Spotiebitelé se citi ohrozeni
sveétove Sifenymi zvifecimi nakazami, uvédomuji si snizenou kvalitu lacinych potravin, pétina
az Ctvrtina z nich se stravuje podle zasad zdravé vyzivy a jedna tietina ma v oblibé ceskou
kuchyni. Necel4 polovina spottebitelii je nucena regulovat své vydaje na potraviny. Soucasné
trendy ve vyvoji spotiebitelského chovéani vedouci k autenti¢nosti, informovanosti a aktivité
vytvareji pfiznivy ramec pro ucinné pusobeni a vliv doméci znacky potravin. Znalost této
znacky, vSak neodpovidd pfiznivé situaci, kterd je mezi spotiebiteli. Rychla a ucinna
komunikace by tuto situaci mohla vyrazné zlepsit ve prospéch podnika, které do této znacky
jiz investovaly nemalé prostiedky 1 spotiebiteld, ktefi jsou pfipraveni podpofit domdci
potraviny a zachovat Sance vyznamné a tradi¢ni soucasti narodni produkce.
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chovani zakaznika a realizované preference znacky vyrobku, v tomto ptipad¢ potraviny
domaci provenience oznacené znackou KlasA, je nejvyznamngjsi ¢asti zaméru MZe v piipadé
zna¢ky KlasA. Z pohledu vyrobcti bylo na misté piani, aby spotiebitel potravin v CR byl
takto pfipraven jiz pred vstupem CR do EU. Podpora preference domécich znadek je ve
statech Evropské unie naprosto normalni a pravni stav. Propagace a podpora domacich znacek
je cinnost ministerstev zemédé€lstvi naSich nejbliz§ich sousedl, ktefi na tuto Cinnost
vynakladaji nemalé prostfedky. Chovéni spottebitele na trhu potravin ma své zakonitosti a
svlj vyvoj. Vztah k potravinarskym vyrobkiim doméci provenience zaznamenal od roku
1995 vyrazny posun. V tomto roce preferovalo zahrani¢ni potraviny z hlediska vSeobecné
kvality 44,1 % a potraviny domdaci provenience jen 5 % spotiebitelt (Statistika rodinnych
asta. CSU, 1995, 1996). Pred vstupem do EU preferovalo doméci potraviny jiz 26 %
respondentli. Upfednostnéni vyhradné zahrani¢nich vyrobkill je u respondentl nevyrazna (5
%) a spojena s prestizi zahrani¢ni znacky. Vice nez ¢tvrtina respondentti ma v oblibé Ceské
vyrobky z diivodil velice potéSujicich pro ceské vyrobcee i distributory. Ttetina z tohoto poctu
je si védoma své odpovédnosti k vyvoji ¢eské ekonomiky, Ctvrtina respondentii povazuje
ceské vyrobky za levnéjsi a pétina respondentl za divéryhodnéjsi. Diivody této preference
jsou zdrojem obrovské Sance pro doméaci vyrobce. Podle posledniho dotaznikového Setieni
nadale klesd preference zahrani¢nich vyrobkl( jen 1% respondentl), zvysil se pocet
respondentli preferujici domaci vyrobky(28%). Logickym krokem je nabidka divéryhodné
znacky objektivné garantujici domaci kvalitu. Tento krok navic jest€¢ nepiimo podporuje i
ohrozeni kvality potravin svétovymi zvifecimi ndkazami. Nové spotiebitelské trendy, které se
objevuji i u vyznamné Casti nasich spotiebitelll, jesté zvetSuji uspéch domaci znacky potravin.
Graf ¢. 4
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znacky KlasA by byla
znalost, preference a nadkup ¢eskych potravin. Podle piedlozenych vyzkumt vsak skutecnost
tak pfiznivd neni. Zasadni a klicovy cil, ktery znacka KlasA mad, neni napliilovan. Znacku
KlasA zn4, jak je patrné z Grafu ¢. 4, jen 29 % respondentli. Znacku zna spiSe skupina
respondentli ve véku 40-49 let. Vyrobky oznacené znackou KlasA jsou vnimany jako
kvalitnéj$i a lepsi (92 % respondentti z poctu, ktefi znaji).

DISKUZE A ZAVER

V podminkich trzniho hospodafstvi nelze spoléhat jen na mechanizmy, které jsou
zalozeny na tradi¢nich kulturnich hodnotach. Spotiebitel poptava vyrobky, které znd, a
zakladem uspésnosti je profesionalni komunikace. Bez efektivniho sdéleni zamétfeného na
cilovou skupinu neni mozné na soucasném trhu pracovat. Cely postup zavadeéni znacky a
neni v piipadé znacky KlasA plné zvladnuta. Cesti vyrobci i produkty si zaslouzi masivni
investici do komunikace s ¢eskymi spotiebiteli. Ani planované akce marketingové agentury
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vyznamna okolnost jeho rozhodovani. Na grafu ¢. 1 je dokumentovano, ze respondenti vénuji
této problematice mirné zvysujici se pozornost. Zdravotni aspekt potravin je silicim faktorem
pii rozhodovani o jejich nakupu. Néaroky na dostatecnou autenti¢nost zbozi plati o to vice u
potravin. Spotiebitel zadd divéryhodné informace o piivodu a kvalité potravin. Dikazem je i
preference potravin domaciho ptivodu (Skotepa 2004).

Preference nakupu kvalitnich potravin
V dotaznikovych Setfenich je vyznamny diraz kladen na zménu piistupu respondentt ke
Graf¢. 2
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vzdélanim (42 % téchto respondentil). Obdobné vztahy plati i mezi pfijmem domaécnosti,
pohlavim, vzdélanim. Lze tedy shrnout (Graf ¢. 2), ze vice nez 70% respondentt si je védomo
toho, Ze nizsi cena vyrobku mize byt zplisobena jeho nizsi kvalitou, pficemz toto védomi jde
napfi¢ demografickymi a socidlnimi charakteristikami respondentt.

Graf¢. 3

Vyznamna cast (42 %)
Castka na nakup potravin je v rozpoétu domacnosti: respondentt povazuje
Castku penéz vynaloZenou
na potraviny za takovou,
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O ta, na které se da uetfit na vétsi (Graf ¢. 3) Tato skupina
investice o 4y s v v
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Preference potravin domaci provenience a znalost znacky KlasA.

Klasici marketingové komunikace zdlraznuji podoby i nastroje vytvafeni preferenci
konkrétniho vyrobku ve vztahu k zdkaznikovi. Pfipravenost zdkaznika za¢ina raciondlni fazi
znalosti vyrobku, pokrauje emocionalni fazi tvorby oblibenosti a preferenci a konci
védomym rozhodnutim o koupi tohoto vyrobku. Cely tento proces smétujici ke konativni fazi
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produkci vyrazné spolupiisobi na snizovani divéryhodnosti potravin. Formuje se novy
spotiebitelsky postoj. Spotiebitelé chtéji byt aktivnimi partnery s dostatkem korektnich
informaci o produktu, ktery vyjadfuje jejich zivotni styl (Skotepa 2004). Proces vyvoje a
budovani novych znacek za¢ind shromazd’'ovanim a analyzou informaci o trhu, segmentech a
cilovém trhu, pro ktery je znacCka pfipravovana. Budovani znafek je komplexni proces
vyzadujici systematické planovani, pfesnou znalost trhu a prfedevS§im marketingové
schopnosti. Z marketingového pohledu souvisi vyvoj znacky s nésledujicimi koncepty: (1)
potencidlni zdkaznici musi védét o znacce, (2) musi se vytvorfit loajalita ke znacce, (3)
spotfebitel¢ se musi identifikovat se znackou a (4) spottebitelé musi akceptovat hodnoty,
které znacka reprezentuje. Na nékterych novych trzich musi byt mezi potencidlnimi zdkazniky
povédomi o znaéce systematicky kultivovano. Na jinych trzich sta¢i jasnd a piima
komunikace. S vytvafenim vérnosti znafce se musi zalit zdhy po jejim uvedeni na trh.
Vérnost nové znalce je vytvarena predevSim na zdkladé prozivané budouci ekonomické,
socialni a psychologické hodnoty, ktera je soucésti znacky samé, a také produktd a sluzeb,
které pod znacku patii (Pfibova, Tesar 2003). Autoii si urcili za cil zjistit reakci spotiebitell
na zavadéni znacky KlasA, dat ji do souvislosti s obecnymi tendencemi spotiebitelského
chovani a vysledky minulych Setfeni. Formulovat doporuceni pro dalsi postup pii realizaci
mise znaCky KlasA.

METODIKA A VYSLEDKY
Dotaznikové Setfeni uskutecnéné v roce 2004 na spotiebitelském trhu potravin bylo

zaméfeno na vyzkum faktord ovliviiujicich vnimédni znacky KlasA. Bylo ziskdno 488
vyhodnotitelnych dotaznikti z kraje Jihoc¢eského, Stredoceského a Plzenského. Data ziskana v
téchto dotaznikovych Setfeni byla zpracovdna a vyhodnocena prostfednictvim programi
EXCEL a STATISTIKA. Pro testovani hypotéz vzajemné zavislosti proménnych je aplikovan
neparametricky test — x2 — test nezavislosti v kombinacni tabulce. Vysledky téchto Setfeni
potom umoznily porovnat obdobné tendence i odlisnosti v chovani spotiebiteld z obdobnych
minulych vlastnich Setfeni. V ptispévku jsou porovnany vysledky v letech 2001 — 2004 a jsou
analyzovany faktory puisobici na spotiebitelské chovani na trhu potravin:

e zdravotni aspekty potravin

e preference nakupu kvalitnich potravin

e preference potravin domaci provenience a znalost znacky KlasA.

Zdravotni aspekty potravin

Grafé. 1
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PREFERENCE POTRAVIN DOMiACi PROVENIENCE NA
SPOTREBITELSKEM TRHU

PREFERENCE OF DOMESTIC FOOD PRODUCTS ON THE
CONSUMER MARKET

Ladislav Skorepa, AleS Hes

Anotace:

Autofi prispévku uvadéji vysledky marketingového Setfeni vztahujiciho se k propagaci
&eskych vyrobki na trhu potravin a znalosti znatky KlasA. Sance domécich potravinaiskych
vyrobki u respondentil jsou hodnoceny z hlediska pocitu ohrozeni svétove Sifenymi zvifecimi
nakazami, vztahu kvalita - cena potravin a ochotou kupovat potraviny domaci provenience.

Klic¢ova slova:
znacka KlasA, preference ceskych potravin

Abstrakt:

Authors of this contribution introduce results of marketing examination , which relate to
czech products promotion on the buyer’s market and KlasA brand knowledge. The chance of
home alimentary products by the respondents are examined from the viewpoint of feeling the
risk by world —wide animal illnesses, relation between quality — price of food products and
the willingness of buying food products of home provenance.

Key words:
KlasA band,czech food products preference

UvVOD

Ministerstvo zemédé€lstvi vroce 2003 vytvorilo predpoklady pro systematickou
podporu domadcich producentli potravin. Tuto aktivitu v soucasné dobé garantuje Statni
zemédelsky intervenéni fond(SZIF). Na www strankach SZIF se mizeme dodist, ze hlavnim
ukolem Odboru pro marketing SZIF je prosazovat dobré jméno kvalitni zemédélské a
potravinarské produkce na tuzemském trhu i v zahranic¢i, zabezpecit co nejvetsi podil vyrobkt
na celkovém prodeji potravin. K 1. 4. 2005 je zaregistrovano celkem 617 produkti od 106
vyrobci, které mohou pouzivat ke svému oznaceni narodni znaCku KlasA (www.szif.cz).
Tato znatka ma zarucovat vysokou kvalitu a jednoznacny domaci piivod. Cely proces
ziskavani této znacky, jako predstavitelky domaci kvality i jejiho pouzivani na obalech
vyrobkll je garantovan statni organizaci. Podstatnou ¢asti mise znacky KlasA je vyrazna
preference vyrobkti domacich producentli, ktefi si podle pfisnych pravidel mohou svij
méla byt preference a prodej téchto produkti na domécim trhu potravin. Upozornit
spotiebitele na kvalitni domaci vyrobky, podpofit narodni hrdost i domaci producenty je v
souladu s politikou i vjinych stitech EU. Nedostatek Casu neumoziuje spotiebitelim
ziskavani dostateCnych argumentii k vytvareni subjektivniho pocitu divéry v nabizené
produkty. Vznik produktii je prostorové i Casové vzdalen a neumoziiuje osobni kontrolu.
Globalni pojeti vyroby a distribuce ptispivaji ke snizovani ochoty divétovat deklarovanym
vlastnostem produkti. Neustidle se opakujici ohrozovéani bezpe€nosti potravin zvifecimi
nakazami pirenosnymi na ¢lovéka, zhorSujici se kvalita zivotniho prostiedi, genetické zasahy
do biologickych procest pii vzniku potravin a dal§i zmény zakladnich paradigmat pfi jejich
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v dopyte po outsourcingu od udrzby aplikacii smerom k pokrocilejSim sluzbam, ako je
externd prevadzka datovych centier.

Pri vybere externej IT firmy je potrebné hned’ na zaciatku presne definovat’ potreby a
oc¢akdvania, ktorym by mal zodpovedat’ zvoleny model outsourcingu. Outsourcing je vhodny
predovsetkym pre jasne definované sluzby a komodity. Pri vol'be dodéavatela IT sluzieb, je
dolezité zohl'adnit’ skusenosti partnera v danom odbore. Vyhody outsourcingu je nutné vopred
vyhodnotit’ na zéklade dokladnej analyzy nakladov na vlastnt prevadzku IT.

Slovensky trh pri vyuzivani outsourcingu charakterizuje neznalost skuto¢nych
vlastnych nakladov, nedokonald legislativa v tejto oblasti, konzervativizmus manazérov a ich
obava zo zneuzitia informécii a lacnd pracovna sila. Podniky na Slovensku zatial' outsourcing
IS v plnom rozsahu nevyuzivaju. Niektoré¢ firmy externymi zdrojmi zabezpeCuji vyvoj
aplikécii, pripadne spravu ¢asti hardvéru. Zdrzanlivost’ v presune riadenia casti podnikovych
procesov na dodavatela je vyznamnou mierou spdsobend obavami zo straty kontroly nad
niektorymi strategickymi cCastami [T infrastruktary a bezpecnosti citlivych dat.
Uprednostiiovanie spravy IS vo vlastnej rézii pred externym poskytovanim IT sluzieb je na
Slovensku sekundarne sposobené konzervativnostou klientov, neochotou zverit’ citlivy ¢lanok
firmy komerénému partnerovi, empiricky sa spolichajiuc na vyssiu flexibilitu vnutornych
zdrojov. Celosvetovo vSak modZeme sledovat’ prelom neddvery voci poskytovatelom
Specializovanych ochrannych sluzieb.

Podl'a odhadov analytickej spolo¢nosti Gartner bud(l outsourcingovi partneri
v najbliz§ich rokoch zainteresovani do procesov bezpecnosti komunikaénych technolédgii
priblizne Sest'desiatich percent spolo¢nosti. Za d’alSie pri¢iny oddelenia slovenského trhu od
svetového povazujeme: Specificky slovensky jazyk pre relativne malé tzemie, trhova
nedovera a platobna neschopnost’. Platné legislativne predpisy zabraiiuju rychlej aplikacii
metdd a koncepcii zo zahrani¢ia. V sucasnosti na Slovensku vyuziva outsourcing priblizne
tretina podnikov. Podniky, v stlade s celosvetovymi trendmi vyvoja, uprednostituju aplikaciu
¢iastkového outsourcingu. Z hl'adiska Specifikovanych bariér rozvoja outsorcingu na
Slovensku sa ocakdva dalSie pribliZzovanie svetovému trhu, ubytok legislativnych
prekédzok, znizenie trhovej nedovery a platobnej neschopnosti aredukcia rozdielov
v produktivite a cenach.

ZAVER

Pojem outsourcing pomerne Casto rezonuje nielen v odbornych médiach, ale aj vo
vyjadreniach manazérov. Firmy pomocou outsourcingu uz niekol’ko rokov celia stéle
vacsiemu konkurenénému tlaku a stvisiacim ndrokom na zvysSovanie efektivity a znizovanie
nakladov. V predchddzajacich rokoch sa tymto spoésobom importovali predovsetkym
podporné sluzby - udrzba alebo doprava. V sucasnosti je okrem doplnkovych sluzieb stale
Castej§im javom outsourcing vyznamnejSich podnikovych procesov, vratane informatiky.
Zaroven sa zvysuje pocet firiem, ktoré Specializované sluzby ponukaju. Uvedeny trend je v
sucasnosti povazovany za hlavny motor rastu IT odvetvi.

LITERATURA

[1] CARNICKY, S. — SUDZINA, F. 2004. Outsourcing integrovanych podnikovych informaénych systémov
a informaénych technologii na Slovensku. In: Acta oeconomica et informatica, ro¢. 7, 2004, ¢. 2, s. 40 - 44,
ISSN 1335-2571

[2] GREAVER, M. 1999. Strategic Outsourcing: A Structured Approach to Outsourcing Decisions and
Initiatives. New York : American Management Association, 1999. ISBN 0-8144-0434-0

[3] KAKABADSE, A. — KAKABADSE, N. 2002. Smart Sourcing: International Best Practice. New York :
Palgrave Macmillan, 2002. ISBN 0-333-96348-2

[4] KOKLES, M. —ROMANOVA, A. 2000. Informaény vek. Bratislava : Sprint, 2000. ISBN 80-88848-66-0

[5] KUCERA, M. — LATECKOVA, A. 2004. Podnikové informatné systémy. Nitra : Slovenska
pol'nohospodarska univerzita v Nitre, 2004, s. 103 - 108. ISBN 80-8069-452-4

452



VYSLEDKY A DISKUSIA

Uspesne vyuzity outsourcing moze poskytniit’ podniku nasledujuce vyhody:

Kontrola investicnych nakladov: Redukcia vydavkov je v prevaznej vacSine najdolezitejSim
dévodom pre outsourcing. Outsourcing prevedie fixné naklady na variabilné, uvol'ni kapital
na investiciu do inej Casti firmy. Tym sa firma dokaze vyhnut velkym vydavkom na zaciatku
podnikania. Vd’aka outsourcingu sa moze stat” atraktivnejSia pre investorov, ked’ze je schopna
presunut’ viac kapitalu priamo do aktivit generujtcich zisk.

Zvysenie efektivnosti: Spolocnosti, ktoré vykonavaju vsetky cCinnosti svojpomocne, maju
vyrazne vyssie vydavky na vyskum, vyvoj, marketing a distribuciu. Struktura nakladov a
uspory z rozsahu cinnosti externého poskytovatela IS moZe poskytovat firme dolezitt
vyhodu oproti konkurencii.

ZniZenie pracovnych nakladov: Zamestnanie a Skolenie persondlu na kratkodobé alebo mene;j
vyznamné projekty je spravidla nakladné. Kompetentnost’ zamestnancov nie vzdy zodpoveda
poziadavkam systému. Outsourcing umoziuje pohotovo sustredit’ 'udské zdroje do oblasti ich
prechodného deficitu.

Rychla realizacia novych projektov: Outsourcingova firma ma prostriedky na to, aby
realizovala projekt promptne. Realizdcia projektu vlastnym persondlom moze trvat
neprimerane dlhti dobu. Vyzaduje si zamestnat’ a zaskolit' spdsobilych pracovnikov a ich
zaSkolenie. Samotny projekt vyzaduje ndkladné kapitalové investicie, pricom pociatocna faza
procesu je spravidla najndro¢ne;jsia.

Sledovanie priorit: Kazda spolocnost’ mé limitované zdroje a kazdy riadiaci pracovnik ma
limitovany €as a pozornost. Outsourcing poméha presuntt’ prioritu z okrajovych aktivit na
oblasti, ktoré sluzia cielom podniku, sledujuc podnikovy plan, a nepriamo pomahaju v riadeni
veducim pracovnikom.

Konkurencna vyvazenost: VacSina malych firiem si nemoéze dovolit' vnutropodnikova
podporu sluzieb v rovnakej miere, ako velké podniky. Outsourcing mdze pomoct’ malym
firmdm kompenzovat tuto nevyhodu tym, Ze im umozni pristup k podobnym uspordm
z rozsahu ¢innosti, efektivnosti a vyskumu.

Mnoho manazérov zdoraznuje vysoké pozadované investicie v oblasti informa¢nych
technologii, ktorych prinos pre hospodarsky vysledok je ¢asto nejasny. Zaroven pri si¢asnom
progresivnom rozvoji IT nemdze mat’ firma dokonaly prehl'ad o moznostiach, ktoré nové
technologie pontkaju. Preto sa stale CastejSie vyuzivaju ponuky externych poskytovatel'ov IT
sluzieb, ponukajucich poradenstvo a komplexné zabezpecenie prevadzky IS. Externd firma
moze vediucim pracovnikom pomoct’ vidiet’ IT nie ako technickt zalezitost’, ale ako sucast’
podniku rovnocennu financiam, I'udskym zdrojom alebo marketingu, ktora moéze byt redlnym
prinosom.

Zazemie, skusenosti a systematicky budované know-how v odbore IT umoznuje
poskytnut’ kvalitné a spol'ahlivé rieSenie, ¢o je pre firmu podnikajucu v akomkol'vek inom
odvetvi vel'mi nakladné. Odborna IT firma takisto dokaze vidiet’ podnik nezéavislo a navrhnat
optimalne rieSenie vhodnou kombindciou rdéznych dostupnych technoldgii. Outsourcing tak
firme pomaha sustredit’ sa v maximalnej miere na hlavnu ¢innost’ podnikania. Analyzy
naznacuju, Ze ide o skuto¢ne aktualny trend. V oblasti IT je moZné externt firmu vyuzit’ na
celi skalu uloh - od strategického poradenstva po kompletné zabezpeCenie prevadzky
vypoctovej techniky. Podla toho, ¢o je predmetom outsourcingu je mozné rozliSovat
outsourcing rozvoja IT, t. j. implementaciu jednotlivych Standardnych aplikacii a technologit,
pripadne vyvoj Specializovanych aplikacii priamo podla potrieb podniku a outsourcing
prevadzky IT - prevadzka jednotlivych aplikacii, pripadne celého systému na technike a
softvére dodavatela, pripadne zdkaznika, avSak s tym, Ze sa dodéavatel’ stard i o Udrzbu a
inovaciu tejto pozicanej techniky. Totalny outsorucing potom znamend, ze dodavatel
zabezpecuje zdkaznikovi kompletnu prevadzku a rozvoj IT. Prieskumy pritom ukazuju posun
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OUTSOURCING PODNIKOVYCH INFORMACNYCH SYSTEMOV
OUTSOURCING OF ENTERPRISE INFORMATION SYSTEMS

Anton Repovsky

Anotacia:

Dany prispevok pojednava o outsourcingu - progresivnej metode riadenia podniku. Clanok sa
zameriava na outsourcing v podnikovych informaénych systémoch Specifikujic vyhody a
moznosti vyuzitia danej metody presunu kontroly casti podnikovych procesov na dodavatel’a.

KPucové slova:
podnikovy informacny systém, informacné technologie, outsourcing

Abstract:

This article deals about the outsourcing - progressive method, which is used in the
management of the firms. It focuses on the outsourcing of enterprise information systems and
deals with the advantages and possibilities of utilization of the method of transfering the
control of some business processes to a supplier.

Key words:
enterprise information system, information technology, outsourcing

UvOoD

Coraz viac manazérov si uvedomuje, Ze spravu informaénych technologii (IT) je
vyhodné prenechat’ §pecializovanym spolo¢nostiam. Svetozname spolo¢nosti zaoberajuce sa
poskytovanim sluzieb v oblasti informacénych technologii prosperuju najmid vdaka
transakcidm s velkymi inStiticiami, v ktorych kompletne prevezmi vyvoj a spravu
informac¢nych systémov. Predpoklada sa, ze v blizkej buducnosti sa tak outsourcing stane
vyznamnym prvkom v celom IT priemysle, ktory v opacnom pripade, bude zaznamenavat’ len
vel'mi mierny rast.

CIEL A METODY

Pri spracovani predmetnej problematiky boli analyzované dostupné materialy
pojednavajuce o metdde outsourcingu v oblasti informacnych systémov. Skiimanie bolo
realizované vo vybranych podnikatel'skych subjektoch pdsobiacich na Slovensku. Pri skiimani
uvedene] problematiky boli pouzité metddy pozorovania a metddy riadenych rozhovorov
s pracovnikmi IT oddeleni ako aj riadiacimi pracovnikmi posobiacimi na strednych a vysSich
manazérskych arovniach. Techniky, prostriedky a metddy pouzivané pri vyvoji a riadeni IS
presli v poslednych dvadsiatich rokoch zna¢nym vyvojom a predpokladé sa, ze tento vyvoj
bude aj nad’alej pokracovat. Cielom daného prispevku je definovat vyhody implementécie
manazérskej metddy outsourcing vyuzivajicej presun zodpovednosti za vyCleneni cast
¢innosti prebiehajucich v podniku Specializovanej externej organizacii za ucelom zvySenia
efektivnosti prace a konkurencieschopnosti. V prispevku sa dalej blizSie hodnoti stav
a predpokladany vyvoj metody na Slovensku. Pri spracovani prispevku boli pouzité poznatky
ziskané z dostupnej literatury, ako aj vlastné praktické skusenosti pri praci s informaénym
systémom.
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VétSina obci na téchto stezkach se vice ucastni aktivit svych mikroregioni a Moravské
vinafské stezky je pfili§ nezajimaji.

ZAVER

Z naSich zkuSenosti tedy jednoznacné vyplyva, Ze v ptipadé Moravsky vinaiskych
stezek je predevsim tieba zacit rozvijet iniciativy zezdola a snazit se presved¢it mistni vinaie
pomoci nazornych piikladii o tom, ze tento typ venkovské turistiky je pro né perspektivni.
Kromé toho je tfeba také usilovat o vytvafeni podminek pro rozvoj cykloturistiky, a to
zejména budovanim informacnich center, obcCerstvovacich zafizeni, servisii, ubytoven,
opraven kol, odpocivadel, socidlnich zatizeni a dalSich. Zakladem uspéchu je nastsoleni
fungujicich a efektivnich partnerskych vztahi, a to jak na mistni Grovni, tzn. mezi obecnimi
ufady, podnikateli (zvlasté vinafi) a mistnimi obcCany, tak také na trovni mikroregioni, tj.
mezi obcemi a bez ohledu na to, zda se na cyklotrasich Moravskych vinafskych stezek
nachazeji ¢i ne. Velmi dllezitd také bude piihrani¢ni spoluprace v ramci Euroregionu Dolni
Rakousko — zapadni Slovensko — jizni Morava, kde napiiklad v dolnorakouském
Weinviertleru takovéto projekty jiz existuji a funguji.

Prispévek vznikl v ramci feseni vyzkumného zdméru PEF MZLU v Brné¢ ¢islo MSM
6215648904 nazvan¢ho Ceska ekonomika v procesech integrace a globalizace a vyvoj
agrarniho sektoru a sektoru sluzeb v novych podminkach evropského intergrovaného trhu.
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historické hodnoty. Nabidka vina by pii soucasném stavu méla mit jen propagacni charakter a
navstévnikim by tento produkt mél byt nabizen jen jako suvenyr anebo v darkovém baleni.

Vinaii by proto méli nejen cykloturisty, ale i vSechny ostatni navstévniky seznamovat
hlavné s vysledky své prace, m¢li by jim odhalovat taje vyroby a konzumace vina a ziskavat
je jako své trvalé¢ zakazniky. Kromé¢ vina lze také prirozené nabizet i dalsi zeméd¢€lské
produkty (napt. ovoce, zeleninu ¢i nékteré mistni speciality) a poskytovat jim ty druhy sluzeb,
které jsou pro venkovskou turistiku obecné (a pro agroturistiku obzvlast’) zcela typicke, tj.
ruzné formy rychlého obcerstveni, ubytovani v soukromi, sportovani a rekreace.

Na rozdil od autori tohoto projektu jsme tedy ponc¢kud skepticti k ndzoru, ze by
Moravské vinaiské stezky mohly ptedstavovat ,,dlouhodoby projekt rozvoje vinaistvi®. Podle
naseho nazoru se rozvoj jihomoravského vinafstvi a vinohradnictvi bude muset opirat o jiné
projekty nez o Moravské vinafské stezky. Ekonomicky efekt tohoto programu bude totiz
pfimo souviset s udrzovanim a rozvojem mistnich tradic, slavnosti a zvykd, s respektem ke
krajing, s Setrnou, trvale udrzitelnou venkovskou turistikou a s obnovou tradi¢nich, mnohdy
jiz davno zaniklych nebo zapomenutych femesel a zivnosti. I pfes tato omezeni vSak bude na
jizni Moravé venkovsky cestovni ruch existovat ve vsSech jeho podobach, tj. vcetné
cykloturistiky, a bude zcela urcité uzce vazan i na mistni vinarské tradice a zvyky.

Pokud se tykéd postoji mistnich obyvatel k tomuto projektu, je tfeba konstatovat, ze
jejich zajem o néj zatim neni piilis velky a ze zejména drobni péstitelé a vyrobci jej
dostate¢né nedoceniuji. Na rozdil od sousedniho Dolniho Rakouska, kde jsou oteviené vinné
sklepy, prodej ze dvora, lokalni vinai'ské slavnosti a ochutnavky vina orgnizovany po vétSinu
roku se na jizni Moravé takovéto akce pfiiliS ¢asto nekonaji a zahrnuji predevSim mistni
vystavy vin, folklorni festivaly a podobné akce.

Pii névstévach Podluzi, Velkopavlovicka a Brnénska jsme konkrétné zjistili, ze
napiiklad v Novych Branicich nemé¢li vinafi o projekt Moravskych vinaiskych stezek vibec
zadny zajem a proto se obec k tomuto projektu neptipojila. V sousednich Dolnich Kounicich
se vSak méstsky urad zapojil aktivné a cely projekt se jiz zacina rozbihat. I kdyz cyklomapy
Brnénské vinatské stezky jiz existuji, zdjem o né neni pfili§ velky. Také mistni vinafi se o
tento projekt pfili§ nezajimaji, nebot’ az dosud s zadnou vlastni iniciativou dosud nepfisli a ve
vinnych sklepech jsou pfitomni pouze tehdy, maji-li tam né&jakou praci. Podobné i
Zidlochovice jsou teprve v polatcich a v 1été roku 2004 otevieli Regionalni turistické
informacni centrum, jehoZ soucasti ma mimo jiné byt i vinotéka s produkty mistnich vinati.

Existuji vSak i velmi dobré piiklady.Skute¢n¢ aktivni jsou naptiklad ve Znovinu
Znojmo, Viniu Velké Pavlovice, ¢i v Bofeticich, kde se marketinogovym aktivitdm vénuji
intenzivné a selanem. Ve Znovinu a ve Viniu organizuji rizné propagacni akce zcela
pravidlené a seznamuji své navstévniky jak s vinicemi, tak také s vinnymi sklepy a s vlastnimi
produkty. Boftetickd republika Kravi hora je také velmi aktivni a ziskala si povést nejen
regionalng, ale i celostatné.

DISKUSE

Cely projekt Moravskych vinafskych stezek je az dodnes bohuzel ponckud
poznamenan tim, Ze se pro tuto myslenku nepodatfilo nadchnout vétSinu organti regionalni
samospravy. Mistni predstavitelé obvykle védi pouze to, ze ,,néjaka* cyklostezka pies jejich
obec vede a Ze v ni jsou nainstalovany smérovky a orientacni tabulky a Ze byly vytistény
,jakési® mapy. O podstaté¢ a cilech tohoto programu vSak toho mnohdy pfili§ nevi.

Dal$im problémem, ktery s timto programem uzce souvisisi je to, jaky zpisobem by
mély byt Moravské vinaiské stezky propojeny s jihomoravskymi mikroregiony a s jejich
aktivitami, nebot’ tato sdruzeni obci maji pro mistni obyvatelstvo podstatné vétsi vyznam.
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Vétsina z téchto stezek méti vice nez 100 km, nejkratsi z nich, stezka Bzenecka, vSak
je dlouhd pouze 24 km. Jednotnym grafickym symbolem, jimz jsou vSechny vinatské stezky
oznacovany na mapach i na smérovkadch a orientacnich tabulkach (ukazatelich), je vinny
sklipek. Kazda trasa ma svoji typickou barvu a v ni jsou na mapach i smérovkach uvedeny
veskeré napisy a grafické symboly. Po strance propagacni jsou tedy Moravské vinarské stezky
vybaveny pomérné dobre.

Ponckud jind je ale situace u znaceni jednotlivych turistickych tras, nebot’ k jeho
provedeni lze mit urcité vyhrady, a to predev§im proto, Ze zatim bohuzel neni jednotné; ve
vetsing pripadi je pouzito dvojiho druhu znaceni (jednak Zlutymi tabulkami s Cernymi néapisy
a se symbolem kola a jednak béznymi cykloturistickymi znackami). Kromé téchto dvou typii
znaceni jeSt¢ existuje v tomto regionu dalsi, jiz zminéné znaceni samotnych Moravskych
vinafskych stezek a znafeni dvou, sice nevinatskych, ale zato velmi vyznamnych cyklotras —
Moravské stezky a Jantarové stezky, které spojuji jednak Prahu s Vidni a jednak Krakov s
Vidni. Na uzemi, kde se pfed dvéma stoletimi uskutecnila bitva u Slavkova, se pfitom navic
vyskytuji jesté dalsi zluté smérovky s modrymi ¢tverecky, které cyklisty vedou k postavenim
armad ti1 bojujicich cisari.

Z uvedenych udaju tedy jednoznacné vyplyva, Ze orientacnich tabulek a smérovek je
na jednotlivych trasach pro cyklisty 1 ostatni turisty a navstévniky skuteéné dostatek a ze se
navic jednotlivé typy tohoto znaceni mnohdy zcela zbyte¢né dubluji. Podle naseho nézoru by
proto bylo velmi vhodné usilovat olepsi koordinaci jednotlivych projekti a o hlubsi
spolupraci vsech participujicich subjekti.

Z hlediska informac¢niho vybaveni jsou tedy Moravské vinaiské stezky vybaveny
pomérné dobie, podstatné horsi vSak je situace v oblasti turistické vybavenosti, infrastruktury
a poskytovani dalSich sluzeb. Pfi putovani po vétSing z téchto tras turisté zatim marné hledaji
napiiklad odpocivadla s moznosti posezeni, socidlnim zafizenim, odpadkovymi kosi,
orientacnimi tabulemi s mapkami, fotografiemi a stru¢nymi informativnimi texty atd. Dobie
vybavena je zatim pouze pouze cyklotrasa Brno — Viden, kterd vSak je soucasti tzv.
Jantarové stezky vedouci z Krakova do Vidné€ a kterd se s Moravskymi vinatfskymi stezkami
v pouze nekterych mistech protind. Zcela urcité by ale podobné vybaveni mély mit i vSechny
cyklotrasy vinatské.

Nejzavaznéjsim problémem Moravskych vinafskych stezek vSak je podle naseho
nazoru to, ze zatim prakticky vSechny existuji bohuzel jen ,,virtudlné* a jsou pouze vyznaceny
graficky na mapach a orienta¢nimi tabulkami v terénu; jejich navstévnici vSak na nich jen
malokdy narazi na fungujici odpocinkova, stravovaci ¢i ubytovaci zafizeni. Smutnou
skuteCnosti je totiz hlavn¢ to, ze se az dosud témér nikomu nepodafilo vybudovat dobré
partnerské vztahy mezi mistnim obyvatelstvem, podnikateli (vinafi) a vefejnou spravou.
Priciny tohoto stavu jsou jak legislativni, tak také ekonomické a socidlni povahy. Mistni lidé
se totiZ obavaji predevsim problému v oblasti danové a administrativni a o rozvoj turistickych
sluzeb jako zdroj svych vedlejSich piijma pfili§ velky zajem nemaji. Chybny je také
ptedpoklad, Ze projizdéjici cyklisté budou pro vinafe predstavovat konzumenty vina a
buréaku v takovém rozsahu, na jaky jsou zvykli u autobusovych zijezdu s turisty z Cech
anebo ze severni Moravy. Pravé naopak: vzhledem k tomu, Ze ucastniky silnicniho provozu
jsou i cyklisté, Ize pocitat spise s tim, ze jejich navstévnické zajmy budou orientovany jinym
smérem, a to predev§im na obcCerstveni a na poznavani, historii a kulturu. Vyznam
Moravskych vinaiskych stezek pro cyklisty I1ze tedy vidét ne v pfimé konzumaci vina, ale
zejména v moznostech prezentovat a propagovat jthomoravské vinafstvi a vinohradnictvi,
vytvaret u navstévnikll pozitivni image bohaté krajiny jizni Moravy a poznavat kulturni a
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Vinaiské stezky tvoii na jizni Morave ucelenou sit’ cyklistickych tras o celkové délce 1
090 km, ktera spojuje celkem 220 mést a obci. Az dosud bylo na téchto stezkach vybudovano
kolem 20 odpocivadel a instalovano cykloturistické znaceni. Kromé toho ma vétSina obci
situovanych na téchto trasach také své vlastni webové stranky, jez jsou vSeobecné dostate¢né
zajimavé a informativni a na nichz mohou potencialni navstévnici nalézt podrobné informace
o historii, kulturnich akcich, turistickych zajimavostech, ubytovani, moznostech stravovani a
mnoha dalSich skute¢nostech. Pro podporu drobného a stfedniho podnikani byl vydan
kompaktni disk o drobném podnikani a zorganizovano nékolik seminaiti, na nich byli jejich
ucastnici seznamovani jak s principy fizeni malych firem, tak také se zpiisoby obnovy a
udrzby vinnych sklipkt a dalSich pamatek lidové architektury.

Jejich hlavni trasa, tzv. patetni vinatfska stezka, vede napfic jizni Moravou ze Znojma
aZz do Uherského Hradisté. Tato stezka je ze vSech nejdelsi, méti 280 km a nazyva se
Moravska vinna stezka. Na ni se napojuje dalSich devét stezek, které vedou jednotlivymi
vinafskymi podoblastmi a které se podle téchto subregiont také jmenuji (obr. 1). Na vSech
téchto stezkach mohou névstévnici podnikat kratsi ¢i delsi cykloturistické vylety, pfi¢emz
mohou navstivit jak nékteré zajimavé piirodni celky (napt. Palavské vrchy, Bil¢ Karpaty,
Moravsky kras, Néarodni park Podyji a dalsi), tak také vyznamné kulturni a historické
pamatky (napf. Lednicko-valticky aredl, Néarodni kulturni pamatnik v Mikul€icich,
Velehradsky klaster, skanzen a zamek ve Strdznici, pfemyslovskou rotundu ve Znojmé,
rodisté T. G. Masaryka v Hodoning a celou fadu dalSich zajimavych mist).

Obr. 1 Moravské vinatské stezky
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schéma stezek a vinafskych oblasti
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Moravska vinna (Uherské Hradiste€ - Znojmo, Cervena) 280 km
Brnénska vinafska stezka - pfipravovana (napojeni z Brna, sttedné¢ modra)
Znojemska vinarska stezka (tmavé zelena) 163 km
Mikulovska vinaiska stezka (zlutozelena) 82 km
Velkopavlovicka vinafska stezka (bledémodra) 109 km
Vinatska stezka Podluzim (oranzova) 113 km
Muténicka vinafska stezka (rizova) 60 km
Kyjovska vinafska stezka (svétle zelena) 84 km
Bzenecka vinarska stezka (stfibrna) 24 km
Straznicka vinarska stezka (tmaveé modra) 101 km
Uherskohradist'ska vinaiska stezka - 74 km (fialova) 74 km
Celkem 1090 km 1090 km

446



MORAVSKE VINARSKE STEZKY A REGIONALNI CESTOVNI RUCH

MORAVIAN VINE TRAILS AND THE REGIONAL TOURISM

Petr Prochazka, Miroslav Foret

Anotace:

Ptispévek pojednavd o nové rozvijeném projektu vinafskych stezek na jizni Moravé.
Hodnoceni tohoto projektu vychazi zudaji ziskanych pti diskusich s predstaviteli mistni
vetejné spravy a je zaméfeno na marketingovy rozvoj mistniho cestovniho ruchu.

Klicova slova:
marketing, cestovni ruch, nadace Partnerstvi, Moravské vinatské stezky

Abstract:

This article is oriented to the problems of the Southern Moravia project called Moravian Wine
Trails. Empirical own experiences, especially personal interviews with local public
administration authorities are compared with theory of local tourism marketing.

Key words:
marketing, local tourism, partnership, Moravian Wine Trails

UVOD A CiL

Program Moravské vinafské stezky je soucasti dlouhodobého projektu “Zelené
stezky” (Greenways), ktery je grantovym programem mezinarodni organizace zvané
Environmental Partnership, jez byla zaloZzena v roce 1991. Hlavnim cilem tohoto programu,
na jehoz vzniku se podilely severoamerické nadace Rockefeller Brothers Fund, Charles
Stewart Mott Foundation, German Marshall Fund of the US a Sasakawa Peace Foundation, je
fesit environmentalni problémy a podporovat rozvoj obcanskych iniciativ ve stiedni Evropé¢.

Greenways (Zelené stezky viz www.stezky.cz) predstavuji trasy, komunikace anebo
prirodni koridory, vyuzivané v souladu s jejich ekologickou funkci a potencialem pro sport,
turistiku a rekreaci. PfindSeji uzitek v oblasti ochrany Zzivotniho prostfedi a kulturniho
dédictvi, zlepSuji moznosti pro dopravu, rekreaci i turistiku a jsou také vyzvou k zdravejsimu
zivotnimu stylu a udrzitelnému vyuzivani mistnich zdroji. Zelené stezky vedou obcany,
zastupitele, Gfady a podnikatele ke spolecnému planovani a zlepSovani zivota v jejich obci a
komunité. Snad nejznaméjs$im projektem Greenways na jizni Morave jsou Moravské vinarské
stezky, které maji prezentovat jihomoravsky venkov jako ,kraj pamatek a vina“ a které také
maji ,,ptispet k rozvoji vinafstvi a udrzitelné turistiky na jizni Moravé®.

METODIKA A VYSLEDKY

V ptedlozeném piispévku k tomuto projektu pfistupujeme z hlediska marketingu
(Foret-Foretova, 2001). Pfi této analyze vychazime jak z marketingové teorie, tak také
z vlastnich dat, ziskanych jednak pfi osobnich pohovorech s predstaviteli jednotlivych mést a
obci a jednak na zéklad¢ terénnich pozorovani, studia dostupné literatury a navstiveni
webovych stranek zainteresovanych jithomoravskych obci, mikroregiont a instituci.
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komunika¢niho kanalu se jedna o komunikaci mezi riznymi utvary ¢i divizemi a piipadné 1
mezi riznymi stupni fizeni pifes celou spolecnost, proto je forma e-mailu vhodné&jSim
komunika¢nim prostfedkem.

3.  ZAVER A DISKUSE

Na zéklad¢ provedené analyzy na jednotlivych stupnich fizeni podle preference
informacnich médii v danych komunikac¢nich kanalech je zifejmé, ze ve firmé¢ A neni piesné
rozliSovan druh komunika¢niho kanélu, ale dany stupeii fizeni. Vysledky analyzy ukazuji, Ze
forma telefonniho kontaktu je preferovana na prvnim a tfetim stupni fizeni. Naopak e-mailova
komunikace je upfednostiiovana na druhém a ctvrtém fidicim stupni. Dals$i dvé formy
komunika¢nich médii fax a internet jsou na vsech stupnich fizeni vyuzivany v pomérné malé
mife. Dlvodem je, Ze ve spolecnosti se komunikuje pfedev§im po firemni siti e-mailem a
prenos informaci faxem je ¢asové narocnéj$i (moznost pozd¢jsSiho doruceni adresatovi).
Internet vyuzivaji zaméstnanci predevsim k vyhledavani informaci, ale nikoliv k elektronické
komunikaci.

Celkové lze shrnout, Ze vyuZiti informa¢niho managementu pii soucasné Cinnosti
podniku je zhlediska udrZzeni trendu podniku a jeho udrZeni na trhu nezbytnosti. Cim
efektivnéjsi je vyuzivani, zpracovani a zprostiedkovani informaci uvniti podniku i mimo n¢j,
tim lepsi pozici ma podnik v porovnani s konkurenty. Proto je dualezité, aby se podniky
zaméfily na pribézné zpracovavani vyuzivani komunikacnich prostiedkli, aby po jejich
vyhodnoceni mohla byt navrzena strategie umoziujici rychlejsi a flexibilngjsi vnitrofiremni
komunikace.
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Graf 1: Kontakty podle komunikaéniho kanalu

pocet kontaktt
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Kazdy tidici stupent upfednostiiuje jinou formu informac¢niho média. Rozhodujicim
kritériem této volby je charakter pfedavané informace — dulezitost, rychlost, stupeii utajeni,
apod.

a) Preference komunikacnich prostedki na jednotlivych stupnich fizeni

Na prvnim fidicim stupni (generalni feditel — vykonny feditel) je nejvice vyuzivan
telefon, nasleduje e-mail, dale internetové spojeni, nejméné je vyuzivan fax. Vysledek
odpovida pozadavkiim tohoto stupné fizeni, kde je dulezita rychlost pfenosu informaci a
jejich dulezitost zaroven s pozadavkem na rychlou zpétnou vazbu. Na druhém stupni fizeni
(vykonny teditel — feditel) je preferovana komunikace formou e-mailu; nasleduje telefonické
spojeni a v malé mife je vyuZivan fax a internet. Dlivodem je vétsi oficidlnost a prikaznost pii
predavani informaci. Na tfetim stupni fizeni (feditel — manazer) je nejvice pouzivano telefonni
spojeni, v mensi mife e-mail a ostatni formy komunikace. Diivodem je pfedani informaci co
nejrychleji k manazerim a nasledné rychlé¢ poskytnuti zpétné vazby manazert fediteli.
Preference komunika¢nich forem na ctvrtém stupni fizeni (manazer — podiizeny) odpovida
stupni druhému. Divodem této volby je skuteCnost, ze manazer potiebuje od piimého
podfizeného odpovéd podloZenou pisemné, napt. sledovand data za urcité obdobi, kterd
nasledné slouzi jako podklad k jeho dalsimu rozhodovani nebo prezentaci nadfizenému.

b) Preference komunikaénich prosttedkt podle formy zvoleného komunika¢niho kanalu

Preference komunikacnich prostiedkti u vertikdlniho komunika¢niho kanalu je
nejvyssi u telefonického spojeni, nasleduje e-mail, déle internetové spojeni a nejméné
kontaktt je uskutectiovano formou faxového spojeni.

U horizontalniho a diagonalniho komunika¢niho kandlu je nejvice vyuZivan e-mail,
nasleduje telefonni kontakt. Internetové a faxové spojeni je opét vyuzivano v niz§i mite.
Dlvodem je skutecnost, ze pifi vyuzivani vertikdlniho komunikaéniho kandlu se jedna o
pfedavani informaci mezi nadfizenym a podfizenym v ramci jednoho utvaru ¢i divize a
pracovnici se VvétSinou znaji. Naopak pii pouziti horizontdlniho ¢i diagonalniho
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jako vyhledavaci nastroj, ktery umoziiuje najit pozadované informace nejen podle zadané¢ho
nazvu slova, ale i podle uvedeného ¢isla firemniho dokumentu.

Tento interni podnikovy informacni systém také umoznuje uzivatelim rozvijet jejich
znalosti prostfednictvim Virtudlni univerzity. Tato forma komunikaéniho prostiedku je
nastrojem pro levné a efektivni vzdélavani zaméstnancti. V prostiedi Virtudlni univerzity jsou
pracovniklim nabizeny kurzy vyuky pouzivani souborti programi MS Acces, Power Point, ale
také vyuka cizich jazyki (anglicky, némecky, Spanélsky atd.). Zaméstnanci mohou ziskat i
znalosti o tom jaké nové vyrobky ¢i sluzby firma nabizi a také informace jak efektivné
komunikovat se zdkaznikem vcetné audiovizualniho zobrazeni vhodného a ucinného
komunikac¢niho procesu se zdkaznikem.

Ukolem informaéniho managementu neni pouze zprosttedkovani internich informaci,
ale 1 informaci externich. Jsou vyuZivany také informace uvedené na strankach Internetu
napt.odborné publikace, uvetejnéné nazory specialistil ¢i expertli, komentare, zpravy apod.

Problémem takto ziskanych informaci je eliminace nerelevantnich dat, ktera nejsou
vhodné k dal$imi internimu vyuziti ve firmé. Proto musi informa¢ni manazefi vytvofit filtry
suvedenim piesné specifikovanych udaji, které mohou byt, z ,,masovych® informaci
uvedenych na internetovych strankach, vyuzity k plnéni cili firmy. Tyto filtry umoziuji
extern¢ ziskané poznatky kvalitativné zpracovat, roz¢lenit a vytvofit podminky pro jejich
zpracovani ve firm¢.

2. METODY A VYSLEDKY

Cilem vyzkumné studie je charakteristika informa¢niho managementu, stanoveni
preference komunikac¢nich prostfedkt na jednotlivych stupnich fizeni ve firmé A a vyuziti
téchto prosttedkil v komunikacnich kanalech, tj. vertikalni, lateralni, diagonalni .

2.1 Analyza preference komunikaénich prostiredki

Ke splnéni stanovené¢ho cile — Analyzy preference komunikacnich prostiedkli na
jednotlivych stupnich fizeni, byla vyuzita sekundarni data zvefejnéna na intranetu firmy A,
ktera predstavovala pocet kontaktli pouzivanych komunikacnich prostiedkli v jednotlivych
utvarech. DalSim podkladem pro analyzu byly vysledky dotaznikového Setfeni mezi
pracovniky na raznych stupnich fizeni, pfi komunikaci vertikdlni obousmérné, laterdlni a
diagonalni. Sledované obdobi bylo od prosince 2004 do kvétna 2005. Ttidicim kritériem byla
volba komunikac¢niho nastroje — telefon, e-mail, fax a internet prezentovana absolutni Cetnosti
pouzitych nastroju.

2.2 Vysledky

Z grafu | je patrné, Ze ve spolecnosti A je pii pfedavani informaci nejvice preferovan
telefon a v témét poloviéni mife e-mail. Divodem je pfedevSim rychlost piedavanych
informaci a dale zpétna vazba. Telefonicky kontakt je rychly a zaroveit ma ten, kdo predava
informace okamzitou zpétnou vazbu. U e-mailu je rychlost pfedani informace také rychla, ale
zpétna vazba je zavisld na tom, zda pfijemce informace je zrovna napojen na e-mailu ¢i
nikoliv.
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utvary analyzy, které pomahaji stanovit, které¢ formy komunikace jsou pro dany fidici stupeni
nejvhodnéjsi. Vychazi z preference parametri komunikac¢nich prosttedkli jako jsou moznost
rychlosti pfenosu informace, dostupnost nebo finan¢ni naro¢nost zvoleného komunikac¢niho
prostiedku. Cilem tohoto pfispévku je charakteristika informa¢niho managementu vcetné
stanoveni preference komunikacnich prostfedkl v jednotlivych stupnich fizeni ve firm¢e A.

1.1 Informacni strategie a provoz informacni infrastruktury

Informaéni strategie se vyviji na zdklad¢ strategickych cili, ¢imz se vytvari
predpoklad pro strategické prostiedky planovani. Proces definovani informacni strategie
pfedstavuje trvaly dialog mezi obecnym managementem podniku a odborniky informatiky a
rozhodn¢ by nemél byt orientovan na feSeni technickych problémd tj. datovou analyzu, vybér
hardware ¢i software apod. M¢l by byt orientovdn na analyzu internich a externich procesi a
jejich moznou podporu informacnich systému.

Zakladni hodnota informacénich systémii a technologii je reprezentovéna jak
zvySovanim ucinnosti napf. snizovanim nékladt nahradou lidské prace, tak zvySovanim
vykonnosti napt. zrychlovdnim procesit eliminaci c¢asovych ztrat. Inovacni hodnota
podnikovych informacénich systémi spo¢iva v podpoie expanze trhu tj. predvidanim novych
zakaznickych pozadavkl a také ve vytvateni vyhody tj. pfidavanim hodnoty produktim
specialnimi sluzbami pies Internet.

Cilem procesu stanoveni informacni strategie spolecnosti je pfedev§im urceni oblasti
ve kterych jsou ocekavany co nejvétsi efekty z nasazeni informacnich systému a uréeni cesty
jak téchto efektl dosahnout. Podle toho jaky je pomeér sil mezi tradicnimi manaZery a
manazery informacnich systémii a technologii, jsou do podniku co nejprogresivnéjsi
informacni systémy prosazovany ¢i nikoliv.

Ve svéte byla vyvinuta celd fada metod a technik, které pomahaji urcit ,,optimalni‘
portfolio potfeb informacnich systémi a technologii v zdvislosti na soucasné situaci a
potiebach dalsiho rozvoje podniku.

Podnikatelskym cilem provozu informacni infrastruktury je poskytnout uzivateli
hospodarnym zptsobem servis, ktery pottebuje k zajisténi priabéhu vsech podnikovych
¢innosti. Cilem podpory uZivateld je zajisténi podnikového zpracovani dat, ktery tvori zéklad
vlastniho informac¢niho systému. Problémy, které se mohou objevit v rdmci podpory uzivatell
jsou rizné napt. instalani (Spatnd funkce hardware, software, siti), hardwarové (defektni
komponenty), softwarové (omezeny rozsah funkci software) apod.

ZkuSenosti z praxe ukazuji, ze kolem 80% problémi, které maji uZivatelé pfi
zpracovani informaci je zptisobeno pfi¢inami jako jsou chybné zadané udaje uzivatelem nebo
nepfipojené terminaly.

1.2 Charakteristika informa¢niho managementu

Informac¢ni management Ize definovat jako transdisciplinarni obor, ktery integruje
postupy manazerské prace s prosttedky informatiky a systémovymi piistupy. Podle
specifickych potieb aplikaci miize vyuzivat i dalSich poznatkd, napt. ekonomie, marketingu,
sociologie, psychologie, operacni analyzy.

Ve firmé A jsou k informaéni ¢innosti pouzivany podnikové informacni systémy, které
obsluhuji manazeti informacnich systémt a technologii. Snazi se poskytnout co nejrychleji a
nejlépe jinym pracovnikiim organizace informace potfebné pro jejich pracovni ¢innost.

Informacni zdroje, které umoziuji uspokojit pozadavky zaméstnancti jsou umistény
v elektronické formé na vnitrofiremnim Intranetu. Zaméstnanci Intranet povazuji za nastroj,
ktery vyuzivaji v kazdodenni praci a o€ekavaji, Ze jim bude pfi jejich praci pomdhat. V
souvislosti s Castymi zménami v fidici struktufe spolecnosti je pravidelné aktualizovana
uvadeéna tidici struktura, kterd obsahuje jména a funkce zaméstnancu. Intranet slouzi zaroven
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PREFERENCE KOMUNI’KA(v?NiCH }’ROSTREDKfI NA RUZNYCH
STUPNICH RIZENI V PODNIKU

PREFERENCE FOR COMMUNICATION MEANS AT DIFFERENT
LEVELS OF ENTERPRISE’S MANAGEMENT

Sarka Kocmanova, Zdenika Pechacova

Anotace:

zdkazniki je mimo jiné podminéna efektivné fungujici komunikaci uvnitf spolecnosti.
V souvislosti se snahou o zajisténi kvalitniho pfedavani informaci dochazi na rtznych
stupnich fizeni k diferenciaci v preferencich pouzivanych komunikacnich prostredki.
Prispévek charakterizuje rozdily v pouzivani komunikacnich prostfedkti na jednotlivych
urovnich fizeni v podniku.

Kli¢ova slova:
komunikace, komunikacni prosttedky a kandly, fizeni, informacni technologie, elektronicka
média

Abstract:

If the company wants to be able to respond in flexible way to the changing dynamics of the
market and increasingly demanding costumer’s requests, it should make sure, among other
things, the internal communication works efficiently. In connection with the company
different preferences for communication media may be observe on each level of the
enterprise’s management. The contribution shows exactly these differences at the levels of
management.

Key words:
communication, means and channels, management, information technology, electronic media

1. UvOD
Stale vice firem v soucasné dobé vénuje pozornost tomu, jak efektivné vyuzivat
informacnich technologii v managementu riznych oblasti své ¢innosti. Divodem je snaha o

.....

wevr

meénici se pozadavky trhu je mimo jiné podminéna fungujici komunikaci uvnitt spolecnosti.
V souvislosti se snahou o zajisténi kvalitniho pfeddvani informaci dochdzi na riznych
stupnich fizeni k diferenciaci v preferencich pouzivanych komunikacnich prostiedkd.

Pouzivané komunikaéni prostfedky v podniku lze z hlediska typu komunikace pro
kterou jsou urCeny ¢lenit na Ustni, pisemné a obrazové. Pti Gstni komunikaci se jednd o tyto
komunika¢ni formy: osobni rozhovor, skupinové porady, prezentace, telefon a video
konference. E-maily, faxy, dopisy, rozhodnuti, smérnice ¢i obézniky jsou prostredky pisemné
komunikace. Mezi obrazové komunikacni prostfedky fadime grafy, schémata, fotografie,
kresby, obrazky na fo6liich apod.

Vhodnd kombinace pouzitych komunika¢nich prostfedkii na daném stupni fizeni
umoziiuje efektivni komunikaci v podniku. Proto jsou ve firmach provadény ptisluSnymi
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sortimentu zbozi firma uzavird dil¢i smlouvy s jednotlivymi vyrobci vytvatejicimi sit’ Citajici
ca 700 nezavislych dodavatell, z nichZ nékteti jsou v ¢astecném vlastnictvi firmy.

akéni hypotéza: ICT podnikani

Cil: Vyuziti novych podnikatelskych pftilezitosti na bazi redefinice podnikani uplatiujici
vhodné posledni poznatky z oblasti informa¢nich a komunikacnich technologii.

Akce: Analyza podnikatelskych ptilezitosti v oblasti e-businessu. Novy navrh architektury
podnikovych procest s cilem vyrazného zvySeni uzitné hodnoty nabizenych produkti a
sluzeb zakaznikim, spojeny se zkracenim doby cyklu, vyraznou redukci nékladi v relaci
k marketingové komunikaci a priazkumu trhu.

Diskuse: Revolu¢ni vyvoj v oblasti komunikaci a informacnich technologiich pfinasi zcela
nové prilezitosti pro podnikani. Umoziiuje vznik zcela novych podnikatelskych subjekt
(napt. prodej knih prostfednictvim internetu), ale i nové moznosti v oblasti marketingové
komunikace dobie zavedenych firem. Obrovské castky vénované na pruzkum trhu a
segmentaci zakaznikill 1ze napt. vyrazné redukovat promyslenou implementaci systémi CRM.
Vhodné navrZzend website spolecnosti predstavuje U¢innou formu spoluvytvéieni image
spoleCnosti, ale Ize ji stejné dobfe vyuzit pro e-business. Internet a mobilni komunikace
vytvaii dnes jedine¢né podnikatelské ptilezitosti jejichz efektivni exploatace je predevsim
zalezitosti rychlé reakce podnikatelskych subjektti. Blize viz napt. E. Jablonska in J. F. Palan,
E. Rosochatecka a kol. (2000, s. 55-64).

ZAVER

Predlozeny koncept Sesti organizacnich paradigmat piedstavuje jednu z perspektiv
pohledu na stale se vyvijejici podnikovou realitu. Autor si nedéla narok na jeho kompletnost,
ale zdaraznuje jeho koncepcni otevienost. Pro vytvofeni otevieného systému organiza¢nich
paradigmat, které lze vyuzit v koncep¢nich uvahach podnikovych stratégii a teoretikii je
zapotiebi jeho dal§iho doplnéni zjinych perspektiv. Argumentacni baze vyse uvedenych
paradigmat byla omezena vzhledem k doporuc¢enému rozsahu ptispevku.
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e Rychle zformuloval n¢kolik moznych variant jejiho vyuziti. Zajistil evaluaci zvazovanych
strategickych variant.

e Vyloudil ty varianty, které by vedly k piekryvani vyuziti podnikatelskych piilezitosti
jinymi podnikatelskymi organiza¢nimi jednotkami spole¢nosti.

e Rozhodoval se rychle, protoze rychla reakce je dilezitéjsi nez preciznost.

Povéteny manaZzer dale vénuje zvySenou pozornost velikosti navrhovanych podnikatelskych-
organizacnich jednotek. Jestlize se trzni prostfedi v daném odvétvi méni rychleji, je vhodné
vytvaret spiSe mensi podnikatelské organiza¢ni jednotky. Je tfeba mit stale na mysli, Ze velké
organizacni jednotky se obvykle chovaji rigidné¢ a jejich reakce jsou zatizeny velkou
setrvacnosti. Na druhé strané ptili§ malé podnikatelské organizacni jednotky vytvaii chaos a
ucinng snizuji podnikovou efektivitu.

Implementaci navrzenych organizacnich zmén bude predchazet peclivé ovétovani
zivotaschopnosti novych podnikatelskych subjektd experimentem na pozadi stavajici
organizacni struktury.

Diskuse: VySe uvedeny pfistup podporuje flexibilitu a zlepSuje adaptabilitu podniku, ktery
neustale hledd svoji optimalni organizacni strukturu vzhledem k semi-chaotickému vyvoji
vn¢jSiho prostiedi. Experimentalni charakter organizacnich posuntl je pfiméfenou reakci na
jistou miru neptedvidatelnosti vyvoje vnéjSiho podnikatelského prostfedi a je typicky pro
spoleCnosti, které se snazi udrzet na Spici odvétvové soutéze. Zavérem lze konstatovat, ze
patchingovy pfistup podporuje  piipravenost podniku ke zménadm a piiznivé formuje
podnikové klima. Detailné véetné ptipadovych studii viz. S. L. Brown, K. M. Eisenhardt
(1998).

akéni hypotéza: Podnikatelské sité

Cil: Implementace sitového konceptu jak v ramci vnitiniho prostiedi podniku, tak i v jeho
podnikatelskych aktivitach v ramci holistické sit¢ podnikl operujicich v daném odvétvi.
Akce: Analyza organizaéni kultury, komunika¢ni audit vcetné auditu marketingové
komunikace, portféliova analyza s vyuzitim matice GE s cilem posoudit miru hierarchického
piistupu k fizeni zkoumané spolec¢nosti, jeji otevienost versus uzavienost vici vlivim
vnéjSiho prostiedi. Posilovat schopnost rychlé a adekvatni reakce spolecnosti vytvarenim
hospodéisky samostatnych organizacnich jednotek (podnikatelskych jednotek). Vytvaret
vhodné ekonomické prostiedi pro jejich vzdjemnou spolupraci a trzni expanzi. Podporovat
delegovani pravomoci az na nejniz8i Uroven fizeni, kde jsou pravé potfebné znalosti a
zkuSenosti. Upfednostiiovat organicky a tymovy pfistup v procesu jejich organizovani.
Vytvatet podnikatelské sité¢ se svymi dodavateli i odbérateli. Aktivné vyhledavat ptileZitosti
k vytvareni virtualnich podnika s cilem ziskani lukrativnich zakazek.

Diskuse: Sitovy pfistup k organizovani podniku ma minimalné¢ dvé dimenze. Prva dimenze
vychézi z pozadavku maximdalni mobilizace talenti v podniku. Tuto cast lze aktivovat
vhodnou restrukturalizaci pojatou i evolu¢né s cilem zplostit dosavadni hierarchickou
strukturu podniku, snizit pocet stupniii fizeni a delegovat rozsahlé¢ pravomoci az na uroven
procesnich tyml podnikatelskych organizacnich jednotek. Motivaéni potencidl uvedenych
zmén je velmi silny. Je jist¢ nesporné, Ze motivace feditele nové ziizené podnikatelské
jednotky, byt’ ¢itala jenom 60 zaméstnanct je fadove vyssi, nez asistenta feditele spolecnosti.
Druhd dimenze souvisi s potiebou stale vétSi otevienosti podniku viaci vlivim vnéjSiho
prostifedi. Tato pfevaha podnikové otevienosti navenek piindsi zdravou miru konfrontace
s vyvojem vn¢jSitho prostiedi a je hlavni hnaci silou flexibilni a ptedvidavé reakce
podnikatelskych organiza¢nich jednotek na objevujici se trzni vyzvy vcetné socidlnich
aspektli podnikani. PfesvédCivy ptiklad flexibility nabizi v této souvislosti italskd mddni
spolecnost Benetton, kterd prodava svoje vyrobky prostfednictvim sité¢ prodejen, které jsou ve
vlastnictvi tisicti individualnich podnikatelti na celém svéte. Pro zajisSténi vyroby planovaného
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s maximalnimi vyrobnimi a prodejnimi efekty ve stfednédobém eventudlné v dlouhodobém
¢asovém horizontu.

Diskuse: Dynamicky a vyvazeny rust podniku pfedpoklada disledné vyuzivani synergického
dovedly podnik k excelentnimu fungovani. Nastroje, které pro rozvoj podniku pouzijeme se
budou lisit v zavislosti na charakteru podnikatelské piilezitosti. Uéinnymi nastroji jsou v této
souvislosti napt. fuze a akvizice. Nazornym ptikladem rozvoje spolecnosti zaloZzenym na
puvodnim predmétu podnikani je historie spolec¢nosti JihoCeské mlékarny, a.s., nebo akciové
spoleénosti Jihlavské mlékarny. Blize viz. H. Rezbova in J. F. Palan, E. Rosochatecké a kol.
(2000, s. 72-84).

3. ak¢ni hypotéza: Logika hodnotové inovace
Cil: Implementace logiky hodnotové inovace pro udrzovani a vytvareni konkuren¢ni vyhody,
finan¢ni vyhody vcetné eventualniho rozvoje podnikovych schopnosti a dovednosti.
Akce: Logika hodnotové inovace vyzaduje uplatnéni odliSného zplsobu strategického
mySleni vrcholového managementu a vlastnikii. Vychodiskem strategickych tvah je
hodnotova analyza uplatiiovana v souvislosti s kritickymi faktory uspéchu v daném odvétvi.
V ramci workshoptt vrcholového managementu jsou definovany hodnotové kiivky pro
jednotlivé vyrobkové fady eventualné sluzby vcetné jejich komparace s naSimi nejvetSimi
konkurenty. Pfi vlastnim rozhodovani o planovanych inovacich zahrnujicich 1 vybér
vhodnych inovacnich platforem se snazime zménit logiku odvétvové soutéze. Nasim
zamérem je docilit takového hodnotového posunu, ktery ndm umozni GspéSnou trzni expanzi
tj. nabidne zakaznikiim zcela vyjimecnou uzitnou hodnotu.
Diskuse: Logika hodnotové inovace podporuje zménu vektorového prostoru strategického
mysleni vymezeného vektorem konkuren¢ni vyhody, vektorem finan¢ni vyhody a vektorem
podnikovych schopnosti a dovednosti tim, Zze opousti pozadavek jejich soucasné
maximalizace. Hodnotovi inovatofi uplatiiuji modifikovanou variantu reengineeringového
mysleni. Kladou si otdzky, které problematizuji stavajici faktory uspéchu v odvétvi
definovanymi benchmarkingem. V okamziku, kdy predstavitelé vrcholového managementu
zacinaji premyslet o podnikani jakoby od zacatku ( tj. stavi podnik na zelené louce) vytvari si
Sanci identifikovat jedine¢ny hodnotovy posun, ktery miize vynést jejich podnik do cela
odvétvové soutéZe. Detailné vcetné piipadovych studii viz. Ch. W. Kim, R. Mauborgne
(1996).

4. akéni hypotéza: Patching
Cil: Implementace patchingového pfistupu do procesu organizovani podnikatelského
subjektu.
Akce: Pro udrzitelné zlepSovani trzni pozice podnikatelského subjektu je dilezitad jeho
schopnost reagovat v predstihu na vyzvy trzniho prostedi véasnou koncentraci podnikovych
zdroju. V této souvislosti doporucujeme nize uvedeny postup:
1. Generalni feditel ve spolupraci s feditelem marketingu povéii Spickového manazera tkolem
trvale monitorovat vyvoj trhu scilem vyhledavat piilezitosti pro rozsifovani, spojovani,
déleni, ruseni a celkovou pfibliznou optimalizaci podnikatelskych aktivit. Jde tedy o
soustavné vyhledavani novych trhi, ale také o vytvareni novych konceptii podoby organizaéni
struktury podniku, tj. nové podoby a struktury podnikatelskych organizaénich jednotek.
2. V okamziku, kdy se vynoifi nova podnikatelska pftilezitost je nutné, aby povéteny
manazer s tymem prvotiidnich specialisti:
e Peclivé zhodnotil objevujici se podnikatelskou pftilezitost z hlediska podnikovych
schopnosti (znalostni baze a dovednosti), produkéni kapacity a geografickych potieb.
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zaméfena na mapovani jiz existujicich modeli strategického mysleni v odborné a védecké
literatufe domaci a zahranicni provenience.

Metodika zpracovani vychazi z metodologie ak¢niho vyzkumu aplikujici metodu
ptipadovych studii, komparativni analyzu a induktivni metodu. Na zakladé zobecnéni
vysledki nejlepsi podnikatelské praxe byl nasledn¢ autorem zformulovan nize uvedeny
koncept organizacnich vzort (paradigmat).

VYSLEDKY - DISKUSE

Na zékladé analyzy vystupti tiech projektd zpracovavanych pro GACZU a GAPEF v
obdobi let 1997 az 2002 vcetné souboru projektovych studii zahrnujicich obdobi 2003 az
2005 zformuloval autor Sest nize uvedenych akénich hypotéz definujicich vybrana
organizacni paradigmata, kterd lze identifikovat v procesu fizeni a fungovéani dynamicky se
rozvijejicich podnikatelskych subjektt.

1. akéni hypotéza: Nové kompetencni klastry

Cil: Implementace vybranych klastri kompetenci podporujicich zvySovani efektivnosti fizeni
a fungovani podnikatelskych subjekti.
Akce: Na zakladé¢ dikladné situaéni analyzy vymezit problémové oblasti fungovani
zkoumaného podnikatelského subjektu. Vlastni analyzu doplnit projektem benchmarkingu
zahrnujicim komparaci s nasimi dvéma nejvétSimi konkurenty. V navaznosti na vyse uvedené
analyzy navrhnout zddouci posuny v podnikovych dovednostech a schopnostech. Ve
spolupraci s personalnim utvarem pfipravit vzdélavaci program pro implementaci novych
kompetencnich klastrii orientovany na vybrané manazery a pracovni tymy. Provazat systém
méteni vykonu se systémem odménovani.
Diskuse: V pribéhu poslednich ca 7 az 10 let doSlo k vyraznym posuniim v oblasti
organizac¢nich kompetenci. Jde pfedevsim o nové kompetence v relaci ke stale rostouci
intenzité¢ konkurenc¢niho boje zesilované globalizaci ekonomiky. Otevienost ceské ekonomiky
na jedné strané positivn¢ stimuluje jeji rozvoj, nicméné také zvysuje jeji zranitelnost. Hlavni
hnaci silou téchto zmén je zména role zdkaznika: VSe co se v podniku déje by se mélo odvijet
od pfani a potieb zdkaznika. Rikd se, Ze nejlepsi podniky se dokazi oZenit se svym
zakaznikem! Jak to d¢laji? Potadaji napf. n€kolikadenni workshopy se svymi kli¢ovymi
vznikd mnoho cennych podméti k inovacim produktii a sluzeb. Evidentni je tedy posun
v marketingové funkci, kterda se odlisné strukturuje. Na vyznamu nabyvaji kompetence
spojené se schopnosti efektivni interni a integrované marketingové komunikace. Jako zcela
zasadni se jevi potfeba jakostnich a zdravotné nezavadnych produktt, kterd si vynutila vznik
nové podnikové funkce zaméfené na péci o jakost. V¢asna akceptace konceptu integrovaného
systému jakosti na bazi mezinarodnich standardi ISO 9000:2000, ISO 14000 / EMAS,
HACCP atd. vyrazné zlepSuje konkuren¢ni pozici podniki na trhu EU a vytvafi
instituciondlni ndastroje pro uplatnéni principu nepietrzitého zlepSovéani, ktery se stava
dilezitou hnaci silou pozitivnich posunti ve firemni kultufe. Pozadavek trvalého zvySovani
podnikatelské efektivnosti inicializoval vznik controllingové funkce vhodné dopliujici
koncept strategického tizeni podniku. Detailné viz. napt. zavéry z ptipadovych studii, které
uvadi J. F. Palan, K. Tom$ik  a kol (1999).

2. akeéni hypotéza: Genericky rozvoj
Cil: Implementace generického piistupu v procesu vyuzivani podnikatelskych ptilezitosti.
Akce: Na zakladé systematického monitorovani a evaluace vynofujicich se podnikatelskych
ptilezitosti rozSifovat rdmec piredmétu podnikani tak, aby vhodné navazoval a vyuzival
stavajici vyzkumny, vyrobni a obchodni potencial organizace. Pii vlastnim strategickém
rozhodovéani disledné uplatiovat kritérium minimalnich investi¢nich nékladii spojené
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VYBRANA ORGANIZACNI PARADIGMATA
CHOSEN ORGANIZATIONAL PARADIGMS

Josef F. Palan

Anotace:

Vychodiskem autorovych tvah je analyza vysledki  tfech vyzkumnych projekta
orientovanych na podnikatelské subjekty operujici ve sféfe agribusinessu. Nasledna aplikace
induktivni metody v rdmci akéniho vyzkumu umoziiuje autorovi formulaci souboru ak¢nich
hypotéz, ktery predstavuje vybrana organizacni paradigmata charakteristickd pro dynamicky
se rozvijejici podnikatelské subjekty. Vycet organizacnich paradigmat zahrnuje: nové
kompetencéni klastry, genericky rozvoj, logiku hodnotové inovace, patching, podnikatelské
sitovani, ICT podnikani.

Klicova slova:

Agribusiness, ak¢ni vyzkum, induktivni metoda, organizacni paradigmata, nové kompetenc¢ni
klastry, genericky rozvoj, logika hodnotové inovace, patching, podnikatelské sité, ICT
podnikani.

Abstract:

The starting point of author’s considerations is the outputs analysis of the three agribusiness
research projects. The set of action hypotheses represents chosen organizational paradigms,
which are typical of the dynamically growing entrepreneurial subjects. It was developed by
applying an inductive method within the wider action research frame. The list of
organizational paradigms includes: new competency clusters, generic development, logic of
value innovation, patching, entrepreneurial networking, ICT entrepreneurship.

Key words:

Agribusiness, action research, inductive method, organizational paradigms, new
competency clusters, generic development, logic of value innovation, patching entrepreneurial
networking, ICT entrepreneurship.

UvOD

Predkladany  pfispévek na téma organizacnich paradigmat autor zpracoval
v navaznosti na zahajeni feSeni projektu ¢&is. 402/05/2697 GACR: Modely strategického
mysleni pro generovani konkurenéni vyhody (v agribusinessu), jehoZ je nositelem. Resitelsky
tym dale tvoii Ing. Helena Rezbova, Ph. D. a Dr. Ing. Véaclav Vostrovsky. Cilem projektu je
vytvofeni knihovny modell strategického mySleni pro generovani konkurencéni vyhody
podnikatelskych subjekti operujicich ve sféfe agribusinessu. Vytvofena a pribézné
aktualizovana Web site, www.ModelStrategicThinking.com bude prezentovat z hlediska
ruznych perspektiv nas analyticko-synteticky pfistup a navazny vyzkum.

CIiL A METODY

Cilem prispévku je predstavit koncept Sesti organizac¢nich paradigmat, ktery
reprezentuje jednu z perspektiv pohledu na stale se vyvijejici podnikovou realitu. Uvedeny
pracovni koncept vznikl vrdmci prvé faze vyzkumu vyse uvedeného projektu, kterd je
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o ucast na studijnich programech v zahrani¢i (Socrates Erasmus, Leonardo,

apod.).
Tyto aktivity jsou podminény:
o komunikativni znalosti cizich jazyki (u vysokoskolskych studentii minimalné dvou);
. pocitaCovou gramotnosti;
o schopnosti prace sinformacemi - pfes 70 % nové vytvofenych pracovnich mist

v poslednich péti letech vzniklo v odvétvich novych technologii a odvétvi naro¢nych
na znalosti;

. schopnost samostatné prace i prace v tymu,
° vlastni aktivita a motivace, ochota se celozivotné vzdélavat.
ZAVER

Celozivotni rozvoj a vzdélavani pracovnikil nelze tedy nazyvat nutnosti, ale zalezitosti
samoziejmou, kniz musi dneS$ni clovék iniciativné pfistupovat. Organizace zaloZené
na praci s informacemi, znalostech a ty, které¢ dbaji o trvalé zlepSovani ziskavaji nejen pro
svoji pfitomnost, ale pfedev§im budoucnost velkou konkurenéni vyhodu. Nezbytnou soucésti
reakce jednotlivych podnikii i celé spolecnosti na neustale ménici se naroky ekonomického
okoli je podpora celozivotniho vzdélavani pracovnika. Je zaméfena na formovani osobnosti
pracovnika a ziskavani takovych vlastnosti, které usnadnuji jeho flexibilitu a adaptabilitu jak
ve vlastni naplni prace, tak i v mezilidskych vztazich.

Na zaklad¢ dostupnych statistik bylo zjisténo, ze skupinou s vysokou mirou
nezaméstnanosti jsou v CR i vétsing dalsich ¢lenskych zemi EU mladistvi ve véku od 15 — 29
let, zijici v menSich lokalitdich a s niz§im stupném ukonéené¢ho vzdélani. Cilem evropské
spolecnosti je podporovat vzdélavani a vytvofit systém a podminky pro rozvoj mladého
pracovniho potencidlu a jeho uplatnéni na trhu prace.

LITERATURA

[1] AMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. 8. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002.
856 s. ISBN 80-247-0469-2.

[2] KOPCAI, A. Rizeni proudu zmén aneb vsednim zpiisobem nevsedni rozvoj
firmy. Zakonitosti a metody TFizeni proudu zmeén.l. vyd. Ostrava: Silma 90, 1999.
298 s. ISBN 80-9023-518-6.

[3] KOTTER, J. P. Vedeni procesu zmén. 1. vyd. Praha: Management Press, 2000. 190 s. ISBN 80-7261-
015-5.

[4] TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdach. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2004. 172 s.
ISBN 80-247-0405-6.

[5] www.euroskop.cz
[6] WWW.MpSV.cz
[7] www.msmt.cz

[8] Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

Kontaktni adresa autora

Ing. Marie Odehnalova

Katedra fizeni

Provozné ekonomicka fakulta

Ceska zemé&délska univerzita v Praze
Kamycka 959

165 21 Praha 6 — Suchdol

tel.: 224 382 263

e-mail: odehnalova@pef.czu.cz

434



zabyvajici se obchodem a poskytovanim sluzeb. Naopak nejméné zastoupenymi obory jsou
v 0,4% pracovnici armady a 1,7% lesni a zemedé@lsti délnici.

Nejvyssi mira nezaméstnanosti byla namétena u skupiny mladistvych od 15 — 24 let,
pficemz oproti 4. ¢tvrtleti 2003 se zvysila jesté o 2,3%. Dalsi ohroZzenou skupinou jsou lidé ve
véku 25 — 39 let ptesto, Ze se u nich podafilo miru nezaméstnanosti o 0,4% ve 4. Ctvrtleti roku
2004 oproti stavu v 3. ¢tvrtleti roku 2003 snizit

Nejvice nezaméstnanych vykazovaly ve 4. &tvrtleti roku 2004 Ustecky (15,2%),
vykazuje hl. m. Praha (3,9%), Stfedocesky (5,0%) a Jiho€esky kraj (5,1%).

Bohatstvi narodu je ve stale vétsi mife zalozeno na produkci a vyuZzivani znalosti.
Ptechod k ekonomice zalozené na znalostech (knowledge-based economy) se projevuje
zejména externalizaci urCitych ¢innosti primyslovych firem a rychlej§im ristem sluzeb.
Kli¢ové prvky konkurenceschopnosti se neomezuji na relativni vysi nakladl na rizné vyrobni
faktory. Zahrnuji kvalitu vzd€lani a pfipravy na povoldni, G¢innost organizace primyslu,
schopnost soustavné zdokonalovat vyrobni procesy, intenzitu vyzkumu a vyvoje a vyuziti
jeho vysledkii v primyslu, pruznost a pfizpisobivost podminek, za nichz funguji trhy,
dostupnost konkurenceschopné servisni infrastruktury, kvalitu vyrobkl a schopnost podniki
zohlednovat ve své strategii disledky spolecenskych zmén.

Dle vySe uvedenych statistik, piedstavuji absolventi a mladistvi jednu znejvice
nezaméstnanosti postizenych skupin a to nejen vramci CR, ale i v ostatnich zemich EU.
Snaz8i vstup na trh prace maji vysokoskolsky vzdélani absolventi uchazejici se o praci ve
velkych méstech zemé, kde je jednak kumuluje vétsSina velkych nadnéarodnich spole¢nosti, ale
existuje i dostatecné mnozstvi koupéschopného obyvatelstva v pfipadé, Ze se mladistvi
rozhodnou pro vlastni podnikatelskou ¢innost. Problematickou skupinou jsou mladi lidé bez
praxe a se zakladnim ¢i stfednim odbornym vzdélanim.

Diilezitou roli pro dobré uplatnéni na trhu prace hraje dostate¢na kvalifikace uchazece,
proto je jiz po ukonéeni zakladniho vzdé¢lani nebytné nutné zvazit cestu budouciho rozvoje a
piipravy na povolani, kterd pfizptisobuje pracovni kvalifikaci mladych lidi aktualnim
pottebam trhu. Neméné dtilezitou roli hraje prostfedi, ve kterém mlady ¢lovek vyrista. Mladi
lidé z rozvracenych rodin nemaji v krvi potfebné pracovni navyky a jen zfidka kdy se zapoji
do zaméstnani.

V CR je pocet uchaze&t — absolventtl na jedno pracovni misto pies postupné snizujici
se hodnotu stale vysoky. Nezbytnou roli hraje zapojeni firem do problematiky zaméstnanosti
mladistvych a to tvorbou novych pracovnich mist pro absolventy a mladistvé i nabidkou
vzdé¢lavacich programt, do kterych mohou byt zapojeni jiz studenti Skol s cilem pfipravit je
na budouci povolani.

V soucasné dobé existuje na trhu prace nedostatek zejména technickych profesi, at’ jiz
pro vysokoskolsky ¢i stfedoSkolsky vzdélané, které nemohou firmy zajistit béZnym naborem
pracovnikll. Proto jsou vytvafeny specialni programy piipravujici mladé lidi na budouci
povolani v dané¢ firmé¢. Cilem je ziskat dostateCny pocet pracovnich sil a naopak nabidnou
mladistvému ihned po ukonc¢eni studia pracovni uplatnéni. Programy jsou smluvné oSetfeny a
podlozeny Casto motivujicim stipendiem a jejich soucasti je nejen teoretické doplnéni vyuky,
ale 1 tcast na odborném vycviku, stdze ¢i vypracovani diplomové prace.

VYSLEDKY
Nastrojem, jak zlepsit vychozi pozici na trhu prace je pro budouci absolventy":
o kratkodobé brigady a staZe v podnicich béhem studia;

30 , 3 o ;. , , , .y . v ’ . ,
dle neformadlnich rozhovori s vedoucimi pracovniky a personalni politiky , kterd je uplatiiovana ve vyrobni
spolecnosti v CR

433



CiL

Cilem této prace je posouzeni vyznamnosti zavislosti vzdélani na schopnosti uplatnéni
se na trhu prace a definovdni moznych opatieni k snizovani nezaméstnanosti mladych lidi
(absolventt).

METODIKA

Za ucelem ziskani podklada a ovéteni ptijatych zavera byly pouzity:

o analyza dokumentd (studium odborné literatury, tisku, aktualnich dokumentii
vydanych Ministerstvem prace a socilnich véci Ceské republiky, Ceskym
statistickym ufadem;

o metoda vlastniho pozorovani;

. metoda rozhovori (neformélnich nestrukturovanych) s vedenim a zaméstnanci
vybrané spolecnosti.

Prace byla zpracovana na zdklad€ vyuziti sekundarnich zdroji dat, pozorovani
a osobnich rozhovori. Analyza dokumentli zahrnovala studium odborné literatury
a aktudlnich informaci uvefejnénych na webovych strankach statnich instituci jako
je Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky a Ceského statistického tradu.
Za ucelem ovéteni piijatych zadvért o oblasti uplatiiovani vzdélavacich systémul a programt
jako nastroje pro uplatnéni absolventii na trhu prace bylo provedeno pozorovani a vyuzity
neformélni rozhovory ve vyrobnim podniku v Ceské republice. Pro rozhovory byli vybréani
jednak 3 vedouci pracovnici spolecnosti zabyvajici se rozvojem a vzdélavanim pracovnikl a
3 ze zaméstnanci do 30 let v€ku pracujicich ve spole¢nosti po dobu kratsi
nez 2 roky. Prace zahrnuje shrnuti dosavadnich poznatkli o zvolené problematice, ke kterym
autorka dospéla v prib¢hu zpracovani navazujicich dil¢ich projektd v ramci doktorského
studia.

VZDELAVANI — AKTIVNi PRiSTUP KE SNIZOVANI NEZAMESTNANOSTI
MLADEHO LIDSKEHO POTENCIALU

V Ceské republice Zije 8 687,1 tis. obyvatel ve véku 15 — 64 let”’, z nich? mladi lidé
ve véku od 15 — 29 let tvoii 26,1 %. Nejvétsi podil na obyvatelstvu CR star§im 15 let*® maji
lidé se stfednim vzdélanim bez maturity (38,04.%), naopak nejméné je zastoupena skupina
vysokoskolsky vzdélanych (10,12%) a to nejvice v Stiedoceském, hl. m. Praze a Libereckém
kraji. Nejvice vyucCenych obyvatel je zastoupena v Moravskoslezském kraji, Jihomoravském
a Stfedodeském. Obyvatelé CR s ukonenym zékladnim vzd&lanim jsou zastoupeni 20,4%,
absolventi stfednich Skol s maturitou 31,4%.

S problémem najit uplatnéni na trhu prace se potykaji lidé se zdkladnim vzdélanim
(28,6%)>, pritemz se mira nezamé&stnanosti zvysila oproti 4. Gtvrtleti roku 2003 o 3,5%.
Nejsnaze najdou uplatnéni vysokoSkolsky vzdélani lidé (2,2%) a bez obtizi lidé
se sttedoSkolskym vzdélanim ukon¢enym maturitou (5,3%).

Celkové nejvice obyvatel zemé¢ starSich 15 let (83%) ma uzavieny fadny
zaméstnanecky pracovni pomér, 4% jsou vedeni jako zaméstnavatelé, 11,8% samostatné
vydélecné ¢inni a 0,7% pomahajici rodinni ptislusnici.

56,4% praceschopného obyvatelstva je pracuje v sektoru sluzeb, 39,4% v primyslu
a 4,2% vzemédelstvi. Mezi nejvice zastoupené obory se fadi technici, zdravotnici
a pedagogové (21,1%), femeslnici, vyrobcei, zpracovatelé a opravati (18,7%) a 12,2% lidé

7 MPSV 4. ¢tvrtleti 2004
28 15— 64 let véemé dalSich statistickych hodnot, pokud neni stanoveno jinak
* mira nezaméstnanosti vykazovand pro danou skupinu obyvatel za 4. ctvrtleti roku 2004
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VZDELAVANI - AKTIVNI PRISTUP KE SNIZOVANI
NEZAMESTNANOSTI MLADEHO LIDSKEHO POTENCIALU

TRAINING - ACTIVE ACCESS FOR REDUCING OF YOUNG HUMAN
RESOURCES UNEMPLOYMENT

Marie Odehnalova

Anotace:

Rozvoj spole¢nosti je vyznamné ovlivnén kvalitou a intenzitou vzdélavani lidského
potencidlu, zvySujicimi se néaroky na odbornost pracovnikii a schopnost tymové prace.
Vyuzivanim pozitiv narocného mezinarodniho a charakteristik interkulturdlniho prostiedi
mohou spole¢nosti ziskat kvalitni mlady potencial.

Klic¢ova slova:
rozvoj lidskych zdrojt, vzdélavani, prace v mezinarodnim prostredi

Annotation:

The development of a company is significantly influenced by the quality and intensity
of human resources training, by the increasing requirements in terms of the specialized know-
how and by the ability of team work. By making use of the benefits of the international and
characteristics of the intercultural environment can companies receive qualitative young
potential.

Key words:
human resources development, training, working in international environment

UVOoD

Lidska spole¢nost se vyviji a méni své potieby a pozadavky. Moderni svét je svétem
neustalych zmén. Usp&nym se stavé ten, kdo si zvykne Zit v nejistoté a naudi se efektivné
vyuzivat kazdodennich ptilezitosti, které¢ nejistota pfinasi a bude je chapat jako zdroj novych
moznosti. Rozhoduje rychlost reakce na zménu v prostiedi a uvédoméni piijimat zmény
ne jako ,,0btiz", ale jako ,,vyzvu“ k dal$imu rozvoji. Chce-li se podnik stat trvale uspéSnym,
zakladni ulohou managementu je dosahovani co nejvétSiho efektu lidského zdrojového
potencialu.

Pro uspéSnost spolecnosti nejen na doméacim trhu, ale v mezinarodnim prostiedi je
nezbytnad soustavnd péce a podpora zaméstnancli. Nezbytnou podminkou se proto stava
celozivotni vzdélavani a to od dokonalého zvladnuti zékladnich principt k osvojeni si zékladii
logiky, flexibility a to vSe podminujici vlastni iniciativy. Zrychlené tempo inovaci se promita
1 do zastaravani informaci. Znalosti ziskané béhem studia, se kterymi si v minulosti pfi svém
zaméstnani vystacili padesatileti, se stdvaji neplatnymi pro jeSté ne Ctyficetileté. Proto se
nezbytnou podminkou stava celozivotni vzdélavani a to nejen pro samotny rozvoj ¢loveéka,
ale 1 pro prosperitu spolecnosti, ve které pracuje. Podstatna je samoziejm¢ iniciativa
samotného Clovéka k dopliiovani si vzdélani a zvySovani si své ceny na trhu prace.

Nemalou roli v této problematice hraje loha statu a vlastni pfistup zaméstnavatele
a to jednak k nastaveni vzdé¢lavacich systémt, ale i k zaméstnavani mladych absolventt,
vétSinou bez jakékoli odborné praxe.
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s pracovnimi naklady manazerti. Jednoznacnost komunikace v ramci navrzené technologie
zarovei snizuje riziko kumulace chyby pfi spoluucasti na fizeni.
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DISKUSE

Vétsina globalnich firem potfebuje pouze ruce, nikoliv tvirc¢iho zaméstnance. Lidské
zdroje piestavaji byt zdroji, protoze nadbytek nabidky snizuje jejich cenu a alokuje vyrobu do
omezuje individualni schopnosti a vykon v fizeni (Cornforth, 2001). Tento fakt potvrzuje i
vyzkum britské iizemni spravy (Olaussen, 1999). Neptichdzi snaha o zapracovani absolventl
prilis pozdé? Navrhy informacnich systéml na zpracovani neménnych informacnich toku
dokézi koncentrovat podnéty na prechodech mezi relativné neménnymi postupovymi stavy
(Merunka, 1994). Rozfazovani téchto procesti umoziiuje v navrzeném informacnim systému
reagovat na nové podnéty a dosahovat vysledkll na spotfebnim trhu i pfi fizeni zaméstnanct
upnutych na vlastni problémy. Zda se, ze doba celozivotni pokory pfed poznavanim
v cirkevnich seminafich a uspokojovanim potieb subjekti kolem nas skute¢né muize byt
vystiidana fizenim roztékanych jednotlivei s vystupiiovanou citlivosti k situaci.

Zapracovani absolventli usnadiiuje udéleni autonomniho prostoru vzniklého
rozpracovanim dokumentace ISO 9000, na jehoz principy koncentruje pozornost a stabilizuje
pracovni vykon zavedeni internetové a intranetové komunikace. Neni to tedy norma samotna,
které se vSichni maji podfizovat, ale jejich vzajemna komunikace, ktera z normy vychazi.

Prohlubovani vzdélani na potieby vyvojové, procesni a vystupni jakosti probihé a je
prabézné zdokonalovano v prostiedi e-businessu — viz
http://aad.eb-eu.cz/aad/procesy/quality/document_view

Otestovani open software (zdarma dostupného) ukazalo moznost pouzit vyse
uvedenou metodiku k integraci sebe sama e-businessem do tymu obdobné orientovanych
a progresivnich lidi. Produktivitu takto vzniklych a pracujicich tymi necht’ ¢tenaf porovna se
zkuSenostmi ze svého zaméstnani.

ZAVER

Experimenty s letnimi $kolami a celozivotni praxe vysokoskolského ucitele potvrzuje
oc¢ekavani, ze Skola nevychovéava absolventa pro podnikovou praxi, ale pro jeho uplatnéni
v zivoté. A podnikova praxe mnohdy snizuje troven vzdélani (viz polo¢as rozpadu inzenyra)
a n€kdy pomoci kurzl prohlubuje vzdélanostni potencial zaméstnance. Adaptace na potieby
zaméstnanecké i podnikatelské kariéry, nikoliv na potieby zaméstnavatele, se ukazala byt
relativné kratkodobou, ne vSak bezproblémovou zélezitosti.

Napriklad v experimentu s patnacti praktikanty jeden odjel po druhém tydnu exkurzi,
kdy si stézoval, Ze praxe neodpovida jeho vzdélani. Dvé praktikantky se pro neustélé stiznosti
ocitly na dva tydny u manudlni prace, aby se pak vratily k odbornéj$i a navrhiim na fizeni
prostiedi ve skleniku a dodnes si jeSt¢ dopisuji s byvalymi spolupracovnicemi. Jedna
sttedoskolacka se vratila na dalsi tfi mésice do laboratofe molekuldrni genetiky. To byly
extrémni piiklady. Stfed skupiny vypracoval zpravy, navrhl projekty a odesSel fesit podobné
problémy budoucich zaméstnavateltl.

Otazku ,,pro€ jsou absolventi nezaméstnani a nebo jejich kariérovy postup vazne* lze
tedy zodpoveédét podle metodiky takto: Zapracovani absolventli vazne na nedodani celostnich
informaci podnikem a néavyku absolventi piechdzet ve Skole od jednoho pfedmétu ke
druhému a od jedné zkousky ke druhé. To blokuje soustiedéni se na feSeni problému.
O vysledcich zde zminénych experimentil se zapracovanim na potfeby praxe se pozitivhé
vyjadiili zaméstnavatelé, pedagogové a vysilajici organizace s absolventy za to dokonce plati.
S ohledem na uvedené skutecnosti si dovolujeme tvrdit, Ze spojenim technik e-businessu
snormami jakosti, za predpokladu dodrzeni pedagogickych zasad, zejména organizace
a zacileni, vznikl universalni néstroj k urychleni ristu identity nové vstupujicich osob do
testovanych oblasti: nové technologie, e-commerce, environment, venkovska turistika,
chemie, management. Nizkd nakladovost pouzitych technologii miize UspéSné soupefit
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VYSLEDKY
Experimenty pfinesly vysledky ve tfech oblastech:
- Metodiku adaptace absolvent do praxe
- Metodiku posileni konzistence postupu absolventli pii vyhledavani a feSeni potieb
praxe
- Metodiku pofizovani a pouzivani software zdarma pro zacinajici podniky
a podnikatelsky orientované absolventy

Spoleénym zacatkem vSech provéfovanych a zdokonalovanych metodik je zvladnuti
e-businessu, pochopeni potfeb zaméstnavatele v duchu ISO 9000 a koncem je realny pohled
absolventa na upotiebitelnost jeho kvalifikace.

Adaptace absolventii na systém podniku (uci se chapat podnik a byt zaméstnanci)

Resenim je prevedeni jakosti do komunikace zprostfedkované v software:

1. Preventivni proskoleni (testovani) absolventl o potfebadch zaméstnavatele

2. ISO 9000 k otevieni prostoru pro zaméstnance. Absolventi jsou integrovani do
projektové orientované agentury a jako zaméstnanci se podfizuji pozadavkim
vnitropodnikové normy na vyhledavani a opravy chyb zpohledu vysilajici
a pfijimajici organizace, navstivenych firem, sebe samotnych a cile projektu.

3. Certifikat s hodnocenim rozdili mezi umysly (pfed testem a v prvnim obdobi praxe)
a vysledky (naplnénim potieb zaméstnavatele)

4. Rekapitulace otdzek a odpovédi k odvozeni cile, prokdzani vysledkd, k opravam
osobniho postupu.

Prohloubeni konzistence postupu absolventi (uci se hledat nejlepsi spole¢né FeSeni a byt
podnikateli)

Reseni neuceleného vzdélani (letni $koly a praxe):
1. Uvodni roztiidéni a povéfeni vedenim
2. Jasna formulace cile (certifikat a obhajoba)
3. Zavadéni pomoci software, ktery udrzuje konzistenci postupu absolventa.

Pouzivani software zdarma pro zacdinajici podniky a podnikatelsky orientované
absolventy

Po mnoha pokusech a komplikacich s ndkupy hardware, software a napliiovéani licen¢nich
pozadavkl se osvédcily néasledujici néstroje:

- Jednoduchy e-shop kopiruji absolventi i s kaskddovymi styly a dotvaii v PSPadu
a objednavky neprogramuji, ale vkladaji odkazy do standardizovaného
objednavkového systému (SOS), ktery je vytvoten ve zdarma dostupné databazi
MySQL.

- Intranet je pouzivan pro vytvaieni a obhajobu autonomniho prostoru, ve kterém se
absolventi koncentruji na feSeni jimi odvozenych cilti. Zejména je pouzivano osobni
webovy prostor, forum, slozky s pribéznymi zpravami a vysledny dokument s ISO
9000 v Plone a ptipravuje se Mambo.

- Informacni systém se zavaznymi internimi daty jako jsou objednavky v SOS,
formulaie v Open Office a zakoupené velmi laciné a jednoduché ucetnictvi slouzi
pouze danovym ucellim.

vvvvv

a zlstava v jejich vlastnictvi.
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ADAPTACE VYUKOVYCH PROGRAMU A ABSOVENTU NA
POTREBY PRAXE

GRADUATES ADAPTATION TO THE NEEDS OF BUSINESS

Zdenék Linhart, Jana Kettnerova

Anotace:

Tento ¢lanek ukazuje na synergicky efekt plisobeni studentt a firem. ZkuSenosti z dvouletého
zavadéni e-businessu do malych a stfednich firem zlepSuji organizaci letnich Skol, praxi
1 firem samotnych. Vysledkem je odvozeni zplGsobu pouziti open software a vyjasnéni
vnimani potfeb vSech zucastnénych. Proces vnimani je dokumentovan v ISO 9000 a tato je
zpétné pevadéna do komunikace v Intranetu. Uastniky motivuje hledani chyb ve vlastnim
jednani.

Klicova slova:
Objednavka, intranet, jakost, Skola, student, absolvent

Abstract:

This article shows synergy of mutual interactions of companies and students. Two years
lasting e-Business implementation into small and medium companies improves the
organization of Summer Schools and Practical Placements. Open software utilization and
clarification of needs is the outcome. A perception process is recorded into ISO 9000
documentation, and this is converted back to Intranet communication. Participants are
motivated by discovered failures of own activity.

Key words:
Order, intranet, quality, school, student, graduate

UvVOD

Mladi se pfipravuji na zaméstnani v rtznych typech Skol. Zaméstnavatelé¢ vSak
pozaduji absolventy spraxi a na typu studijniho sméru jim vétSinou mnoho nezalezi.
V inzerdtech shani wuchazeCe se stfedoskolskym nebo vysokoSkolskym vzdélanim.
Podnikatelska praxe, na rozdil od statni sféry, odménuje pracovniky podle dosazenych
vysledkli, nevyzaduje zvySovani vzdélani ve Skoldch, ale prohlubuje vzdélani ve
specializovanych kurzech a Skolenich. V tomto c¢lanku je uvedena zkuSenost z tfileté
organizace letnich Skol a praxi stfedoskolskych i vysokoskolskych Spanélskych absolventil s
nastroji a postupy, které zkracuji dobu zapracovani zdiraznénim adaptace a konzistence
postupu ucastnika.

CiL A METODY

Cilem je nabidnout podnikatelské sféte navod jak ve zkradcené dobé zapracovat
absolventy pomoci zdlraznéni adaptace a konzistence postupu pii pouzivani bezplatného
software a ISO 9001/2000. Neptimo tak lze fesit konflikt rozvoje a provozu firmy.

Metodou dosahovani adaptace a konzistence postupu absolventi ve firme je
aproximace vysledkii vyhodnoceni tfiletého experimentu s riiznymi typy software a formulara
hodnoceni jakosti k principiim teorie fizeni, marketingu a ekonomiky nékupu a provozu
software.
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Sazba do 100 000 K&*ha' vysazeného ovocného sadu uznanou sadbou jabloni na vyméie
min. 1 ha (min. po&et stromi 400 ks*ha™)

V nasledujici tabulce je uvedena vySe dotaci vletech 1995 —2004. Tyto dotace byly
poskytovany podle dota¢nich pravidel platnych pied vstupem Ceské republiky do Evropské
unie.

Tab. 3: Vyse dotaci na 1 ha (v tis. K&ha™)
Rok [1995 [1996 [1997 [1998 [1999 [2000 [2001 [2002 [2003 |2004

Dotace| 53 42 50 80 60 77 55 150 155 150
Zdroj: [4]

Podpora vybudovani kapkové zavlahy vovocnych sadech — ucelem je zvySeni
konkurenceschopnosti a kvality ovoce. Maximalni vyse podpory: do 60 tis. K&.ha™'. V roce
2003 blyla vyse podpory 26 540 K&.ha™ a v roce 2004 se piedpoklada vyse podpory 43 340
K¢é.ha™.

Dal§im zdrojem, ze kterého jsou vyplaceny narodni podpory, je PGRL. Mozné podpory
poskytované timto fondem pro producenty jablek jsou nésledujici:

Program Zemédélec — vramci tohoto programu jsou podporovany investice slouZzici
k zpracovani produktl ze zemédelské produkce. Finanéni limit pro rok 2004 byl 490 mil. K¢.
Program Mladi — cilem programu je usnadnit zahajeni a rozvoj zemédélské vyroby na bazi
rodinnych subjektti pro mladé podnikatele a mladé rodiny do 40 let. Finan¢ni limit neni pro
tento program specifikovan.

Podpora pojisténi — ucelem podpory je zpiistupnéni pojistné ochrany Sirokému okruhu
zemédelcl a tim dosazeni vyssiho zajiSténi podnikatelskych aktivit proti nepfedvidatelnym
Skodam a ¢aste¢na kompenzace pojistného, vynalozeného na pojisténi plodin.

Operacni program ,Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi“ — podpora z tohoto
programu je urCena na pofizeni stroji pro zemédé€lskou vyrobu, na rekonstrukci a
modernizaci skladovacich kapacit a k zavadéni hygienickych standardi pii skladovani [4].
Celkové lze konstatovat, ze ndkladové znevyhodnéni nezdvislé na rozsahu je ziejmé
vyznamna bariéra vstupu.

ZAVER

Bariéry vstupu do odvétvi se neustidle méni vlivem vyvoje novych technologii,
uplatiiovani novych konkuren¢nich strategii a konkurencnich firem, zmén vyplyvajicich ze
zasahu statu a celkové politické situace. Dilezitost bariér vstupu do odvétvi produkce jablek
je uvedena v nasledujici tabulce.

Tab.4: Shrnuti bariér vstupu

Bariéra DiileZitost
Uspory z rozsahu vysoka
Diferenciace produktu nizka
Kapitalova naro¢nost vysoka
Piechodové néklady nizka
Ptistup k distribu¢nim kanalim vysoka
Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu stfedni

Z provedené analyzy vyplyva, Ze v souCasnosti jsou bariéry vstupu do odvétvi produkce
jablek pomérné vysoké, coz by mélo odradit potencialni nové firmy pied vstupem do tohoto
odvétvi.
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e Prechodové naklady
Jsou to jednorazové nédklady odbératele na ptechod od produkce jednoho dodavatele
k produkci jiného dodavatele. V odvétvi produkce jablek jsou prechodové néklady nizké a
tudiz patii k nevyznamnym bariéram vstupu.

e Piistup k distribuénim kanaliim
Velkou roli proto pfi distribuci ptfedstavuje jejich skladovani. Nedostatek skladovacich
kapacit chlazenych skladii se systémem fizené atmosféry neumoznuje ¢eskym vyrobciim
vyuzit zvySenych vykupnich cen v jarnich mésicich. V marketingovém roce 2003/04 bylo v
CR k dispozici celkem 72 820t kapacit pro skladovani ovoce (véetnd vétranych a
provizornich), které¢ byly vyuzity ze 70 %. Téméf 13 tis.t skladovacich kapacit je jen
vetranych, které Ize vyuzit jen k velmi kratkodobému skladovani. Oproti sezoné 2002/2003 se
vyrazné zvysSila kapacita skladi vyuZzivajici technologie s fizenou atmosférou, které v roce
2004 tvotily témét polovinu vSech skladi pro ovoce. Toto zvySeni nastalo pifedevsim diky
vyuziti finan¢nich podpor programu SAPARD na rekonstrukce a budovani novych
technologii skladovani. Tento program viak byl ukonéen vstupem CR do EU. Nové skladové
kapacity jsou budovany jen minimalné [4].
Ptekazku vstupu pro nove vstupujici subjekt do odvétvi miize tvofit potieba zajistit distribuci
vlastni produkce. V tomto odvétvi existuje nekolik typt distribucnich kanal:
Prodej  zpracovatelskéemu priumyslu — je velmi omezen z divodu nevelkého poctu
konzervaren v CR
Prodej do Fetézcii maloobchodnich prodejen — ptistup do maloobchodnich fetézct je v CR
velmi ndkladny a domnivam se, Ze pro subjekty produkujici jablka nedostupny
Prodej do mensich obchodii s potravinami a ovocem — je nezbytny, ale pfi vyS$Sim objemu
produkce by firmé nezajistil dostatecny odbyt
Prodej prostrednictvim odbytovych druzstev - CeSti vyrobcei jablek se mohou stat Cleny
odbytovych druzstev, které svym c¢lenlim organizuji prodej ovoce prostfednictvim sité
vlastnich prodejnich pracovist’ dislokovanych v hlavnich péstitelskych oblastech po celém
tizemi CR, v CR jsou tii druZstva zajistujici prodej jablek a jedno druZstvo zajistujici odbyt
Skolkatskych vypéstk.
Pristup k distribuénim kanalim hodnotim jako vyznamnou bariéru vstupu do odvétvi
produkce jablek.

e Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu
Tato skupina zahrnuje zv1asté tyto nasledujici faktory:
Viastnictvi vyrobni technologie — tyto néklady souvisi s kapitdlovymi pozadavky (nakup
specialni mechanizace do sadu) a s tisporami z rozsahu
Vyhodny pristup k surovinam — nakup kvalitniho vysadbového materidlu — tento faktor by
nem¢l byt vyznamnou bariérou vstupu
Vyhodna poloha — tento faktor by nemél byt vyznamnou bariérou vstupu
Znalostni nebo zkusenostni krivka — noveé vstupujici subjekt do odvétvi bude patrné
Vladni subvence — dotacni politika statu a existence vyvoznich subvenci pro Cerstvé ovoce a
zeleninu dle Nafizeni Rady a Komise ES. V nasledujicim kratkém ptehledu je uvedeno
spektrum podpiirnych programi, ve kterych je mozno zadat o finan¢ni prostredky. Je ale
nutno zduraznit, ze mnoho producentii ovoce na tyto finan¢ni prostfedky nedosahne z divodu
vysoké administrativni naroénosti pii vypliiovani a podavani zadosti na MZe CR.
Podpora restrukturalizace ovocnych sadi — dotace je uréena na zlepSeni zdravotniho stavu
ovocnych stromtl a zlepSeni kvality produkovaného ovoce.
Sazba do 250 000 K&*ha' vysazeného ovocného sadu uznanou sadbou jabloni na vyméie
min. 1 ha (min. poéet stromi 500 ks*ha™)
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e Diferenciace produktu
V tomto odvétvi se neda mluvit o vyrobkové diferenciaci jako takové, ale spiSe se

jedné o vybér zddanych odrid, o které je zdjem na trhu. Je tfeba si ale uvédomit, zZe sortiment
odrtid nelze ménit na zdkladé momentalnich pozadavki trhu.

Na zaklad¢ toho lze konstatovat, ze diferenciace produktu nepatii mezi vysoké bariéry
vstupu.

e Kapitilova naro¢nost

Mezi jednotlivé slozky kapitalové narocnosti patii naklady na zaloZeni sadu, které urcuje
cena pudy a cena vysadbového materidlu, dale nakup a instalace technologie na kapkovou
zavlahu a nutno pocitat i s ndklady na vystavbu ¢i rekonstrukci skladi jablek se fizenou
atmosférou.
Cena piidy - v Ceské republice se uplatiiuji dva druhy cen zemé&délské pudy:
ceny uredni - jsou to ceny urCené pro danové ucely, pro prodej a koupi pozemkii ve
vlastnictvi stdtu a jsou to ceny stanovené¢ cenovymi pifedpisy Ministerstva financi a
Ministerstva zemé&d&lstvi. Primérna Gfedni cena za celou CR je 5,24 K& za m”.
ceny trzni jsou uréovany nabidkou a poptavkou, na jejich vySi ma prvotfady vliv poloha a
velikost pozemku a ucel vyuziti kupovaného pozemku. Tabulka uvadi rozdilné trzni ceny
pozemku rozdélené dle velikosti prodavané vyméry. Nejnizsi ceny jsou u pozemkii nad 5 ha.

Tab. 1: TrZni ceny vybranych druhii pozemkii za obdobi let 1993 — 2002 (K&.m™)

Velikost prodavanych pozemkii (ha)

Druh Do 0,10 |0,10- 0,25-0,5(0,5-1,0 |1,0-2,0 |2,0-5,0 [5,0-10,0 | nad primér
pozemku 0,25 10,0

Ovocny sad | 111,89 |84,49 58,23 57,46 51,56 11,92 1,89 57,25
Zahrada 118,83 (109,44 |52,84 37,10 16,61 17,54 16,67 10,83 80,25

Zdroj: [5]

Ndaklady na zalozeni sadu a jeho osetrovani do doby plodnosti tvofi vyznamnou cast
kapitalovych nakladl — viz nasledujici tabulka.

Tab. 2: Celkové naklady na zakladani intenzivnich sadi v roce 2003 (tis. K&.ha)

Tvar Pocet stromi na ha Naklady celkem
Vteteno 2 860 653
Péasova vysadba 1125 409

Zdroj: [6]

Dopliikova zdvlaha — v modernich intenzivnich vysadbach je nezbytni. Podle poslednich
vyzkumu zvySuje vynosy o 15 — 30 % pfi vyssi kvalité plodt. Z riznych zplisobti zavlahy se
jako nejvyhodnéjsi jevi kapkové zavlaha, kterd je technicky spolehlivé a cenové pfijatelnd, ma
nizkou spottebu zavlahové vody a lze ji velmi vyhodné¢ kombinovat i s hnojivou zalivkou.
Naéklady se pohybuiji od 70 tis K&.ha™ do 90 tis K&.ha™ podle pouzité technologie[3].

Ndklady na oploceni sadu — nelze ptesné urcit

Ndakup specialni mechanizace do sadu — souvisi s isporami z rozsahu

Ndaklady na vystavbu ci rekonstrukci skladu — jablka jsou vyrobné sezonni komoditou,
poptavka po jablkach vSak je celorocné — snizi se pouze v letnich mésicich, kdy je na trhu
dostatek Cerstvého ovoce. Proto vybudovani skladu s technologii fizené atmosféry by meélo
zajistit zvySeni konkurenceschopnosti nového subjektu.

Kapitalova naro¢nost ptisobi jako velmi vyznamna bariéra vstupu do odvétvi produkce jablek.
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Metodicky pftistup je zaloZzen na Porterové modelu hybnych sil v odvétvi [2], hlavné
na identifikaci bariér vstupu. V odvétvi produkce jablek jsem analyzovala Sest bariér vstupu:

e Uspory zrozsahu - jde o sniZeni jednotkové ceny produktu (operace) v zavislosti na
zvySovani celkového objemu produkce za urcité obdobi. To je spojeno hlavné se
specializaci, hromadnou vyrobou a vyspélejsi technologii. Tuto vyhodu mohou
vyuzivat velké firmy a firmy, které mohou sdilet &innosti. Uspory zrozsahu lze
piekonat vyrovnanim rozsahu nebo diverzifikaci

e diferenciace produktu — zavedené firmy maji své zavedené znacky a nové firmy nuti k
vysokym vydajim na piekonani existujici loajality zakaznikt

e kapitalovd narocnost — nutnost investovat velké finan¢ni Castky jako podminka
konkurenceschopnosti vytvari vysokou ptekazku vstupu, v tomto pripadé je to kapital
nutny k ndkupu pidy, vysadbového materialu a zavedeni technologie kapkové zavlahy

e prechodové naklady — jsou jednordzové ndklady, jez musi vynalozit kupujici
prechazejici od produkce jednoho dodavatele k druhému

e pfistup k distribu¢nim kandliim — piekdzku vstupu pro nové vstupuji cubjekt mize
tvoftit ptistup k distribu¢nim kanaliim vlastni produkce

e ndikladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu — zavedené firmy mohou mit
zvyhodnéni v nakladech, kterého nemtize dosdhnout novy subjekt vstupujici do
odvétvi [2].

VYSLEDKY A DISKUZE

Bariéry vstupu jsou faktory ztézujici nebo pfimo branici vstupu novych subjektii do
odvétvi. Cim jsou vstupni bariéry vyssi, tim vice jsou chranény pozice a zisky subjektl na
trhu jiz pasobicich. Nizké vstupni bariéry naopak lakaji nové konkurenty, zvysuji tlak na
odvétvi, tim vice se stavajici podniky brani vstupu novych subjekti pomoci odvetnych
opatfenti.
Analyza bariér vstupu

e Uspory z rozsahu

Sdileni cinnosti s dal§imi utvary — Gspor lze dosdhnout spolupraci s ostatnimi utvary rostlinné
vyroby (ndklady na mechanizaci, odbornou préci, ndkup a aplikace hnojiv a chemickych
ochrannych prostfedkl, management).
Cinnosti se spolecnymi ndklady — je mozno jmenovat sdileni nakladi na nakup a provoz
mechanizace spole¢né s dal§imi utvary rostlinné vyroby, odbornou praci, ndkup a aplikaci
hnojiv a chemickych ochrannych prostiedki
Snizovani nakladu - pti zakladani nového sadu je nutno pocitat s intenzivni vyrobou, protoze
zahuStované vysadby obecné snizuji pracovni naklady na tunu vyprodukovaného ovoce.
Zejména se jednd o naklady na fez stromt, sklizeti ovoce a chemickou ochranu porostu pied
Skadci. Intenzivni péstovani jablek v soucasné dobé¢ charakterizuji nizsi péstitelské tvary a
vEtsi pocet stromil vysazovanych na jednotku plochy (hustota vysadby pro tvary vieten je az
4000 stromkd na ha). Z ekonomického hlediska jsou husté vysadby investicné naro¢néjsi a
maji krats§i zivotnost. Ekonomickéd efektivnost téchto vysadeb je podminéna pouzitim
modernich odrid a hnojivé zéavlahy (pfevazné kapkové). U jabloni nastava zacatek
hospodaisky vyznamné plodnosti za 2 az 4 roky od zaloZeni sadu (vieteno, volny zakrsek),
coz umoznuje dosahnout navratnost investic i pii zivotnosti sadu 10 — 15 let. K poklesu
plodnosti a kvality ovoce dochazi kolem 12 - 15 roku od vysadby [1].

Lze konstatovat, ze Uspory z rozsahu patii v odvétvi vyroby produkce jablek mezi
vyznamné bariéry vstupu.
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BARIERY VSTUPU V ODVETVI PRODUKCE JABLEK V CESKE
REPUBLICE

BARRIERS TO ENTRY IN THE CZECH APPLES PRODUCTION
INDUSTRY

Dagmar Kudova

Anotace:

Prispévek, ktery je soucasti feSeni vyzkumného zdméru PEF MZLU vBmé MSM
6215648904, analyzuje situaci v odvétvi produkce jablek v Ceské republice a je zaméfen na
analyzu bariér vstupu do tohoto odvétvi. Na zaklad¢ provedené analyzy lze konstatovat, ze
v soucasnosti jsou bariéry vstupu do odvétvi produkce jablek pomérné vysoké, coz by mélo
odradit potencialni nové firmy pted vstupem do tohoto odvétvi.

Klic¢ova slova:
odvétvi, bariéra vstupu, produkce jablek, uspory z rozsahu, kapitdlova narocnost

Abstract:

The paper, which is a part of solution of the research plan of FBE MUAF in Brno, No. MSM
6215648904, analyzes the situation in the industry of apple production in the Czech Republic,
and it is focused on an analysis of the barriers to entry in this industry. Based on the
performed analysis it is possible to conclude that, currently, the barriers to entry in apple
production are rather high, which should discourage potential new entrants from entering this
industry.

Key words:
Industry, barriers to entry, production of apples, economies of scale, capital demands.

UvVOD

Tradi¢ni ovocnafstvi je v CR zaloZeno na péstovani ovoce v pivodné selskych
zahradach a v silni¢nich stromotadich. Tato produkce ale klesa a lze predpokladat, ze jeji
vyznam bude piiblizné do roku 2010 z hospodaiského hlediska zanedbatelny [1].
produkci v roce 2003 byl 69 %, ro¢ni produkce jablek se pohybovala v letech 1997 az 2003
v rozmezi 221 tis. t po 339 tis. t v€etné dopoctu domacnosti [4]. Hlavnim tkolem odvétvi
produkce jablek je vypéstovat, uchovat a dodat ovoce v dostatecném mnozstvi a kvalité tak,
aby byly uspokojeny pozadavky zdkaznikd.

CiL A METODY

Pii analyze odvétvi podle Porterovy pracovni definice odvétvi [2], je vhodné pfi
zkoumani vztahu mezi skupinou stavajicich firem pusobicich v odvétvi a potencionadlné
vstupujicimi konkurenty do odvétvi zvlasté hodnotit bariéry, které brani pravé novym firmédm
ve vstupu do odvétvi. V tomto piispévku je odvétvi identifikovano jako odvétvi péstitela
jablek a hrozba novych vstupt v tomto odvétvi bude spocivat predev§im v moznosti zalozeni
nov¢ firmy nebo rozsifeni rostlinné vyroby jiz stavajici firmy o péstovani jablek
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V roce 2004 pokracoval riist spotfeby mléka a mléénych vyrobkli. Ve vyvoji spotfeby
mléka v Ceské republice se tak v podstaté udrzuje vzestupny trend, ktery v odvétvi trva od
roku 1995.

Ve vyvoji zahrani¢niho obchodu Ize sledovat vroce 2004 také riist oproti roku
predchéazejicimu a to jak v celkové hodnoté objemu dovozu a vyvozu, tak 1 ve finan¢nim
vyjadieni. Negativni je ovSem skuteCnost, Ze zatimco vyvoz je zamétfen vice na levnéjsi

vvvvv
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Vyvoj celkové domaci spotieby mléka a mléénych vyrobkii a spotieby na 1 obyvatele

Ukazatel/rok Jednotka 2000 2001 2002 2003 2004
Domaci spoti‘eba celkem mil.l 2022,1 2031,7 2067 2080,5 2111,1
Spotieba mléka a mléénych vyrobku
na obyvatele v hodnoté mléka bez|kg/obyv./rok| 214,1 215,1 220,6 2234 226,7
masla

Pramen: Situaéni a vyhledova zprava — 2003,CMSM

Miékarenské vyrobky patii mezi vyznamné a citlivé komodity zahrani¢niho agrarniho
obchodu, ptedstavuji piedev§sim vyznamnou exportni polozku. V roce 2004 se na celkovém
agrarnim exportu podilely asi 17,3 %.

Celkova finan¢ni hodnota dovozu mlékarenskych vyrobki se v roce 2004 v porovnani
s rokem 2003 zvysila 0 33,1 %, tj. o 1 231 mil. K¢ a dosahla 4 951 mil. K¢.

Zvysila se 1 hodnota vyvozu o 31,4 % na celkovych 7 512 mil. K¢. Celkové pozitivni
saldo se zvysilo z 1 996 mil. K¢ v roce 2003 na 2562 mil. K¢ v roce 2004 (rast o 28,3 %).

Nepriznivé je vSak srovnani vyvoje hodnot dovozu a vyvozu ve finan¢nim vyjadieni
s objemem dovozu a vyvozu. Zatimco objem vyvozu vzrostl o 53,6 %, ve finan¢nim
vyjadieni to bylo pouze o 31,4 %. Naopak objem dovozu vzrostl o 18,5 %, ve financnim
vyjadreni to bylo vSak 33,1 %.

Vyvoj dovozu a vyvozu mléka a mlécnych vyrobktl vletech 2000 az 2004 ve
finan¢nim vyjadieni zachycuje 0, celkovy objem dovozu a vyvozu v tis. kg zachycuje 0.

Zahrani¢ni obchod CR mlékarenskymi vyrobky ve finanénim vyjadieni v letech 2000-
2004 v tis. K&

index

Ukazatel/rok 2000 2001 2002 2003 2004 04/03

Vyvoz mléka a vyrobki (tis. K&) [ 6436903 | 7488559 | 5130052 | 5715738 |7511838| 1314

Dovoz mléka a vyrobki  (tis. K&) | 2285223 | 2667 725 | 3238916 | 3719486 (4950672 | 133,1

Bilance (saldo) (tis. K€) | 4151680 | 4820834 | 1891136 | 1996252 |2561166| 1283

Pramen: CSU
Zahrani¢ni obchod CR mlékarenskymi vyrobky v letech 2000 — 2004 v k

index

Ukazatel/rok 2000 2001 2002 2003 2004 04/03

Vyvoz mléka a vyrobki  (tis. kg) | 152310 160 827 146 261 156 806 240907 | 153,6

Dovoz mléka a vyrobkii  (tis. kg) 68 570 85 663 128 191 131 493 155 853 118,5

Bilance (saldo) (tis. kg) 83 739 75 164 18 071 25313 85 055 336,0

Pramen: CSU

ZAVER

Z provedeného srovnani lze konstatovat, ze vroce 2004 mlékarensky primysl
nakoupil ke zpracovani méné mléka nez v roce 2003. Celkovy nakup mléka poklesl o 1,4 % a
dostal se témét na hodnotu roku 2000. Mlécna kvéota omezujici produkei mléka a vyrobu
mléénych vyrobkd tak neovlivnila situaci v mlékarenském primyslu — ndkup mléka ke
zpracovani zaostal za stanovenou mléénou kvotou v roce 2004 o témét 7 %.

V roce 2004 doslo k vyraznéjsimu ristu vSech cen ve vyrobkové vertikale mléko a
mlécné vyrobky. Nejvice se zvysily ceny primyslovych vyrobet (o 5 % oproti roku 2003).
Ceny vstupni suroviny pro vyrobu mléka a mléénych vyrobkt (CZV) se od kvétna do
prosince roku 2004 zvysily o 4,5 % aZ na hodnotu 8,34 K¢ ze litr. Tento vyrazny nartst ceny
mléka byl ovlivnén predev§im zvySenym zdjmem zahrani¢nich zpracovatelti o syrové mléko
po vstupu CR do EU.
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Pro odvétvi mlékarenského priamyslu jsou dilezité tfi druhy cen. Ceny zemédélskych
vyrobcu (CZV) ptedstavuji cenu vstupni suroviny, kterou mlékarenské podniky nakupuji pro
vyrobu. Ceny prumyslovych vyrobcu (CPV) jsou realizacni ceny mléka a mlécnych vyrobkd,
za které mlékarny dodédvaji na trh tzn. svym odbératelim. Spotiebitelské ceny (SC) plati
konec¢ny spottebitel, jejich vyse ovliviiuje 1 troven spotieby.

Vyvoj indexit CZV za litr syrového mléka a indext primérnych CPV a primérnych
SC mlékarenskych vyrobkt v letech 2000 az 2004 je uveden na 0.

Z 0 je zfejmy jak narast CZV, tak i CPV a SC. Rozdilna je vSak dynamika vyvoje.
Ve sledovaném obdobi 2000 az 2004 se nejvice zvySily CPV o 12 %, CZV vzrostly o 6 %,
nejmensi nartist byl u SC - pouze o 4 %. Z uvedené¢ho vyvoje je také mozné sledovat
vyraznéjsi vzestup v roce 2004 oproti predchazejicimu roku.

Ovsem 1 kdyZ v analyzovanych letech 2000 az 2004 je vyvoj CPV a CZV vyssi nez
rust SC, vyvoj cen ve vyrobkové vertikale mléko a mlécné vyrobky od roku 1989 nebyl piilis
pozitivni. Zatimco spotiebitelské ceny se od roku 1989 do roku 2004 témét zpétindsobily,
nariist cen primyslovych vyrobct ve stejném obdobi byl pouze 131 %. Ceny zemédélskych
vyrobcll zaostavaji za riistem spotiebitelskych cen jeste vice, jejich vzestup od roku 1989 do
roku 2004 byl pouze 65 %.

Vyvoj primérnych cenovych indexii ve vyrobkové vertikale mléko a mlééné vyrobky
v letech 2000 — 2004 (priamér roku 2000 = 100)
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Pramen: CSU

Celkova primérna spotieba mléka a mléénych vyrobki se v Ceské republice
v prub¢hu 2. poloviny 20. stoleti v ndvaznosti na zdroje surovin nejdiive snizovala, od roku
1960 zacala rist. V roce 1989 dosahovala maximalni hodnoty 259,6 kg na obyvatele za rok
(v pfepo¢tu na mléko bez madsla). Po tomto zlomovém roce spotfeba mléka a mlénych
vyrobkii v Ceské republice vyrazné poklesla az na minimum 187,5 kg na obyvatele
vroce 1995. Od poloviny 90. let doslo opét k oziveni spotiebitelské poptavky, ta zacala
pomalu rist. V roce 2003 dosahovala 223,4 kg na obyvatele.

V roce 2004 doslo k dalSimu ristu o 1,5 % oproti predchazejicimu roku az na 226,7 kg
na obyvatele.

Vyvoj primérmé spotieby mléka a mléénych vyrobki v Ceské republice (celkové i na
obyvatele) v letech 2000 — 2004 je uveden v 0.
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Informace pro provedeni analyzy byly Cerpany ze situacni a vyhledové zpravy pro
komoditu mléko, z informaci Ceskomoravského svazu mlékarenského (CMSM), Ministerstva
zemé&délstvi CR, Ceského statistického Gfadu a Trzniho informadniho systém Statniho
zemédélského intervencniho fondu publikovanych na internetovych strankéach.

VYSLEDKY A DISKUSE

Nakup mléka ke zpracovani v mlékarenském primyslu v CR se neparné zvy$oval od
roku 2000 do roku 2002. V roce 2003 mlékarensky primysl nakoupil a zpracoval celkem
2 531 mil. 1 mléka, coz predstavovalo v porovnani s predchazejicim rokem 2002 mirné
sniZzeni - 0 5 mil. L, tj. 0,2 %.

V roce 2004 vsak doslo k dalsimu poklesu — o 1,4 % oproti roku 2003 na hodnotu
2497 mil. . mléka.

Celkovy nakup mléka tak vroce 2004 o téméf 7 % zaostal za wrovni objemu
stanoveného produkéni kvétou, dojednanou s Evropskou unii pro Ceskou republiku
2737 mil. kg mléka, coz je v pfepoctu na litry mléka 2658 mil. litrt.

Primérnd nékupni cena za 1 litr syrového mléka tfid jakosti I. a Q. se v roce 2004
mezirocn¢ zvysila ze 7,79 K¢ za litr na 8,06 K¢ za litr (rtst o 0,27 K¢ za litr). I kdyz tato
primérna nakupni cena, které bylo v roce 2004 dosazeno, je niz$i nez priméernd nakupni cena
v roce 2002 (8,12 K¢ za litr), z Obr. 1 je zfejmy vyrazny vzestupny trend po 1.5. 2004.
V kvétnu 2004 byla primérnd nakupni cena mléka 7,99 K¢ za litr, v prosinci 2004 jiz 8,34
K¢ za litr, coz je nejvyssi hodnota, které bylo v pribéhu analyzovanych let dosazeno.

Vyvoj nakupu mléka ke zpracovani a ndkupnich cen syrového mléka (ceny
zemédelskych vyrobcti — CZV) jakostnich tiid I. a Q. uvadi 0. 0 zachycuje mési¢ni vyvoj
CZV v letech 2000 az 2004.

Vyvoj nakupu mléka ke zpracovani a nakupnich cen mléka (CZV) v CR

Ukazatel/rok Jednotka 2000 2001 2002 2003 2004
Nékup mléka ke zpracovani mil. 1 2493 2512 2536 2531 2497
CZV za mléko tiidy L. a Q. Ke. 1! 7,53 7,85 8,12 7,79 8,06

Pramen: Situacni a vyhledova zprava — 2003, Zemédélstvi 2001,2002,2003,TIS SZIF, CMSM

Vyvoj prumérnych mési¢nich CZV za litr mléka tfidy 1. a Q. v letech 2000 - 2004
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MLEKARENSKY PRUMYSL V CR PO VSTUPU DO EU

THE DAIRY INDUSTRY IN THE CZECH REPUBLIC AFTER
THE INTEGRATION IN THE EU

Renata Kucerova

Anotace:

Piispévek se zabyva analyzou odvétvového prostiedi mlékarenského pramyslu v Ceské
republice. Pozornost je vénovana piedevSim zméndm ve struktufe a vyvoji zdkladnich
charakteristik odvétvi, ke kterym doslo v souvislosti se vstupem CR do Evropské unie.

Objem nakupu mléka ke zpracovani se v roce 2004, ve kterém se stala Ceska republika
¢lenem Evropské Unie, snizil oproti roku 2003 o 1,4 % na 2,497 mld. litrd. Primérnd nakupni
cena mléka vlivem vnéj$ich zménénych podminek se naopak vyrazné zvysila ze 7,99 K¢ za
litr v mésici kvétnu na 8,34 K¢ za litr v prosinci.

Prispévek je soucasti feSeni vyzkumného zdméru PEF MZLU v Brné €. MSM 6215648904.

Kli¢ova slova:
odvétvi, mlékarensky praimysl, Ceska republika, Evropska unie, spotieba, zahrani¢ni obchod

Abstract:

The paper deals with the analysis of the dairy industry in the Czech Republic. The attention is
paid to the changes in the structure and development of basic characteristics of the industry,
which cohere with the Integration of the Czech Republic into the European Union.

The milk volume, which was bought for processing in the dairy industry in the Czech
Republic in 2004, went down by 1.4 % to 2.497 milliard litres in the comparison to the
previous year 2003. In the other side the average purchase price went up from 7.99 CZK per
litre in the May 2004 to 8.34 CZK per litre in the December 2004.

The paper is a part of solution of the research plan of the FBE MUAF in Brno,
no. MSM 6215648904.

Key words:
industry, dairy industry, Czech Republic, European Union, consumption, foreign trade

UvVOD

MIékarensky primysl patii mezi odvétvi, které byly vstupem do Evropské unie
vyznamné ovlivnény. Nejen, Ze se oteviel trh jak pro zahrani¢ni podniky v Ceské republice,
tak 1 pro Ceské vyrobce v zemich Evropské unie, doslo k odbourani bariér v ramci EU a
zméné zahrani¢ni politiky vici tfetim zemim. Mlékarenské provozy musely navic na rozdil od
nekterych jinych odvétvi splnit pro vstup do EU mnoho piisnych hygienickych
potravinarskych a veterinarnich norem. Také v platnost vstoupila novd mlécnéd kvota, ktera
reguluje mnozstvi produkce v mlékarenském primyslu.

CiL A METODIKA

Cilem pfispévku je analyzovat zmény, ke kterym v odvétvi mlékarenského pramyslu
v CR doslo v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie.

Zakladni pouzitou metodou je komparace v Case, dale pak metoda analyzy a syntézy.
Prace vychazi ze srovnani situace v mlékarenském pramyslu CR v roce 2000, 2001, 2002 a
2003 (situace pred vstupem do EU) a se situaci v odvétvi v roce 2004 (po vstupu do EU).
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Zatimco koncepce maskulinity je ve vyrobnich podnicich vysokd, v bankach je
nevyhranénd — indiferentni, posouvadnim se ke koncepci feminity. V zebticku spolecné
sdilenych asociaci bank se na jeho vrcholu objevuji pojmy — matka, idedlni Zena, coz souvisi
jak s umirnénym fesenim konfliktd, tak se vztahem ke spolecenstvi. Napt. lidé a kamaradi se
nachazeji u bank v prvni poloviné¢ sdileného hodnotového zebiicku asociaci, ve vyrobnich
podnicich v druhé poloving, a ided! muze je u vyrobnich podnikl na $pici.

Vztah k nejistoté a neurcitosti je presentovan predevSim pojmem zmeéna (vyrobni
podniky 49, banky 41 misto z 51moznosti). V této souvislosti ve vyrobnich podnicich vysoko
vystupuje strach, v bankach uzkost. Ve znalostni ekonomice jsou hodnotami tvir¢i kultury
vztah ke zméné, pokroku s pfijimadnim rizika, improvizace, fantazie. To jsou hodnoty
v soucasnosti ve vybranych firmach postradane.

Kratkodobd a dlouhodoba orientace je ptedev§im prezentovana pojmem samotné
budoucnosti Ve vyrobnich podnicich je budoucnost asociovana na 7 misté, minulost na 45
misté. V bankéch se objevuje budoucnost na poslednim 51 misté, minulost je na 35. Vyrobni
podniky, které prezily do souCasnosti uz pied sebou perspektivu citi, zacinaji se orientovat
dlouhodobé;ji, zatim se stavu nevyhranénosti (smrt ptiliS vysoko na hodnotovém zebfticku).
Ale vbankach po pfechodu na e-malové a telefonni bankovnictvi je preferovan stav
minulosti pfed obavami z dalS§i budoucnosti. Vzdeldni je v hodnotovém zZebticku asociaci
vyse v bankovnictvi (12 misto) oproti vyrobnim podnikiim (25 misto). Tam je tento
terminem navazujici na terminologii znalostni ekonomiky méné¢ sdilen.

ZAVER

Koncepce znalostni ekonomiky je spjata s celozivotnim uc¢enim a podporou rozvoje
lidského potencidlu, zvlasté jeho tvlrcich schopnosti. Tyto trendy jsou siln¢ podporované
v ramci Evropské unie. Rozhodujici roli budou mit v tomto procesu promény manazeti. Jako
souCdst tohoto déni je tfeba vytvofit nezbytnou pfislusnou atmosféru v organizaci,
podporovanou vytvarenou podnikovou kulturou. Ta by méla mit rysy nizkého mocenského
odstupu, kolektivismu s rozvinutou tymovou praci, koncepci feminity, se vztahem k nejistote
a neurcitosti, bez obav z nejistoty v dlouhodobé orientaci. Vyrobni podniky se svymi
kulturnimi dimenzemi jsou tomuto idedlu v soucasnosti vzdalenéjsi nez-1i banky. Zac¢inaji se
tedy nepatrné¢ objevovat trendy nového smérovani. Musime pfipustit, Ze v oblasti kulturnich
aspektil se tyto zmény objevuji daleko pomaleji, nez v oblastech jinych. Rozhodujicim
momentem bude pfijeti takovéto filosofie se sociologickymi a psychologickymi aspekty do
problematiky spole¢nosti, do jeji politiky a zvlasté pak ve vychové budouciho nového
managementu na vysokych skolach.
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Kolektivismus je typicky pro spolecnost, ve které jsou lidé integrovani do silnych, soudrznych
skupin. Obava z nejistoty souvisi s maximalizaci jistoty a minimalizaci rizika, rozhodujicim
prvkem je pfijimani zmén a stavu neurcitosti. Maskulinni kultura je orientovana na vykon,
konkurenci, uspéch a kariéru, feminni kultura je zaméfena na solidaritu, pochopeni, toleranci
a dobré mezilidské vztahy, feSeni problém umirnénou cestou. O krdtkodobém ci
dlouhodobém zaméreni vypovida zpiisob orientace spolecnostvi.. Dlouhodobé orientace je
priznacna pro spoleCenstvi, ve kterém jsou podporovany a prosazovany hodnoty zaméfené na
budoucnost.V kratkodobé orientovaném spolecenstvi je diraz kladen na hodnoty souvisejici
s ptitomnosti a minulosti.

Kulturni dimenze vyrobni podniky bankovnictvi
1.mocensky odstup vysoky spise vysoky
2.vztah individuum a spole¢nost (individualismus X vysoky spise
kolektivismus) individualismus individualismus

3.koncepce maskulinity a feminity (zplsoby feSeni vysoké maskulinita indiferentnost

konflikth)
4.vztah k nejistoté a neurcitosti (obava z nejistoty) VySOk.% obava SpIse 0 bava

Z nejistoty Z nejistoty
5.kratkodoba a dlouhodoba orientace Indiferentnost spiSe kratkodoba

Tabulka €. 1: Kulturni dimenze managementu v bankovnictvi a vyrobnich podnicich

V kulturni dimenzi mocenského odstupu a vztahu k autorité maji manazeti ve
vyrobnich podnicich vysoky mocensky odstup, v bankovnictvi uz neni tento rozdil tak
vyrazny. Je to zpiisobeno v téchto vyrobnich podnicich i zfejmé tim, ze zde zlstal ptivodni
Cesky management, ktery stale je$t¢ nepiekonal totalitni praci s informacemi, kdy top-
management m¢l s predstihem urCity typ informaci a uréitym zplsobem s nimi pracoval
a neptedaval je dale. Diky vétsi propojenosti a mife prace s informacemi v elektronické
podobé je situace v bankach o stupen lepsi. Klicové slovo nadrizeny, které vypovida o vztahu
k autorit¢ se nachdzi téméf na samém konci hierarchie asociovanych hodnot (vyrobni
podniky 48, banky 42 misto z 51mozZnosti). Mocenské ambice manaZeri v mnoha
organizacich jsou stidle v soucasnosti vyraznym problémem, vedou k soustfedéni na
technicky chod organizace a brzdi komunikaci mezi nejvy$$imi a nejnizS§imi urovnémi
v organizacich.

Pro nastup znalostni ekonomiky (prezentované ,ucicimi se organizacemi®)je
nezbytny piistup k Sirokému spektru vSech informaci a spi$ nizsi a nizky mocensky odstup.
Bohuzel jsou stale jesté top managementem odmitdny neformalni struktury, s pfirozenou
neformdlni autoritou v Cele, vztahy jsou zatim zatizeny vice nebo méné formalismem
a technokratismem. ,, Uc¢ici se organizace,, jsou charakteristické kooperaci, atmosférou
tolerance s dobrou trovni komunikace.

Obdobné je tomu také ve vztahu individualismus a kolektivismus. Individualistické
mocenské ambice manazeri vedou k centralizaci moci do vlastnich rukou, spiSe je volen
systém zadavani ukold a jejich kontroly, spojeny Casto s neochotou delegovat kompetence
a pravomoci na podfizené a stojici €asto i proti tymové praci.

Kolektivisticka atmosféra spojena s dobrymi pracovnimi podminkami, uréitou skalou
jistot, mize podporovat proces celozivotniho ufeni a ve znalostni ekonomice, spojené
s tviir¢imi hodnotami kultury by se mél objevovat prostor pro jednani a volnost jednani
s uvédomélou odpovédnosti.
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biosféry, zac¢inaji se geometrickou fadou objevovat diskontinuitni zmény. Na n¢ bude muset
¢lovek tviiréim zplisobem reagovat pii respektovani ptirodnich obecné platnych zékonitosti.
Tento trend byl nastoupen v Evropské unii a byl potvrzen Lisaboskym sumitem. Evropska
unie ma v Umyslu stanovat pravidla, kterd by vedla k,trvale udrzitelnému rozvoji®,
spoc¢ivajicim na vyvazeném hospodaiském rlstu a cenové stabilité, vysoce konkurencni
socialni trzni ekonomice, zaméfené na plnou zaméstnanost a socialni pokrok se zachovanim
regionalni kultury s vysokou urovni ochrany a zlepsovani kvality prostiedi, spojeného s péc¢i o
krajinu. PIn€ podporuje proto rozvoj lidskych zdrojt, ktery ma zabezpecit nastoupenou cestu.

CiL A METODY

Soucasnd véda ndm nabizi dvé zakladni alternativy socidlniho vyzkumu podle
PAVLICI (2000), zaloZené na kvalitativnich a kvantitativnich metodologickych pfistupech,
pricemz rozhodnuti, ke které nazorové tradici se ptiklonit, nechava vyluéné na badateli. Na
pomyslném rozhrani mezi kvalitativnimi a kvantitativnimi metodami se nachazi metoda
sémantického diferencialu, ktera v praxi socialniho vyzkumu piinési Sirokou skalu vyuziti.
Lze ji pouzit jako relativné rychly a pfitom spolehlivy prosttedek zjiStovani riznych postojit
pracovnikll organizaci i jejich managementu. V naSem piipad¢ se jako jedinecny jevi Test
barvové sémantického diferencialu (dale jen TBSD - Séepichin,1992). TBSD, ktery byl jiz
témét pred deseti lety zafazen mezi metody pouzivané v Ceské psychologické diagnostice. Je
vhodny pro pouziti i vsocidlni a kulturologické sféfe pro vyhodnocovani a nalezeni
kulturnich dimenzi, které societa sdili. Které pojmy (v TBSD podnétova slova) jsou nejcastéji
asociovany mezi asociacemi ¢lend society, tim spiSe lze fici, jaké spole¢né hodnoty jsou
sdileny, ¢i jaké kulturologické aspekty rtiznych societ jsou vyznamné. Informace z TBSD,
ktery vyplnili zkoumani manazefi, byly zpracovany pocitacovym programem VADIM, ktery
je soucasti doty¢ného testu. Byly stanoveny asociace I. fadu u jedenapadesati podnétovych
slov, kterd se pohybuji na transkulturalni urovni. Dale bylo pomoci matematicko-statistickych
metod sestaveno potadi nejCastéji asociovanych pojmt podle jejich Cetnosti. Vystupujici
asociacni fetézce na nevédomé trovni podnikového managementu vypovidaji o stavu hodnot
a postoju v podnikové kultute. Vyzkumné byl sledovan stav kulturnich dimenzi managementu
v bankovnictvi (3 banky) oproti velkym vyrobnim podnikim (3 vyrobni podniky) na
¢eskobudgjovicku (celkem 64manazerti)

VYSLEDKY A DISKUZE

Vysledkem vyzkumu je popis kulturnich dimenzi managementu, pficemz vychazime
z predpokladu, ze management svym chovanim rozhoduje o kulturnich dimenzich
v organizaci (Senge in Gibson, 2000). ManaZeti jsou vzorem chovani pro ostatni, tudiz
i zakladem podnikové kultury. Kulturni dimenze jsou popsatelné predevsim ve dvou
rovinach. Prvni rovinou jsou zdkladni Zivotni predstavy, hodnoty a postoje, které jsou na
nevédomé urovni a znich plynouci pravidla pracovniho a socidlniho jednani, ktera jsou
funk¢ni, viditelnd a zjistitelnd jednoznacné€ na trovni védomé, jak také konstatuje Bedrnova-
Novy, (1998). V nasem ptipad¢ jsou kulturni dimenze popisované v prvni roving, které jsme
ziskali na zaklad¢ potadi nejCastéji asociovanych podnétovych slov, ty se pak projevuji
v postojich a jednani manazerti vyznamné ovliviiuji proces podnikové kultury i podnikového
ho ftizeni. K popisu byly pouzity kulturni dimenze, jak byly determinovany Hofstedem (1999)
v péti urovnich — tabulka ¢.1.

Vztah k autorité je prezentovany jako mocensky odstup, ¢i jako mald nebo velka
mocenska distance. Individualismus (jednotlivec je cilem 1 prosttedkem fizeni) a
kolektivismus (fidici aktivity orientovany na skupinu). Individualismus je protikladem
kolektivismu a je pfiznacny pro spolecnost, ve které jsou vztahy mezi jednotlivci volné:
ocekava se, ze kazdy se stard zejména o sebe a svou bezprostfedné blizkou rodinu.
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PODNIKOVA KULTURA VE ZNALOSTNi EKONOMICE
CORPORATE CULTRUE IN KNOWLEDGE ECONOMY

RuzZena Krninska

Anotace:

Globalizace jako celosvétovy proces typicky diskontinuitnim tokem zmén vyzaduje rozvijeni
a vyuzivani tvircich schopnosti jednotlivce pro budouci znalostni ekonomiku. Evropska unie
podporuje rozvoj lidskych zdroji formou celozivotniho uceni nezbytného ve znalostni
ekonomice. Atmosféra podnikové kultury v organizacich je jednim z prvka, ktery mize
zabezpecovat plynuly pfechod do znalostni ekonomiky. V ¢lanku je prezentovan popis
soucasné podnikové kultury bank a nékterych vyrobnich podniki.

Klicova slova:
globalizace, Evropska unie, znalostni ekonomika, podnikova kultura, lidské zdroje

Abstract:

Globalization as world process typical discontinuous flow of change uses development and
using abilities for future knowledge economy. The European Union supports development of
human resources through of the whole-life learning, which is necessary in knowledge
economy. The atmosphere of corporate culture in organizations is one of attributes, which can
ensure fluent incoming into knowledge economy. The article deals with presentation of
temporary corporate culture of banks and some production companies.

Key words:
globalization, the European Union, knowledge economy, corporate culture, human resources

UvVOD

Soucasné lidské spolecenstvi na planet¢ se nachdzi vobdobi pfevratnych
globaliza¢nich tendenci, l1ze je srovnat s urovni zmén spojenych s priamyslovou revoluci.
Zavér dvacatého stoleti predstavoval konec paradigmatu, ktery dospél z hlediska
ekonomického k vrcholim ,jindustridlniho* svéta. Zacdind paradigma nového svéta
»postindustridlniho* — kde zdkladem ekonomiky nebudou vyrobni prostiedky, jako je ptida,
penize a suroviny, ale intelektudlni kapital. Svét vstupuje do nové ekonomiky — ,,ekonomiky
a technologie se stavaji na ném kriticky zavislé a budou ¢im dal vice intelektualnimu kapitalu
podiizeny (Trunecek,2003). Ve znalostni ekonomice se firmy stavaji ,ucicimi se
organizacemi®, coz nelze zuzovat na systém vzdélavani pracovniki, ale zazniva tu prvek
tymové spoluprace a v ném spolecné uceni zaloZzené na vyméné informaci a podpoie vSech
k jejich ziskavani. Souvisi to se zvySovanim inteligence organizace a uvoliiovani potencialu
jejich pracovnikli. Hodnota inteligence vzristd na stupnici inteligence od kognitivnich
znalosti k sebemotivujici tvotivosti (Horalikova — Zuzak, 2005). Rozvijeni tvofivosti jako
soucasti lidského potencidlu se postupné bude stivat stile vEétsi nutnosti, protoze trend
globalizacnich procesii s diskontinuitnim tokem se je bude vynucovat. Globalizace dosahla
rozméra nasi planety a také jeji biosféry, v okamziku, kdy prevazi zajmy preferujici okamzity
a maximalni zisk, tj.zacnou dlouhodobé fungovat lidské ¢innosti v rozporu se zakonitostmi
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hospodafticich rolnikli ocenéni vlastni vynalozené prace. Tuto praci soukromé hospodarici
rolnici bud’ viibec neocefiuji nebo ocenuji velmi nizko. Ocenuji ji zpravidla pod trovni
minimalni mzdy. V souvislosti s takto nizkym ocenénim prace je uvadén nazor respondenti,
ze dociluji hranice rentability. Vedle uvedeného ndzoru existuje skupina respondentt (8 %),
predevsim soukromé hospodaficich rolniki, ktefi nejsou schopni nazor na vztah ndklada
a ceny uvést vzhledem k tomu, ze neprovadi kalkulace nékladl na jednotku produkce. Nékteti
respondenti dokonce nesleduji ani naklady na jednotlivé produkty, ale vedou své ucetnictvi
pouze za podnik jako celek (BLAHOVA, 2005).

ZAVER

Hlavni pfiina nizSich nakladti u sledovanych obilnin spoc¢iva v absenci uzivani
chemickych ochrannych prostfedki u ekologickych subjekti a také primyslovych hnojiv.
Vyrazné nizs$i jsou u ekologicky péstované pSenice ozimé oproti konvenénimu zpisobu
péstovani 1 pfimé mzdové naklady, coz ale miize byt zplsobeno jednak tim, Ze soukromé
hospodafici rolnici neocenuji svou vynalozenou praci a jednak tim, ze sklizen zabezpecuji
dodavatelskym zpiisobem, coz se odrazi v ostatnich ptimych ndkladech a sluzbéch.

Hektarovy vynos je v ekologickém zemédélstvi u vSech plodin vyrazné nizsi nez
v konvenénim zeméd€lstvi. Naptiklad u jecmene sladovnického, ktery v ekologickém
zemédelstvi dosahuje nejvyssi hodnoty hektarového vynosu oproti pSenici ozimé a pSenici
Spald¢, je hodnota hektarového vynosu oproti konvenénimu zemédélstvi o 13 % niZsi.

Psenice $palda vykazuje zisk na jednu tunu zrna 1 476 K&, zatimco pSenice ozima
z konvenéniho zplsobu hospodateni pouze 994 K¢. Lze tedy konstatovat, Ze pSenici Spaldu
je mozné povazovat za plodinu ekonomicky zajimavou.
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osiva pSenice Spaldy oproti pSenici ozim¢. Vyssi jsou i ostatni piimé naklady a sluzby, divod
je obdobny jako diivod uvadény u psenice ozimé¢ (BLAHOVA, 2005).

Graf 2. V’ysled!(y analyzy \’/ynosnost: Graf 3. Vysledky analyzy vynosnosti
hektarového vynosu v tunach na ha pramérné realizaéni ceny v korunach
u pSenice ozimé, pSenice Spaldy a
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a je€mene sladovnického v

ekologict(é’m zemévdévlstvi’(EZ) a ekologickém zemédélstvi (EZ) a
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Z grafu 2 je zfejmé, Ze hektarovy vynos je v ekologickém zemédé€lstvi u vSech plodin vyrazné
nizs$i nez v konvencnim zeméd¢lstvi, coz se promita v daleko vyssich nakladech na 1 t zrna.
Napriklad u je¢mene sladovnického, ktery v ekologickém zemédélstvi dosahuje nejvyssi
hodnoty hektarového vynosu oproti psenici ozimé a pSenici Spaldé, je hodnota hektarového
vynosu oproti konvenénimu zemédélstvi o 13 % nizsi (VAVRINOVA, 2005).

Nejvyssi rozdil v hektarovych vynosech v ekologicky a konven¢né péstovanych
plodinach je u psenice Spaldy, jejiz hektarovy vynos v ekologickém zpisobu hospodaieni
je 044 % nizsi nez v konvencnim zplsobu hospodatfeni. Z grafu 3 je zfejmé, Ze nejvyssi
pramérnd realizacni cena je u pSenice Spaldy v ekologickém zplisobu hospodaieni. PSenice
Spalda vykazuje zisk na jednu tunu zrna 1 476 K¢, zatimco pSenice ozima z konvencniho
zpusobu hospodafeni pouze 994 K¢. Lze tedy konstatovat, ze pSenici Spaldu je mozné
povazovat za plodinu ekonomicky zajimavou. Vyznamny je i jeji pfinos pro potravinarské
ucely. U pSenice ozimé je primérnd realizani cena v ekologickém i1 konvencnim systému
hospodaieni pfiblizné stejnd, vykazuje vysi okolo 3 300 K¢ za jednu tunu zrna. Je tedy
ziejmé, ze ekologicky produkované zrno psenice je prodavano v cendch psenice produkované
konvenc¢né, jak pro potravinarskeé, tak krmné ucely. U obou srovnavanych soubora se pSenice
ozimd jevi jako plodina rentabilni, ovSem v souboru konvencné hospodaricich podnikii
vzhledem k niz§im nakladtim je tento produkt rentabilngjsi (MIKULA a STRIBRNA, 2003).

JeCmen sladovnicky vykazuje v ekologickém hospodafeni nizs$i realiza¢ni cenu,
ato o451 K¢.

Prevazna vétSina (78 %) respondentti ze sledovanych podnikd uvadi, ze naklady
na ekologickou produkci jsou vyssi nez ceny, za které tyto produkty realizuji. Odhadovany
rozdil prevyseni nakladd oproti cené se pohybuje od 10 do 30 %. Cast respondentt (9 %) své
naklady odhaduje naopak pod trovni cen. I zde je pomérné velké rozpéti uvadéného rozdilu,
které se pohybuje od 8 do 30 %. Zde jsou vSak dilezité produkty, na které se respondenti
zamétuji. Nazor, ze ndklady jsou niz$i nez cena uvadi piredevsim ekologicti péstitelé Spaldy,
pohanky a zita. Problémem s urovni nakladii velmi uzce souvisejicim je u soukromé
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Graf 1: Vysledky analyzy nakladovosti u psSenice ozimé, pSenice
Spaldy a jeémene sladovnického v ekologickém zemédéistvi (EZ) a
konvenénim zemédélstvi (KZ)
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Hlavni pfi¢ina nizSich nakladl spocivd v absenci uzivani chemickych ochrannych
prostfedkii u ekologickych subjekti a také primyslovych hnojiv. Vyrazné niz$i jsou
u ekologicky péstované pSenice ozimé oproti konvencnimu zplsobu péstovani i piimé
mzdové nédklady, coz ale mize byt zplisobeno jednak tim, ze soukromé hospodafici rolnici
neocenuji svou vynalozenou praci a jednak tim, Ze sklizen zabezpecCuji dodavatelskym
zpusobem, coz se odrazi v ostatnich piimych nakladech a sluzbach. Celkova c¢astka
nepfimych ndkladii zahrnujicich naklady pomocnych cCinnosti arezijni ndklady, cini
u ekologické psenice 3 796 K¢ na 1 ha skliziiové plochy, zatimco u konvenéni pSenice 4 795
K¢&. Rozdil je z obdobnych diivodu jaké byly jiz uvedeny u piimych mzdovych nakladi,
skliznové prace u ekologickych soukromé hospodaticich rolnikli jsou zabezpecCovany
sladovnicky z ekologického zpiisobu hospodareni, ktery oproti ekologicky péstované pSenici
Spald€¢ dosahuje téméf o 5 % nizSich celkovych ndkladl a oproti konvencnimu je¢menu
0 14 % nizSich celkovych néakladi, tj. o 1 865 K¢&. I vtomto odvétvi jsou vykazovany
u ekologického zpiisobu péstovani jeCmene oproti konvenénimu jeCmenu vyrazné nizsi
hodnoty u hnojiv celkem (o 1 031 K¢), coz je opét dano tim, Ze v ekologickych systémech
hospodaieni nelze vyuzivat primyslova hnojiva. Vyrazné nizs§i pfimé materidlové naklady
celkem (o 1 542 K¢) jsou dany i nepouzivanim chemickych ochrannych prostiedki. Nizsi
mzdové néklady jsou ovlivnény i tim, ze ekologické podniky pievadi zpravidla ¢ast svych
mzdovych nakladd do nakladi rezijnich (MIKULA a STRIBRNA, 2003). Plodinou s niz§imi
celkovymi naklady v ekologickém zeméd€lstvi oproti konvenénimu zemédélstvi je 1 pSenice
Spalda, ktera dosahuje v ekologickém systému o 19 % nizsich celkovych nakladd, tj. o 2 830
K¢ nez u konvencéné péstované psenice. Pri¢iny jsou obdobné jako u pSenice ozimé. I v tomto
odvétvi jsou vyrazné nizsi ndklady na hnojiva a prostfedky ochrany rostlin. Rovnéz piimé
mzdové naklady jsou nizsi u ekologickych podnikti, avSak ne v takové mife, jako u pSenice
ozimé. U pSenice Spaldy se naopak projevily vyssi naklady na osivo, cozZ je dano vyssi cenou
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pudy, 1 100 korun na hektar travniho porostu, 12 235 korun na hektar trvalych kultur a 11 050
korun na hektar zeleniny a bylin na orné ptidé. Agrarni politika unie se do budoucna zaméii
na podporu ekologického zemédélstvi jestd vice nez ted’, protoze Ceskéa republika méa pres
polovinu uzemi v méné ptiznivych oblastech, do nichZ se hodi pravé ekologické hospodateni
(ANONYM, 2002).

CiL

Konkurenceschopnost produkti ekologického zeméd¢lstvi byla sledovana z hlediska
nakladli a vynosii u vybranych plodin, a to u pSenice ozimé, pSenice Spaldy a jeCmene
sladovnického.

METODIKA

K zjisténi nakladovosti a vynosnosti produktii v rostlinné vyrobé u vybranych plodin —
pSenice ozimé, psSenice Spaldy a jeCmene sladovnického bylo pouzito informaci
o ndkladovosti a vynosnosti zdotazniku od 47 sledovanych podnik. Nakladovost
a vynosnost vybranych ekologickych plodin byla srovnavana s nékladovosti a vynosnosti
téchto plodin péstovanych v systému konvenéniho zemédélstvi. Udaje zkonvenéniho
zemédé@lstvi byly ziskdny z Vyzkumného ustavu zemédé€lské ekonomiky v Praze. V ptipadé
pSenice Spaldy byly srovndvany vysledky s konvenéné péstovanou pSenici ozimou ziskané
z Vyzkumného ustavu zemédé€lské ekonomiky v Praze ztoho divodu, ze u konvencné
hospodaticich podnikii nejsou udaje pro pSenici Spaldu uvadény. V dotazniku, ktery byl
vychodiskem pro zjisténi zakladnich informaci o vybranych ekologickych podnicich, byly
formulovany i1 dotazy, které byly sméfovany ke zjiSténi nazorG respondentli na ruzné
problémy souvisejicich s ekologickym podnikdnim. Nazory byly shrnuty do nasledujicich
okruhi:

1. nézory respondenti ze sledovanych podnikli na vztah cen a nékladii na ekologické
produkty,

2. nazory respondentl na problémy souvisejici s provozovanim ekologického
zeméedélstvi,

3. vyuziti dotaci respondenty ze sledovanych podnikd.

Tabulky a grafy byly zpracovany v programu Microsoft Excel.

VYSLEDKY A DISKUSE

PsSenice ozima je komoditou, které se ve sledovanych ekologicky hospodafticich
podnicich vé€nuje pomérné¢ znacnd c¢ast podniktt (27,66 %). PSenici Spaldu péstuje
ekologickym zptisobem 14,89 % vybranych ekologickych podnikii. Je¢men je rovnéz
pomérné rozsifenou plodinou, z vybranych ekologickych podnikt ho péstuje 23,40 %.

Z grafu 1 vyplyva, ze nejnizsich celkovych nakladid dosahuje ekologicky péstovana
pSenice ozima, jejiz celkové naklady jsou o 21 % niZz8i neZ celkové naklady ekologicky
péstované pSenice Spaldy a o 18 % nizSi nez celkové naklady ekologicky péstovaného
je¢mene sladovnického. Oproti konvecnimu zpisobu péstovani jsou celkové naklady
ekologicky péstované pSenice niz§i o 36 % oproti konvencni pSenici a o 29 % nizsi oproti
konven¢nimu je¢menu sladovnickému.
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KONKURENCESCHOPNOST PRQDUKTI"J EKOLOGICKEHO
ZEMEDELSTVI NA TRHU

COMPETITIVENESS OF THE ECOLOGICAL AGRICULTURE
PRODUCTS IN THE MARKET

Katerina Kovarova — Zdenék Ledvinka — Miroslav Samek

Anotace:

Zajem o produkty ekologického zeméd¢€lstvi v posledni dobé¢ roste, stejné jako pocet
podniki, které se k tomuto systému hospodatfeni hlasi. V souc¢asné dob¢ takto hospodati jiz
836 subjekti na témet 264 tisicich hektarech. Ekologické zemédélstvi zatim dosahuje nizsich
vynost, ale vyrovnava tyto nizké vynosy i nizkymi ndklady na hnojiva a celosvétovym
trendem, ktery upfednostiiuje ekologické zemédélstvi a zdravou vyzivu, tak dilezitou pro
budoucnost lidstva.

Klicova slova:
ekologické zeméd¢lstvi, biopotravina, kvalita, certifikace

Summary:

The interest in products of ecological agriculture has recently been growing, as well
as the number of enterprises that acknowledge this system of farming. Currently, 836 entities
using almost 264 thousand hectares are farming in this way. Ecological agriculture reaches
lower incomes in the meantime but counterbalances this aspect by lower costs for fertilizers
and global trend which prefers ecological agriculture and healthy food such important for the
humanity future.

Key words:
ecological agriculture, bio-foodstuffs, quality, certification

UvVOD

Ekologické zeméd¢lstvi respektuje ptirozené schopnosti rostlin, zvifat i krajiny s cilem
dosahnout optimalniho stavu zemé&d¢lstvi i1 z hlediska zivotniho prostfedi a omezuje spotiebu
chemickych syntetickych hnojiv, pesticidii a 1ékii. V Ceské republice jsou podminky pro
hospodaieni v tomto systému, upraveny zakonem ¢. 242/2000 Sb. o ekologickém
zemédélstvi. Produktem ekologického zemédélstvi jsou biopotraviny. Zarukou kvality
produktt ekologického zemédélstvi je kontrolovany zptsob jejich produkce, péstovani plodin
a chovu hospodaiskych zvifat. Kontrolu a osvédéovani ekologického zemé&délstvi v Ceské
republice provadi KEZ o. p. s (DOUBRAVSKA, 2004).

Ekologické zemédélstvi predstavuje vhodnou alternativu k zemédélstvi konvencnimu,
vyuzivajicimu tradi¢nich technickych a technologickych postupii. Je charakteristické
hospodafenim s pozitivnim dopadem ke vSem slozkdm zivotniho prostiedi, to znamena
k pidé, vodé, ovzdus$i, ekosystémim, a tim také zvifatim a rostlinam. Ekologické
zemédélstvi produkuje vysoce hodnotné kvalitni potraviny, nebot’ vyrazné¢ omezuje vyuziti
latek syntetického ptivodu, pfedevSim hnojiv, chemickych ochrannych prostredki,
veterinarnich 1é¢iv a podobné (MOUDRY, 2001). K velkému rozvoji ekologického
zemé&délstvi v Ceské republice doslo v roce 1998 pii zavedeni dotace na ¢aste¢né vyrovnani
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v souvislosti s ukoncenim ¢innosti okresnich ufadi. VétSina ukold okresnich ufadu byla sice
prenesena na obce s rozsifenou puasobnosti, zpracovani krizovych plani vSak zajistuje
hasi¢sky zachranny sbor kraje. Stalymi organy pro koordinaci slozek IZS jsou operacni
a informacni stiediska I1ZS (OPIS). Krizové fizeni neni aktudlni jen tehdy, jestlize dojde ke
vzniku mimotadné udalosti. Aby cely systém krizového planovani dobte fungoval, je potieba
krizové tizeni zaclenit mezi zékladni fidici funkce, které jsou néaplni kazdodenni prace
manazera. VSichni pracovnici podilejici se na krizovém fizeni musi byt fddné proskoleni
a vycviceni. Je tfeba neustale provadét aktualizaci krizovych planid a analyzu moznych rizik,
stejné jako je nezbytné realizovat pravidelny nacvik feSeni modelovych krizovych situaci.
Vramci krizového fizeni a pldnovani by mélo dochazet k vyuZiti nejmoderngjSich
komunikac¢nich a informacnich technologii. Krizové plany zpracované v listinné podobé by
mély byt doplnény jednoduchymi, Gi€elnymi a u€innymi pocitaovymi programy na podporu
rozhodovani v modelovych krizovych situacich v Casové tisni. Veskera data by méla byt
fadné¢ zalohovana. Je nutné, aby se osoby tvofici krizovy $tab a jejich zastupci pravidelné
ucastnili Skoleni, ndcviku a aby neustale aktualizovali informace o svych telefonnich ¢islech
amist¢ pobytu. Krizova komunikace mezi jednotlivymi organy krizového fizeni
a komunikace s obyvatelstvem by méla byt soucasti krizovych plant. Vysledky cviceni
ukézaly, Ze lidé nerozumi zvuklim sirény a Ze v té€chto situacich nevédi, jak se maji chovat.
Z tohoto diivodu by se méla zvysit informovanost obyvatelstva pomoci nau¢nych programi
aporadli ve sdélovacich prostfedcich, které by jednoduchou a srozumitelnou formou
vysvétlovaly zakladni principy chovéani pii vzniku krizové situace. Police CR jako zakladni
slozka 1ZS by mohla byt vybavena n&kterym materidlem a prostfedky, které lze pouzit
v pripad¢é ohrozeni. Sjednoceni postupti vSech organi krizového fizeni by vyrazné prospélo
k zlepSeni ¢innosti v oblasti krizového fizeni.

ZAVER

Krizové planovani je nezbytnym néstrojem krizového fizeni. Postup pfi pfipravé a
zpracovani krizového planu je piesné dan zakonem. V soucasné dobé dochazi k fadé
problémim piedevS§im vinou neptfesné aplikace krizové legislativy. Legislativni upravy
v oblasti krizového fizeni a planovani by proto mély nastat az po vyfeSeni vSech klicovych
problémi, které tvoii jak problémy zplsobené Spatnym vykladem soucasnych pravnich
predpist tak problémy, které vyvstaly pfi feSeni krizovych situaci v terénu.
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c) typové plany, kterymi ustfedni spravni ufad podle své plisobnosti stanovi pro
jednotlivé druhy krizovych situaci doporucené typové postupy, zdsady a opatieni
pro jejich fesenti;

d) povodiové a havarijni plany zpracované podle zvlastnich pravnich predpist a dalsi
operacni plany, které pro konkrétni druh krizové situace na daném uzemi stanovi
postupy, zasady, opatieni, sily a prostiedky pro jeji feSeni, plany jejich nasazeni
a zabezpeceni;

e) plan nezbytnych dodavek zpracovany podle zvlaStniho pravniho predpisu (zékon
¢. 241/2000 Sb., o hospodaiskych opattenich pro krizové stavy);

f) plan hospodarské mobilizace zpracovany podle zvlastniho pravniho ptedpisu;

g) plan akceschopnosti zpracovatele krizového planu, ktery stanovi postupy a
terminy zabezpecCeni pfipravenosti k plnéni tkolt pii krizovych situacich a
opatieni k zajisténi vlastni ochrany pted nésledky krizovych situaci;

h) pliany spojeni, materialné technického a zdravotnického zabezpeceni,
topografické mapy s vyznacenymi riziky a feSenim ohrozeni.

Zvlastni pozornost je tieba vénovat opatienim pro zabezpeCeni funkcnosti kritické
infrastruktury. Kritickou infrastrukturu tvofi vyrobni i nevyrobni systémy, jejichZ nefunkénost
by méla vazné dopady na bezpec¢nost, ekonomiku a zachovani nezbytného rozsahu dalSich
zakladnich funkci statu pfi krizovych situacich. Subjektem kritické infrastruktury jsou
vybrané subjekty vyrobni i nevyrobni sféry provozujici zafizeni a objekty nebo poskytujici
sluzby popt. vytvérejici produkty ve stanovenych oblastech kritické infrastruktury.
V soucasné dob¢ je kritickd infrastruktura predmétem dalSiho rozpracovavani. Oblasti kritické
infrastruktury v Ceské republice tvoii systém dodavky energii, systém dodavky vody, systém
odpadového hospodarstvi, dopravni sit, komunika¢ni a informacni systémy, bankovni
a finan¢ni sektor, nouzové sluzby (policie, hasi¢ské zachranné sbory, zdravotnictvi), vetejné
sluzby (z&sobovani potravinami, socidlni sluzby, pohfebni sluzby), statni sprava
a samosprava.

Vlada ziizuje Ustfedni krizovy §tdb jako sviij pracovni organ k feseni krizovych
situaci. Ministerstva a jiné ustfedni spravni ufady, CNB, hejtman kraje a starosta obce zfizuji
krizovy §tab jako svlij pracovni organ k feSeni krizovych situaci. Integrovany zachranny
systém (IZS) se pouziva v pfipravé na vznik mimotfadné udalosti a pifi potfebé provadét
soucasné zachranné a likvidacni prace dvéma anebo vice slozkami integrovaného
zachranného systému. Zakladnimi slozkami integrovaného zichranného systému jsou
Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky (HZS), jednotky poZarni ochrany, zdravotnicka
zichranna sluzba a Policie Ceské republiky. Zakladni slozky integrovaného zachranného
systému zajist'uji nepietrzitou pohotovost pro piijem ohlaSeni vzniku mimoradné udalosti, jeji
vyhodnoceni a neodkladny zasah. Ostatni sloZky integrovaného zachranného systému
poskytuji pti zachrannych a likvida¢nich pracich planovanou pomoc na vyzadani. Pro spravné
vymezeni ¢innosti [ZS je dilezité zdiraznit, Ze ¢innost IZS predstavuje koordinaci postupu
jeho jednotlivych slozek, tzn. jednd se o spolecny zasah téchto slozek, které po skonceni
zachrannych a likvidac¢nich praci nadale vykonavaji svoji zakladni ¢innost, bez zasahu
ostatnich slozek ¢i kohokoliv jiného. Stadlymi orgény pro koordinaci slozek integrovaného
zachranného systému jsou operacni a informacni stfediska IZS (OPIS), kterymi jsou operacni
stiediska hasi¢ského zachranného sboru kraje a operacni a informacni stfedisko generalniho
tfeditelstvi hasi¢ského zachranného sboru.

Krizové legislativa v Ceské republice je predmétem mnoha &etnych diskusi. Nazory
odbornikii se pfi jejim hodnoceni rozchéazeji. V soucasné dobé hlavni priorita krizového
planovani spoc¢iva ve splnéni ukold vyplyvajicich z Harmonogramu piipravy a zpracovani
krizovych planti a dodrZeni vyty€enych terminti. Dokonéen by mél byt pfevod kompetenci
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e Kancelat Poslanecké snémovny, Kanceldi Senatu, Kanceldf prezidenta republiky,
Utad vlady, Nejvyssi kontrolni ufad a Bezpe&nostni informaéni sluZba zpracovavaji
svij krizovy plan, ktery schvaluje v pfipadé Kancelafe Poslanecké snémovny,
Kancelafe Senatu a Kancelafe prezidenta republiky jejich vedouci, v piipadé Utadu
vlady vedouci Ufadu vlady, v piipadé Nejvyssiho kontrolniho Gfadu prezident
Nejvyssiho kontrolniho ufadu a v pfipadé Bezpecnostni informacni sluzby fteditel
Bezpecnostni informacni sluzby.

Na vyzvu pfislusného organu krizového fizeni jsou pravnické osoby a podnikajici fyzické
osoby povinny pii pfipravé na krizové situace podilet se na zpracovani krizovych pland.
V ptipadé, Ze se jedna o pravnické osoby nebo podnikajici fyzické osoby, které zajistuji
plnéni opatteni vyplyvajicich z krizového planu, jsou tyto osoby dale povinny zpracovavat
plany krizové pfipravenosti. Planem krizové pfipravenosti se pro Ucely zakona ¢. 240/2000
Sb., rozumi plan, ve kterém je upravena piiprava piislusné pravnické osoby nebo podnikajici
fyzické osoby k feSeni krizovych situaci. VySe uvedené ¢lenéni zpracovatell krizovych plant
nabylo uc¢innost od 1. ledna 2003, jelikoz vychéazi ze zakona ¢.320/2002 Sb., o zméné
a zruseni nékterych zakontl v souvislosti s ukondenim &innosti okresnich ufadt (Cést 62).
Reorganizace statni spravy a samospravy vytvofila novou situaci pro krizové fizeni. Zakonem
¢. 320/2002 Sb., byly pteneseny kompetence okresnich ufadi na organy kraji a na obce
s rozsifenou pusobnosti. Jiz vtéto fazi mohou wvyvstat prvni problémy zpiisobené
administrativni naro¢nosti celého procesu a komplikovanym pfesunem materialt z okresnich
ufadil na piislusné organy krizového fizeni.

Krizové plany lze délit na:
e krizové plany spravniho ufadu, tj. krizové plany ministerstev a jinych
spravnich ufadil, krizovy plan CNB a uiadi, které jsou uvedeny v § 28, odst. 2
zakona ¢. 240/2000 Sb.;
e krizové plany Uizemi, tj. krizové plany krajii a krizové plany urc¢enych obci.

Dle zékona ¢. 240/2000 Sb., nalezitosti krizového planu, planu krizové ptipravenosti a zptisob
jejich zpracovéani stanovi provadéci pravni predpis. Timto pravnim predpisem se rozumi
nafizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., ve znéni natizeni vlady ¢. 36/2003 Sb., podle néhoz se krizovy
plan sklada ze zékladni a pfilohové ¢asti.

Zakladni ¢ast krizového planu obsahuje:

a) vymezeni pusobnosti, odpovédnosti a ukolii spravnich aradd, jinych statnich organti
aorgani samospravy, jimz zakon ukldda povinnost zpracovat krizovy plan
(zpracovatel krizového planu);

b) charakteristiku organizace krizového ftizeni;

¢) vycet a hodnoceni moznych krizovych rizik, jejich dopad na izemi a ¢innost organti
a organizaCnich slozek statu, jejich organizacnich celkd, prévnickych nebo
podnikajicich fyzickych osob podilejicich se na zajisténi krizovych opatfeni v ramci
krizového planovani (subjekt krizového planovani);

d) dalsi podklady a zdsady potiebné pro pouzivani piilohové ¢asti krizového planu.

Prilohova ¢ast krizového planu je tvofena dokumenty, které jsou nezbytné ke zvladnuti
krizové situace, zejména:
a) prehled sil a prostiedkl véetné jejich poctu a vyuzitelnosti;
b) katalog krizovych opatfeni, obsahujici zasady a postup realizace krizovych
opatieni;
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kterym se méni Gstavni zakon ¢&. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ve znéni Gstavniho
zdkona ¢&. 347/1997 Sb., a ustavni zakon & 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky.
Nosnou legislativu krizového tizeni tvoii zékon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném
systému a o zméné nékterych zakont, zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné
nekterych zakonta (krizovy zékon) a zakon ¢. 241/2000 Sb., o hospodaiskych opatienich pro
krizové stavy. Znéni téchto zakonl bylo upraveno dle znéni zdkona ¢. 320/2002 Sb., o zméné
a zru$eni nékterych zakond v souvislosti s ukonéenim &innosti okresnich utada (Cast 61, 62
a 110).

Postup pfi pfipravé a zpracovani krizovych plani vychazi z vySe uvedenych platnych
pravnich ptedpist. Jedna se zejména o:

e zdkon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakont (krizovy
zakon), ve znéni zakona ¢. 320/2002 Sb.;

e zakon €. 241/2000 Sb., o hospodaiskych opatfenich pro krizové stavy a o zméné
nékterych souvisejicich zékond, ve znéni zakona €. 320/2002 Sb.;

e nafizeni vlady Ceské republiky &. 462/2000 Sb., ve znéni natizeni vlady &. 36/2003
Sb., které mimo jiné konkretizuje § 28, odst. 4, pismeno b) o ndlezitostech krizového
planu, planu krizové pfipravenosti a zptsob jejich zpracovani;

e usneseni BRS ¢. 295/2002 k Harmonogramu pfipravy a zpracovani krizovych plant.

Pravni uprava krizového fizeni zahrnuje velké mnozstvi navzajem provazanych pravnich
ptedpisti. Z tohoto divodu lze nalézt v uvedenych pravnich norméach nékolik zphsobt
vymezeni krizového planu. Krizovym planem se dle zdkona ¢. 240/2000 Sb., rozumi souhrn
krizovych opatfeni a postupli k feSeni krizovych situaci, pficemz stejny pravni ptredpis
definuje krizovou situaci jako mimotadnou udalost pii niz je vyhlaSen stav nebezpeci,
nouzovy stav nebo stav ohrozeni statu (krizové stavy). Harmonogram piipravy a zpracovani
krizovych plant ¢.j. PO-2405/PLA-2003 krizovym pldnem rozumi souhrnny planovaci
dokument, kterym zakonem stanovené organy krizového tizeni planuji ve své vécné a izemni
pusobnosti opatieni a postupy pro ptipad vzniku krizovych situaci. Metodika zpracovani
krizovych plani dle § 15 a § 16 nafizeni vlady €. 462/2000 Sb., ve znéni nafizeni vlady
¢.36/2003 Sb., ¢.j. PO - 2675/PLA — 2003 vymezuje krizovy pladn jako souhrn opatieni
a postupil k feSeni krizovych situaci, tedy souhrn pldnovacich, metodickych a informacnich
dokumentii, pouzivanych pti rozhodovaci, fidici a koordina¢ni ¢innosti v krizové situaci.
Veskeré vySe uvedené charakteristiky shodné¢ vymezuji krizovy plan jako souhrn urcitych
opatfeni a postupi, které maji prispét k vyfeSeni vzniklé krizové situace. Krizovy plan tedy
vzniklou situaci netesi, pouze pfispiva k jejimu vyteseni. Krizovy plan se sklada ze zakladni
a ptilohové casti. Zpracovava se v pisemné a elektronické podobé. Obé podoby krizového
planu jsou si rovnocenné.

Krizové pliany maji dle zikona ¢&. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni, povinnost
zpracovavat:

e ministerstva a jiné spravni ufady, k zajisténi pfipravenosti na feSeni krizovych situaci
v oboru své piisobnosti; krizovy plan schvaluje ministr nebo vedouci spravniho ufadu;

o Ceska narodni banka v oblasti ménové politiky a bankovnictvi; krizovy plan schvaluje
guvernér;

e organy kraje; Hasi¢sky zachranny sbor kraje plni ukoly kraje pii ptipravé na krizové
situace, které nesouviseji s vnitini bezpe€nosti a vefejnym potadkem a s jejich
feSenim. Hasi¢sky zachranny sbor kraje zabezpecCuje zpracovani krizového planu
kraje, ktery schvaluje hejtman;

e obecni ufad rozpracovava ukoly krizového planu kraje, pokud jde o obec uréenou
podle § 15 odst. 4 pism. a); krizovy plan schvaluje starosta uréené obce;
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PRAVNI RAMEC KRIZOVEHO PLANOVANI V CESKE REPUBLICE

LEGAL FRAME OF CRISIS PLANNING IN THE CZECH REPUBLIC

Martina Konigova

Anotace:

Pravni rdmec stanovuje pravnickym osobam, podnikajicim fyzickym osobam a fyzickym
osobam podminky a povinnosti v oblasti krizového planovani na odpovidajici urovni, jejichz
dodrzovéani kontroluji organy statni spravy. Krizovy plan je souhrnny dokument, ktery
obsahuje opatifeni a postupy k fesSeni krizovych situaci. Krizova situace je mimoiradna udalost,
pfiniz je vyhladSen krizovy stav.

Kli¢ova slova:
krizova situace, krizové fizeni, krizové plany, pravni uprava

Abstract:

The legal frame determines the specifications and the obligations for corporate bodies,
entrepreneurs and natural persons in the sphere of the crisis planning on the relevant level
which observance is under control of the government administration authorities. The crisis
plan is the cumulative document which contains the arrangements and the processes for the
crisis situation solving. The crisis situation is the an exceptional occurence that leads to the
crisis state declaration.

Key words:
crisis situation, crisis management, crisis plans, legal amendment

UVOoD

Krizové ftizeni predstavuje souhrn fidicich cinnosti vécné piislusnych organt
v souvislosti s feSenim krizové situace, pfi niz je vyhlaSen ncktery z krizovych stavi. V
oblasti prevence hraje vyznamnou roli zpracovani krizovych plant, jejichz hlavni funkce
spo¢iva v podporfe rozhodovani v krizové situaci v Casové tisni. V soucasné dobé stale
narustajici hrozba moznych rizik a ohrozeni ptispiva ke zvySenému zdjmu o krizové plany a k
jejich pribézné aktualizaci. Piispévek je zaméfen na plisobnost a pravomoc statnich organt a
organll uzemnich samospravnych celkil a prava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pfi
piipravé na krizové situace, které nesouviseji se zajistovanim obrany Ceské republiky pied
vnéjSim napadenim, a pfi jejich feSeni.

CiL A METODY

Cilem ptipévku je na zéklad¢ analyzy identifikovat a zhodnotit nedostatky pravni
tipravy krizového planovani v Ceské republice a navrhnout jejich feseni. K ziskani udaji byla
vyuzita analyza dokumentli, kterd byla zaméfena na studium platnych préavnich norem
v Ceské republice.

VYSLEDKY A DISKUSE

Obecny ramec krizového fizeni vymezuje tstavni zakon ¢&. 1/1993 Sb., Ustava Ceské
republiky, Gstavni zakon ¢. 23/1991 Sb., kterym se uvozuje Listina zdkladnich prav a svobod,
Gistavni zakon ¢. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky, Gistavni zakon ¢. 300/2000 Sb.,
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VYJADRENI EFEKTIVNOSTI PRODEJCU A MANAZERU VOLKSWAGEN

Diference spolecnosti VW od ostatnich ucastnikii trzniho segmentu

PRODEIE ¥\

( 19938 1999 2000 2001 2002 2003 2004
(Ford -2008 701 2458 4008 2857 1060 2051
[[Renault 1597 11990 227 670 -1645 -15032 2008
([opel 120 -1415 -1043 1143 1630 1315 4796
Peugeot 3500 2978 1000 1173 982 -1092 27390
suma 2119 3553 3742 7908 1910 -220 13734
alter naklad| -2098 -1415 -10432 0 -2627 -2595 0
-1 2008 1415 1043 0 2627 2505 0

Tabulka &. 2. Tabulka diferenci VW od ostatnich Géastniki trhu 1998 -2004 (zpracovano podle Tab. é. 1.)
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Graf ¢. 2:Efektivnost prodejct a manazerit VW 1998-2004 (zpracovano podle tab. ¢.2)

Komentai: - Z prib¢hu prodeji a nékladii je jasné viditelné, ze spole¢nost VolksWagen je
dlouhodob¢ ziskova do ztraty se dostala pouze v obdobi let 2002-2003. S toho lze usuzovat na
vysokou kvalitu prodejniho persondlu a manazerskych znalosti a dovednosti. Diference
spolecnosti VW jsou kladné od roku 1998 az do roku 2002 v roce 2003 doslo k propadu pod
nami definovanou nulovou troven a to o 220 ks osobnich vozl posléze v dalSim roce kiivka
prodeju prudce stoupa a prevysuje dosavadni hodnoty. Za obdobi od roku 1998 az do roku
2004 maji ob¢ kiivky jak nakladl tak prodeju pribéh s dvéma cykly s toho lze usuzovat, ze
management dokaze dostate¢né rychle reagovat a dostatecné stimulovat své prodejce
k vys$§im vykonim. Nejvétsich efektt (ziskového rozpéti) bylo dosaZeno v létech ZISK2001=
7908Ks a ZISK2004= 13734Ks naopak nejvétsi ztraty bylo dosazeno ZTRATA2002=
2375Ks.

DISKUSE A ZAVER

Z provedené analyzy vyplyva, Ze timto piistupem lze za urcitych zjednodusujicich
pfedpokladi hodnotit Groven persondlu prodejnich siti. Jednd se vSak pouze o zakladni
orientacni zkoumani slozitych vztahi. MozZnosti hodnoceni a cela metoda by méla byt
ovéiena v praxi pii pouziti vice faktori a doplnéna kombinaci metod pozorovani s
naslednym hodnocenim dovednosti prodejniho personalu s pouzitim financ¢nich analyz.

LITERATURA
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jsou kvantifikovatelné, ale u prevazné vétSiny zalezi na osobnich pohnutkach a cilech dané¢ho
jedince (manazera, prodejce). V obecné roviné miizeme hovoftit o motivaci. Motivaéni slozku
lze vyjadtit v konkrétni hodnoté pfijmy a prémiemi prodejcti a manazera. To co uz jde
cile a touhu kterou se téchto cili snazi dosahnou. Toto plati ve vSech Cinnostech, které jsou
provadény pracovniky. Dalsi, obtizn¢ kvantifikovatelné jsou faktory zkuSenosti a znalosti. Je
ziejmé ze prodejce, ktery bude pracovat v oboru napt. 10 let bude mit vice zkuSenosti a
znalosti potfebnych pro prodej nez prodejce, ktery bude v praxi 2 roky. Je vSak otdzkou jak
dlouho bude trvat prodejci, ktery ma méné zkuSenosti néz dosahne kvalit zkuSenéjsiho
kolegy.

Pro analyzu vychazime z ptedpokladu, ze zaméstnanci podavaji v delSim casovém
horizontu primérny vykon. V nasem piipad¢ vyjadien v grafu jako (0) na ose (y). Tedy
pfijimdme podminku o schopnosti dosdhnout primérného vykonu za kazdé situace. To
znamend, ze kazda s péti vybranych spolenosti mize bez vétSich problémii dosahnout
pramérného vykonu. Pokud v grafech zndzornime pribéh ktivky prodeje zjistime, ze se
diference prodeju jednotlivych ucastniki trhu pohybuji i pod ndmi stanovenou nulou. Tento
stav vyjadfuje nizky vykon v daném obdobi. Kiivka znazornéna v grafu je vyjadiena sumou
jednotlivych diferenci s ohledem na znaménko prodejit vybranych analyzovanych spole¢nosti
vici hodnocené spolecnosti. Tyto diference jsou vyjadieny kombinaci rozdild jedné
spole€nosti vii€i ostatnim. Po zaznamendni do grafu byla kiivka v ur€itém vztahu k nami
definované urovni (0). Ktivka vyjadiuje prodeje (uskutecnénou poptavku, ve finanénim
vyjadieni trzeb), vyvolané dovednostmi a zkuSenostmi prodejci a manazerd dané
spole¢nosti v daném obdobi. Jak uz bylo naznaceno vyse predpokladame schopnost jakékoliv
spolec¢nosti dosdhnout primérné hodnoty (v grafu definovana 0) prodeji v daném obdobi. Je
potfeba si uvédomit, ze pii této hodnoté prodeji jsou jiz uhrazeny veskeré naklady a to jak
variabilni tak fixni a to proto Ze v kazdé cené za kazdy osobni viiz je zahrnutd dostatecna
ziskova prirazka, ktera je schopna uhradit veskeré naklady a tvofit pfiméfeny zisk v daném
obdobi. Proto miiZzeme konstatovat Ze ndmi stanovena (0) tedy primér je dostacujici pro
preziti spolecnosti na trhu.

Potom kiivka, kterd zndzoriiuje prodeje vyjadiuje hodnotu pouze nad nebo pod nami
definovanou (0) uroven, tedy predstavuje efekt prodeji vytvorfeny persondlni slozkou
prodejcti a manazeru.

Pro vyjadieni efektivnosti prodejcti a manazert (ziskovosti) je potieba do grafu také
zobrazit slozku nakladd. Jak vyplyva zpfedchoziho textu, jsou béZné néaklady spojené
s prodejem produktu uhrazeny jiz pii dosazeni urovné¢ (0). Proto budeme pro vyjadieni
efektivnosti uvazovat ndklady analogicky podle néakladi alternativnich respektive
alternativnich vynost. V nasem ptipad¢ budeme uvazovat za alternativni naklad, kazdou lepsi
diferenci konkurence nez je vysledek pravé analyzované spole¢nosti v daném obdobi. Tento
alternativni naklad (alternativni vynos) muize spoleCnost teoreticky dosahnout pii plném
nasazeni vSech prodejcli a manazert vyjadiuje majoritni pokryti trzniho segmentu v daném
obdobi. Po zaneseni obou kiivek do grafu efektivnosti jsou vyjadieny ziskovosti (efektivnosti)
prodejcti a manazerti vybranych spolecnosti, které jsou znadzornény jako ziskové a ztratové
oblasti, dale jsou vyjadfeny rovnice pribéhu danych kiivek.
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Tyto zjednodusujici podminky mizeme zavést zejména proto, zZe v feSeném piistupu nejde o
produkt (osobni automobil), ale o sluzbu prodeje, ktera je vytvafena osobami prodejct a
manazerd prodejnich siti. Proto uvadime komplexni vycet podminek definovanych pro nas
ptipad:

1) Produkty (osobni automobily) konkurentdl maji stejnou cenu vramci daného
¢asového obdobi (roku).

2) Produkty jsou homogenni (100% substituce) a to jak zhlediska kvality, vzhledu,
image, tak z hlediska uZzitné hodnoty pro zédkaznika.

3) Kazdy zakaznik, ktery navstivi jakékoli prodejni misto uvazuje o nakupu produktu a
je koupéschopny. Hodnota produktu pro zdkaznika je vyjadfena jeho uzitecnosti tj.
potiebou piepravy z mista A do mista B. Zakaznik nema divod preferovat konkrétni
znacku vozu.

4) Prodejni sité jednotlivych spole¢nosti jsou kapacitné stejné. To znamena ze kazdy
importér mé stejny pocet prodejnich mist na celém zkoumaném trhu. Tyto prodejni
mista jsou v trznim prostiedi idealné rozmistény. Zadny zikaznik nemé problém
navstivit jakékoliv prodejni misto z hlediska dostupnosti, velikosti a koncentrace.

Dulezité je si uvédomit, ze fyzicky produkt v nasem piipadé osobni automobil, je pfi
platnosti vyse uvedenych podminek pouze néstrojem k nabizeni sluzby pii prodeji tohoto
produktu. Objektem studie je hodnoceni prave téchto sluzeb. Nositeli této sluzby jsou osoby
prodejcii a manazeri a do urovné jejich znalosti a dovednosti se odvijeji vyse prodeji. Tyto
personalni slozky maji za ukol navozovat idealni podminky pro uskute¢néni nakupu.

Nasledujici analyza pomoci grafi podle definovanych podminek vyjadiuje efektivnost
(Groven znalosti a dovednosti) osob prodejcti a manazert prodejnich siti.

ANALYZA EFEKTIVNOSTI PRODEJNICH SiTi
Analyza efektivnosti prodejcti a manazer pii prodeji automobilli je sledovana na prodejnich

siti spole¢nosti VolksWagen, Ford, Renault, Opel, Peugeot. Zakladem jsou objemy prodeji
v obdobi od 1998 —2004.

TABULKA PRODEJU 1998 - 2004

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
- trzni podil : trzni podil - trzni podil . trzni podil R trzni podil - trzni podil . trzni podil
prodej v ks v % prodej v ks v % prodej v ks v % prodej v ks v % prodej v ks v % prodej v ks v % prodej v ks v %

VolksWagen 6746 4,78 8151 5,58 7836 5,27 9517 6,26 7803 5,28 7640 5,11 9098 6,84
Ford 9844 6,97 7 360 5,04 4378 2,94 4609 3,03 4946 3,35 6580 4,4 6047 4,55
5149 3,65 6 952 4,76 7509 5,05 8838 5,81 9448 6,39 9143 6,11 6000 4,51

Opel 6626 4,69 9 566 6,54 8879 5,97 8369 5,5 6123 4,14 6325 4,23 4302 3,24
Peugeot 3246 2,3 5173 3,54 6836 4,6 8344 5,48 8785 5,95 8732 5,84 6309 4,74
Celkem 31611 22,39 37202 25,46 35438 23,83 39677 26,08 37105 25,11 38420 25,69 31756 23,88

Tabulka &. 1. Tabulka prodeji 1998 —2004 (zpracovano podle statistiky www.autosap.cz )

Tabulka udava objemy prodejii vybranych firem vcetné¢ vyvoje trzniho podilu v
danych obdobich. Posledni polozka tabulky uvadi celkovy objem prodeji v mnozstevnich
jednotkach (ks) a celkovy trzni podily (%).

Podrobnym sledovanim trznich podilii v danych létech zjistime, Ze celkovy trzni podil
vSech péti vybranych spolecnosti se pohybuje v intervalu od 22,39% do 26,08%. Velikost
trznich podili vybranych spole¢nosti je relativné stabilni. Proto miizeme v naSem ptipadé
izolovat analyzované spolecnosti a predpokladat, ze pét vybranych spolecnosti predstavuje
relativné homogenni segmentem trhu. V dalSich analyzach budeme brat v potaz pouze tento
segment bez dalSich trznich vlivi.

V nasledujicich analyzach bude podle definovanych podminek vyjadiena efektivnost
prodejcti a manazert prodejnich siti. Jak uz bylo uvedeno efektivnost musi byt oddélena od
fyzického produktu, protoze tyto efekty jsou vyjadieny znalostmi, dovednosti a ochotu
personalni slozky prodeje. Uroveii téchto slozek zavisi na mnoha faktorech z nichz nékteré
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1) Metodologie piistupu
2) Analyza hodnoceni efektivnosti (irovné znalosti a dovednosti) prodejcti a manazera
prodejnich siti pii prodeji osobnich automobili

METODOLOGIE PRISPEVKU

Teoreticka vychodiska
Za teoreticky zaklad byly brany klasické a alternativni teorie firmy a problematika
zkusenostnich efekta.

Sbér sekundarnich dat

Pro vyjadieni trovné znalosti a dovednosti prodejcti a manazerti prodejnich siti byla
shromazdéna data objeml prodeji kategorie osobnich vozi M1 v létech 1998 — 2004.
Z téchto dat bylo vybrano 5 nejsiln€jSich importért (zahrani¢nich spole¢nosti) pusobicich na
ceském trhu.

Analyza dat

Primarn¢ byly definovany podminky za kterych bude provadéna analyza platnd. Podminky
ptistupu byly definovany analogicky dle charakteristiky dokonalé konkurence. Pfi analyze dat
byly vypocitany diference jednotlivych importérti v ramci daného roku. Na zakladé téchto
diferenci doslo k vyjadfeni alternativnich vynost respektive ndkladu a alternativniho zisku,
ktery vyjadifuje urovenl znalosti a dovednosti prodejcii a manazert prodejnich siti v daném
roce. Podrobnéji uvedeno dale.

VYSLEDKY VLASTNi PRACE

Metodologie piistupu

Provedeni analyzy urovné znalosti a dovednosti personalni slozky obchodnich jednotek
prodejnich siti je analogicky sestaveno na zadklad¢ teoretickych vychodisek za podminek
dokonalé konkurence.

1) Dokonald konkurence existuje v odvétvi pii velkém poctu firem s nizkou, zhruba
stejnou koncentraci vyroby. Kazda z firem ma velmi maly podil na celkové trzni
nabidce, takze zadnd firma zménou nabidky neovlivni trZzni rovnovahu odvétvi.
[Mach a kol. 1998]

eV naSem piipadé predpokladame, ze nami vybrany soubor obchodnich spolecnosti je
maximalnim moZnym poctem subjektdi pusobicich v trznim segmentu. Dale
uvazujeme stejnou velikost prodejnich siti kazdé spoleénosti. Zadna prodejni jednotka
(prodejna) nemlze ovlivnit rozsah trzni nabidky.

2) Firmy produkuji homogenni naprosto shodny produkt. Zadny z kupujicich nema
divod preferovat produkt vyrabény nékterou z nich. [Mach a kol. 1998]

eV naSem piipad¢ uvazujeme homogenitu prodavaného produktu, jelikoz pii hodnoceni
efektivnosti prodejcii a manazert nejde o vlastnosti produkti (osobni automobil), ale o
sluzby které jsou nabizeny. Z toho vyplyva, ze kupujici nema divod kupovat fyzicky
produkt na zaklad¢ jeho vlastnosti, ale sluzbu o kterou projevuje zijem diky
dovednostem, znalostem a schopnostem prodejniho personalu a jejich manazeru.

3) Poptavka po produktu jedné firmy je tedy dokonale pruzna a na trhu se vytvaii
jednotna cena produktu. [Mach a kol. 1998]

e [ vnaSem pfipad¢ uvazujeme dokonale pruznou poptavku a jednotnou cenu produktd a
sluzeb.
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PRiISTUPY K HODNOCENI EF EKTIVNOSTI PRODEJ cUA
MANAZERU PRODEJNICH SIiTi

APPROACHES TO EVALUATION EFFICIENCY DEALER AND
MANAGERS SELLING NETWORKS

Stépan Kala

Anotace:
Ptispévek tesi ptistup k hodnoceni znalosti a dovednosti prodejcii a manazerd prodejnich siti
pii prodeji osobnich automobilii. Tyto pfistupy jsou formulovany na zaklad¢ teoretickych
vychodisek v podobé¢ alternativnich ekonomickych modell. Alternativni ekonomické modely
jsou charakteristické hodnocenim manazerské uzite¢nosti. Pfistup je oveéfen na praktickém
ptikladu.

Klic¢ova slova:
manazerské teorie firmy, Behavioristické teorie firmy, hodnoceni vykonnosti firmy,
zkuSenosti, dovednosti,

Annotation:

Report solving access to evaluation knowledge and skill dealer and managers selling networks
on sale personal cars.These avenues of approach are formalized and defined pursuant to
theoretical solution in form alternative economical models. Alternative economical models
are characteristic classification managerial usefulness in company. Formalized access is tested
to practical example.

Key words:
Manager firm theory, Behavioural firm theory, evaluation efficiency firm, experience, skill,
knowledge

UvoD

Pojem firemni vykonnost je vétSinou vymezen jako schopnost firmy (podnikatelského
subjektu) co nejlépe zhodnotit investice vlozené do jeho podnikatelskych aktivit. Tato
definice vede k ndzoru, Ze podnikatelsky vykonna je pouze ta firma, kterd vykazuje dobré
hospodarské vysledky. Toto pojeti se ukazuje byt vzhledem k uvedené definici neuplné.
Navic podnikatelskou resp. trzni vykonnost hodnoti rGzni aktéfi vystupujici na trhu
z odliSnych hledisek. Odlisné hodnoti podnikatelskou vykonnost firmy jeji vlastnici, jinak
manazefi a jinak zdkaznici firmy a konkurence. Je ziejmé ze klasické ekonomické ptistupy
sice jsou urcitym vychodiskem, ale problém je vtom zjakych cild vychéazi hodnotitel.
V soucasné dobé se do poptedi vSech firemnich Cinnosti dostdvaji znalosti a dovednosti
manazerti a zam¢stnanct. Tyto faktory hraji kliCovou roly v konkuren¢nim boji.

CiL PRISPEVKU

Cilem tohoto piispévku je na zdklad¢ teoretickych vychodisek v podobé klasickych a
alternativnich modelt formulovat mozny pfistupy k hodnoceni trovné znalosti a dovednosti
manazeri a zaméstnanct — v pripadové studii osob prodejcii a manazer prodejnich siti pii
prodeji osobnich automobili.
Dil¢i cile:
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- tradice
- pfiiprava razantniho roz§ifeni vyroby pro plné uspokojeni rozsitujiciho se trhu
- dosahovani zisku
Vybrané slabé stranky:
- Delta Mlyny byly vy¢lenény ze skupiny DELTA
- problémy spojené s kauzou kartelové a hrozici pokuta
- odchod dvou klicovych manazera
- pouze dva sménné provozy

Ke stanoveni faktort uspéchu skupiny DELTA byla vybrana spole¢nost Penam a.s. Pro

hodnoceni byla pouzita sedmibodova stupnici od -3 do +3.

Sila znacky +2
Kvalita vyrobku +1
Vysoka disponibilita +3
Stupeni distribuce v obchodé +1
Sife sortimentu +3
Pfitomnost na mezinarodnich trzich +3
Vyroby vyhodné z hlediska nakladt 0

Organizace prodeje +2
Finan¢ni sila +1
Inovaéni sila +1
ZAVER

Analyza vnitiniho prostfedi potvrdila, Zze Delta pekarny jsou nejvyznamnéjsi firmou
v oboru. Dosahuji ptiznivych ekonomickych vysleda a jdou neustale kuptedu po organizaéni i
technické strance. Zaméiuji se na inovace a kvalitu vyrobkll a reaguji na zmény ve
spotiebitelské poptavce.

Literatura
1. POSVAR, Z., ERBES, J. Management I. Brno: ES MZLU, 2002. 156s. ISBN 80-7157-633-6.
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3. http://www.deltapekarny.cz
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Tab. 1 Vyvoj celkovych trZzeb u jednotlivych spole¢nosti Skupiny DELTA v tis. K¢

UKAZATEL 2000 2001 2002 2003
DELTA Pekarny a.s.

Trzby celkem 2 287 257, 2327 428 2216931 2253 967
EBITDA 173 438 226 856 305 244 268 067
LE PATIO CZ s.r.o.

Trzby celkem 0 101 559 55 382, 42 737
EBITDA 735 - 38777 - 12 301 -5812
[EURECA SHOPS s.r.o.

Trzby celkem 61 266 99 517, 125 142 166 789
EBITDA - 5053 -2 037 -6512 - 8616
[Pekaren a cestovinaren Petrzalka, a.s.

Trzby celkem 355995 376 629 407 196 338 182
EBITDA 6529 13 194 30481 - 1570
Komarnanské pekarne a cukrarne, a.s.

Trzby celkem 95175 84 863 81410 80 724
EBITDA 1 851 1317 3 180 2973
Pekaren a cukraren, a.s.

Trzby celkem 95 267 95 809 100 561 106 869
EBITDA 7 816 6451 5455 - 450
Spojené cestovinarne SK, s.r.o.

Trzby celkem 26 156 113 267 619
EBITDA 0 467 5693
DELTA MEDEA CAPITAL s.r.o.

Trzby celkem 3593 34 371 75514 149 890
EBITDA - 214 -278 - 126 1 492
LOTUS-DELTA, a.s.

Trzby celkem 62 714 90911 105 842 110 600
EBITDA 5863 10 349 14 820 20 740
Harry 's Delta s.r.o.

Trzby celkem 131 329 126 760 131 631 126 274
EBITDA - 6996 414 12 495 11448
DELTA FROZEN PRODUCTS, a.s.

Trzby celkem 210 605 263 754 376 131 440 396
EBITDA 40 462 36 401 45 812 78 774

Vybrané silné stranky skupiny DELTA :

- jasné vize a cile

- je spojencem v zéakladni spole¢enské odbytové organizaci DELTA
- velky podil na ¢eském a slovenském trhu

- jednicka na ¢eském trhu pekarenského odvétvi
- Siroky sortiment (600 polozek)
- vyroba i regiondlnich (pro jednotlivé kraje) typickych druhti peciva
- nove zavedend vyroba mrazeného piedpeceného
- 11 odstépenych vyrobnich zavodu (Cerstvého peciva) zasobuje okolo 7 tisic obch. mist
- ¢len Podnikatelského svazu pekatii a cukrait

- snaha spole¢nosti o uspokojovani cili osobniho ristu
- vyuzivani interni pocitatové sit¢ WAN a NAVISION
- vlastni prezentace spole¢nosti na webovych strankach

- aktivity na Slovensku, v Polsku a Mad’arsku
- export vyrobkt dcefinné spole¢nosti Delta Pekaren a. s. Vegilife do Svédska
- partnerské firma redistribuuje vyrobky i do Finska, Norska, Danska

~  velmi dobry ohlas produkti Delta Pekarny nejen v CR, ale i v zahranici
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Matetskou spolecnost skupiny DELTA tvoii DELTA Pekarny a.s.. Priority této
spolecnosti jsou vyroba a distribuce cerstvého peciva v jedenacti vlastnich vyrobnich
zavodech po celém uzemi Ceské republiky.

Podle typu produkti se v radmci Spolecnosti DELTA rozliSuji 3 divize, a to divize
Cerstvych produktii, divize mrazenych produktt a divize trvanlivého peciva.

Divize cerstvé vyroby je prioritou obchodni c¢innosti podniku. Vyroba probiha
v jedenacti odstépnych zavodech po celém tzemi Ceské republiky. Denné tyto zavody
zasobuji kolem 7000 prodejnich mist. Divize Cerstvych vyrobkl nabizi moznost vybéru z
bohatého sortimentu Cerstvych vyrobkl pro kazdou prilezitost.

Divize mrazené vyroby vznikla na zékladé pozadavka trhu, které vyvolaly nutnost
zavedeni syst¢ému "BAKE-OFF" tj. dopékdni mrazenych pekatskych vyrobkl piimo na
prodejndch. Divize trvanlivé pecivo vznikla diky tlaku nadnarodnich fetézci které chtéji
prodéavat ucelenou sortimentni fadu od jednoho dodavatele.

Delta Pekarny a. s. v roce 2003 prodaly 109,5 tisice tun Cerstvého peciva, o 267 tun
vice nez v predchozim roce. Trzby za prodej se podatfilo divizi Cerstvého peciva zvysit
meziroén& o 39,5 milionu korun na 2,256 miliardy K&. Uspésny rok maji za sebou i dalsi
divize Delty. Nekonsolidované trzby skupiny Delta, v nichZz nejsou zahrnuty trzby novych
akvizici v Polsku, Madarsku a KoSicich, ¢inily v lofiském roce 3,887 miliardy korun.
Fakticky trzby skupiny v loniském roce vzrostly, optické snizeni oproti vysledku 4,258
miliardy v roce 2002 bylo ovlivnéno odsunem trzeb spolecnosti Delta Mlyny ve vysi 0,6 mld.
K¢&. Tyto mlyny byly v loniském roce vyclenény ze skupiny Delta a staly se soucasti firmy
Unimills.

Vzhledem k tomu, ze po vstupu do EU musi pekarensky obor akceptovat nové zakony
a pravidla, tykajici se napt. hygieny a baleni vyrobkt, rozhodlo se vedeni Delta pekaren, a.s.
vstoupit do Podnikatelského svazu pekaiti a cukraii. V tomto svazu chce firma jednak
pomoci drobnym pekaiim ptedavanim svych zkuSenosti a jednak chce prostfednictvim svazu
lobovat ve prospéch oboru.

Ve spolecnosti Delta Pekdrny a.s pracuje celkem cca 3 tis. zaméstnancu.

V odstépném zavodé Brno bylo ke konci tnora 2004 zaméstnano 347 zaméstnancu.
Z toho 317 délnikt a 30 technicko hospodatskych pracovniki.

Vedouci pozice jsou obsazovany na zaklad¢é vybérového fizeni. Na niz$i fidici irovné
se podavaji inzeraty a délnici ptichazeji z Gradi prace. VSichni pracovnici musi mit nalezitou
kvalifikacni troven a pozadovanou praxi. Mezi zaméstnance pekaren patii i pracovnici,
dopliujici zboZzi v supermarketech a hypermarketech. K negativni strance patti odchod dvou
klicovych manazert do firmy Odkolek.

V roce 2004 doslo k nariistu mezd v porovnani s rokem 2003 o zhruba 10%. Tento
nartist mezd byl podminén splnénim planovanych ekonomickych ukazatel, které jsou
ovlivnitelné zaméstnanci zdvodl (napi. energie, spotieba materidlu apod.), dodrzovanim
technologické kazné a také dodrzeni kvality vyrobkd.

Spole¢nost vyuziva interni pocitacovou siti WAN (wide area network), kterd je
k dispozici fidicim pracovnikim. Déle vyuziva systém NAVISION. Na internetu provozuji
Delta pekarny svoje vlastni webové stranky.

Tabulka 1 dokumentuje vyvoj trzeb jednotlivych spole¢nosti skupiny DELTA v letech 2000
az 2003
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CIiL PRACE A METODIKA

Cilem pftispévku je na zakladné posouzeni vnitiniho prostfedi Delta pekaren provést
situacni analyzu této vyznamné pekarenské firmy se zaméfenim na urceni silnych a slabych
stranek a na analyzu faktori spéchu na trhu pekarenskych vyrobkt v CR.

Metodické postupy pouzivané pii situacni analyze vnitiniho prostiedi mohou byt
rozdilné podle toho z jakych principti klasifikace a definovani faktor vnitiniho prostfedi se
vychézi. Jsou-li vychodiskem potencialy (faktory) uspéchu, doporucuje se nasledujici
metodicky postup:

Analyza silnych a slabych stranek Prilezitosti a
hrozby z analyzy
e minulé aspéchy a neuspechy vné&jsiho
e pfic¢iny minulych uspéchi a netspécht prostiedi
e budouci silné a slabé stranky

Ly

Zjisténi a analyza potencidlii Problémova
e vyuzivany potencial mista o
e vyuzitelny potencial < V organizaci
¢ ¢ Uréujici faktory
strategie
Urc¢eni klicovych schopnosti a kompetenci organizace

Obr. 1 Dil¢i kroky analyzy potencialti podle Eschenbacha
VLASTNI PRACE

SKUPINA DELTA

Spole¢nost Delta Pekarny a.s., se sidlem v Brné¢, vznikla privatizaci statniho podniku
Jihomoravské pekarny statni podnik Brno. 31. srpna 1997 byla spole¢nost pod jménem Delta
pekéarny a.s. zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného u rejstiikového soudu v Brné jako
akciova spolecnost.

K uskutecnéni podnikatelského zdméru musel byt otevien podnikatelsky uveér na
uhradu pofizovaci hodnoty privatizovaného majetku. Fondu narodniho majetku bylo nutno
uhradit ¢astku 12 milion K¢ za privatizovany majetek a 2 miliony K¢ jako ndhradu za
prevzaté zasoby surovin statniho podniku. Splatnost Gvéru byla k 30.11.1997.

Pfedmét podnikani spolec¢nosti:

- pekafstvi, cukrafstvi

- velkoobchod

- specializovany maloobchod

- hostinska ¢innost

- ubytovaci sluzby

- ¢innost podnikatelskych, organiza¢nich a ekonomickych poradct

- vyroba stroju a zafizeni pro ur¢ita hospodarska odvétvi
Zakladni kapital spolecnosti v roce 2003 ¢inil 1 043 092 tis. K& Dividendy nebyly v roce
2003 vyplacena stejn¢ jako v piedchozich letech. Zisk byl plné¢ reinvestovan do dalSiho
rozvoje spolecnosti.
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SITUACNI ANALYZA VNITRNIHO ,PROSTREDi SPOLECNOSTI
DELTA PEKARNY

SITUATION ANALYSIS OF THE INTERNAL ENVIRONMENT OF THE
DELTA PEKARNY

Helena Chladkova

Abstrakt:

Delta Pekarny, a.s., jsou zastfeSujici organizaci Skupiny Delta a patii mezi nejvyznamné;si
potravinafské subjekty v Ceské republice. Piesto je i pro tuto firmu dileZité stanovit faktory
uspéchu a urcit jeji kli¢ové schopnosti, tak aby firma 1 budoucnu obstala v konkurenci EU.
Tento prispévek je soucasti Vyzkumného zaméru MSM 6215648904, feseného na PEF
MZLU v Brné.

Kli¢ova slova:
vnitini prostfedi, silné stranky, slabé stranky, faktory uspéchu, klicové schopnosti

Abstract:

The Delta Group, with its leader company Delta Pekarny a.s., ranks among the most
significant entities in the Czech food processing industry. But it is very important for this
company to analyse its success factors and to determinate its key skills to be successful in
competitive environment of the European Union. This paper is the part of the Research
proposal MSM 6215648904 being solved at the FBE MUAF in Brno.

Key words:
internal environment, strength, weaknesses, success factors, key skills

UvVOD

Skupina Delta, jejiz matefskou organizaci je spole¢nost Delta Pekarny a. s., patii mezi
nejvyznamnéj§i potravinatské subjekty v Ceské republice a je jedni¢kou na ¢eském trhu
pekarenského odvétvi Cerstvého, trvanlivého i mrazeného peciva. Ve vyrobnich zavodech
Ceské a Slovenské republiky pracuje celkem 3 000 zaméstnanctl, jejichz cilem je stoprocentni
naplnéni potfeb zdkaznikli, mezi néz patii i nadnarodni fetézce Ahold (divize Albert
a Hypernova), Billa, Carrefour, Delvita, Eurest, Interspar, Lidl, Makro, Norma, Plus
Discount, Sodexho a Tesco. Kompletni nabidkovy list vyrobkli obsahuje 600 polozek.
Skupina Delta sdruzuje vedle dvanéacti velkopekaren v Ceské republice (Plze, Kladno,
Strakonice, Nymburk, Havlickiv Brod, Znojmo, Brno, Hodonin, Uhersky Brod, Vsetin,
Unic¢ov) a Ctyf velkopekaren ve Slovenské republice (Bratislava, Komarno, Hlinik nad
Hronom, Kosice), také téstarny, vyrobnu mrazené¢ho peciva Delta Frozen Products a sladkého
trvanlivého peciva Lotus Delta a Harrys Delta, spolec¢nost Vegilife, kterd produkuje zdravou
vyzivu, Eureca Shops s prodejnami rychlého obcerstveni Paneria a restauracelePatio.
Delta je spole¢nost orientovand na zdkaznika a jejim cilem je nabidka nejkvalitngjSich
vyrobkl v oboru a zabezpeceni prvottidniho servisu. Zasobuje okolo sedmi tisic obchodnich
mist, neustdle sleduje nové trendy a reaguje na né. Jde stile kupiedu s cilem posilit svoji
pozici silného a uspésného stredoevropského podniku, ktery je schopen kvalitné naplnit
pozadavky zdkaznikd.
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cile firmy ve vztahu k jejich aktivitam a vysledkiim. Ma-li byt komunikace cili efektivni, je
nezbytné, aby manazefi zajistili sdélovani cili minimalné ze 75% osobné na poradach a
pisemné byly cile pfeddvany standardni formou definovanou jednotné ve firemnich
standardech.

Vyzkum potvrdil, Ze pokud jsou cile a strategie podniku komunikovany jasn¢ a
srozumitelng, je pro zaméstnance snazsi se jimi fidit a také je znat. Jasnost a srozumitelnost
souvisi se zpuisobem komunikace a efektivitou prace managementu. Mira informovanosti a
znalosti podnikovych cilt, strategii a tkold vSak neni pfimo urcujici pro miru uspe€snosti resp.
efektivity komunikace, vyznamné ji vSak ovliviiuje.

Pravidla, kterd v podniku do urc¢ité miry existuji, nejsou podle odpovédi jasné a
srozumitelné definovana a popsana. Jejich pouzivani a znalost souvisi s jednoduchosti a
s jejich zpuisobem komunikace i kontroly plnéni.

Standardy v podniku neslouzily jako navod ke standardnim postuptim, s nimiz je tfeba
srovnavat skutecnost, nebot’ se s ptiruckami pii dalSim pouzivani nenakladalo tak, jak by bylo
zadouci pro zachovani jednotného firemniho ptistupu.

Cim lépe a diikladngji jsou definovany podnikové standardy, tim efektivnéji mohou
zaméstnanci komunikovat a spolupracovat. Zarovenn by se méli zaméstnanci podilet na
vytvafeni a zménach, tak aby bylo zaruceno pouzivani firemnich standardi, které zaméstnanci
berou za své a povazuji je za samoziejmé. To soucasné piedpoklada, Ze standardy jsou
komunikovany pisemné¢ i ustn¢.

Doporucuji, aby podnik zvysil zadjem o zaméstnanci o podnikové cile a strategie.
Tento zajem muze napiiklad dosdhnout pomoci zapojeni zaméstnancii do vytvafeni cili a
strategii. Trzni, marketingov¢ a strategické plany by firma méla mit zpracovany pisemné.

Souc¢asti komunikace strategii je téz jejich kontrola a analyza toho, jak je na
jednotlivych pozicich ve firmé strategie chapana a implementovana. Piedpokladem tspéchu je
téz provazanost strategii s rozvojem strategickych kompetenci jednotlivych pozic a tvorbou
uceleného systému rozvoje kompetenci. V neposledni fadé je tfeba, aby podnik definoval
jasné nastroje a prostfedky pro komunikaci strategie a komunikaci zpétné vazby plnéni
vysledkll v ramci celé firmy, tymi a na individualni Grovni.
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ZAVER A DOPORUCENI

Z vyzkumu vyplynulo, Ze odpovédnost za znalost strategii a cild neni v rukou
pracovnikl na nizSich stupnich fizeni, kteti by méli cile znat a napliovat, ale prioritni
odpovédnost je v rukou nadfizenych, ktefi by méli cile svym podfizenym zaméstnanciim
vhodnou formou sdélit a odpovidajicim zplisobem téz jejich plnéni kontrolovat. Cile musi byt
nutn¢ definovany a sdé€lovany srozumiteln¢ a jednoduse vSem zaméstnancim, ktefi se na
uskuteciiovani strategie a cilti podileji. Neznalost cilti a tkold je v praxi posilovdna formou
sdéleni, které je predevSim v ustni a elektronick¢é formé. Teprve, kdyz jsou jasné
odpovédnosti za komunikaéni toky, mize byt zajisténa fungujici komunikacéni strategie firmy.
Tim, ze pracovnici na nizsich urovnich neznaji jasné cile a nemohou se zapojovat do realizace
strategii a cilli, pfichazi firma a management o dlleZity motiva¢ni néstroj. VSichni ¢lenové
jednotlivych tymi (prodejni, zadkaznicky servis, technicky servis, asistence, management,
atd.) by proto méli mit k dispozici pisemny dokument popisujici firemni a prodejni strategie a
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Od nich se vSak fizeni pracovniho procesu lisi svoji komplexnosti a zékladnimi

principy:
- navaznost na podnikovou strategii, na podnikové hodnoty a na klicové faktory uspéchu
- spjatost s persondlnimi systémy a procesy, zejména s procesy zamestnancli

(rozvoj motivace i schopnosti zaméstnanct)
- zam¢fenost na uspokojovani potieb a o¢ekavani vSech zainteresovanych skupin

(vlastnici, manazefi, zaméstnanci, dodavatel¢ a zdkaznici)
- dlraz na efektivni komunikaci a angazovanost manazerd, tymi i jednotlivych

zamgstnancu. [9]

VYSLEDKY

Celkovy ramec fungovani spolecnosti velmi tizce souvisi s podnikovymi cily. Znalost
a jednotna informovanost o cilech byla jednim ze zdsadnich problémli ve zkoumaném
podniku. Tim byla zplisobena nefunkcnost komunikacniho systému. Nejvetsi nedostatek
informovanosti o cilech byl zjistén u zaméstnanct tvoricich podporu vedeni, pracujicich
v centrale firmy, coz posiluje myslenku nefunk¢nosti podniku, kde efektivné nefunguje jeden
z dilezitych ¢lankl podnikové struktury.

Podnik, v némz byl vyzkum realizovan, m¢l definovan podnikové strategie prevazné
ustné a jejich znalost bylo mozné hodnotit celkové jako nizkou. Skute¢nd znalost cila
odpovidala obecné zndmym cilim. Konkrétni strategie u zkoumaného podniku ¢asto nebyla
jasné zvefejiovana. Strategie v tomto podniku nebyly prezentovény jednotné, a tak byla
podporovana roztiisténa strategie, kde Clenové jednotlivych tyml vidi rizné priority nebo
neznaji vSechny body strategického planu. Jednim z diivodd neefektivnosti sd€leni cild byla
shledana skuteCnost, ze pfi¢inou problému ve sdélovani cili byla jejich pfiliSna obecnost.
Dal§im diivodem je zfejmé skutecnost, ze cile jsou z 89% sdélovany ustné (graf ¢.1). Vyzkum
potvrzuje, ze zameéstnanci jsou presvédceni o CasteCné znalosti cili. Z vyzkumu jasné
vyplynulo, Ze cile uvadéné zaméstnanci jsou spiSe domnélé. Z toho je mozné odvodit, ze
management selhava pii jasné komunikaci strategii a cili firmy, coz podporuje i zjisténa
situace, ze 35% zaméstnanctiim nikdo cile nesdéluje (graf ¢.2)

Z vyzkumu podnikové praxe vyplyva, zZe zaméstnanci nejsou dostateCné sezndmeni
s podnikovymi standardy. Nizkou znalost standardi dokazuje graf ¢.3.

Graf ¢.1: Zpusob sdélovani cilt

11%

@ Ustné
Bl Pisemné

89%

387



METODIKA PRACE

Vyzkum je hlavnim ndstrojem, ktery ma pomoci pfi poznani socialni reality dané
spolecnosti.

Uskute¢nény vyzkum se fidil pravidly, kterd jsou definovdna a popsana v odborné
literatuie napt. Disman, M. [2] a spliioval zakladni metodologické principy a pozadavky
kladené na tento typ vyzkumu. Odborna literatura poskytla vyznamna doporuceni a
mantinely, ¢imZz bylo mozno zamezit zkreslenim a nepfesnostem. Vyzkum je zalozen na
poskytnout moznosti identifikovat jednu z pfi¢in neefektivni komunikace. Vyzkum je
nastaven tak, aby bylo mozno ziskané vysledky alesponi ¢aste¢né kvantifikovat a statisticky
jednoznacéné vyjadrit.

Dotaznikovy formulatf obsahoval celkem 17 otdzek a byl sestaven dle pravidel pro
tvorbu dotaznikti. Formulovani otdzek bylo tvofeno tak, aby bylo srozumitelné vSem
respondentiim.

KOMUNIKACE

Komunikace je pienos informaci od odesilatele k ptijemci za predpokladu, Ze piijemce
informaci porozumél. [6]

Prestoze komunikace doprovazi vsechny oblasti fizeni, nejvétsi vyznam ma pro
manazerskou funkci vedeni.

Komunnikaéni bariéry jsou fyzické nebo psychologické faktory, které brani plsobivé
komunikaci. [3]

Efektivni komunikace je komunikaci zamérnou. Jejimi charakteristickymi rysy jsou
otevienost, ptimost, respekt, odpovédnost a cilovost. [4]
Identifikace pracovnika se vyznamnou mérou podili na efektivnosti organizace.

CILE PODNIKU

Poslanim podnikatele je uspokojovat cizi potieby a jeho zdkladnim cilem je dosahnout
pfi tom co nejvétsiho zisku. Ke stanoveni cilu je tieba vzit v tvahu vSechny okolnosti, které
davaji urcitd omezeni i ptileZitosti. Jde o souhrn vlivii podstatného okoli.

Proces stanoveni cili podnikani je vdzan na fadu okolnosti, napt. zalezi na oboru
podnikdni, na situaci na trhu, umisténi podniku, potfebném kapitalu, volbé formy a pravni
upraveé podnikani. Pii tomto rozhodovacim procesu je evidentni dilezitost informaci a kvalita
zpétné vazby. Ty jsou zapotiebi nejen pii tvorbé cilll, ale 1 pfi jejich realizaci. Je tfeba volit
adekvatni formy a nastroje, které povedou k naplnéni nasich cili. Proto je ucelné stanovit
dil¢i cile, které smétuji k vyse uvedenému zékladnimu cili. [8]

PODNIKATELSKE STRATEGIE A STANDARDY

Stejné tak, jako podnikani vyzaduje podnikatelské fizeni, to znamena principy a
praktiky v hranicich podniku, vyzaduje také principy a praktiky orientované mimo podnik, na
trh. Vyzaduje podnikatelské strategie. [5]

Podnikova strategie musi pokus mozno uspokojit zajmy vsech zajmovych skupin.

Absence norem byla pro organizace impulsem k vyvoji riznych ptistupt a k srovnani
mezi riznymi organizacemi. Vice nez o pokus o ustanoveni ,norem jde o vyhledavani
nejlepsi praxe a stanoveni standardl vykonu, které se k dané praxi vztahuji. [5]

SYSTEM RiZENi PRACOVNIHO PROCESU

Za vychodiska pro systémové pojaté fizeni pracovniho vykonu na urovni celého
podniku jsou povazovany fizeni podle cilli, nejriznéjsi motivacni teorie a systémy formalniho
hodnoceni.
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VYHODNOCENI VYSLEDKU PREQVYZKUMU ZAMERENEHO NA
VZTAH ZNALOSTI PODNIKOVYCH CiLU A EFEKTIVNOSTI
KOMUNIKACE

PRE-RESEARCH OUTPUTS EVALUTION FOCUSED ON RELATION
OF BUSINESS OBJECTIVES AND EFICIENCY COMMUNICATION

Dagmar Charvatova

Abstrakt:

Mira informovanosti a znalosti firemnich cild, strategii a ukolli urcuje miru Gspésnosti resp.
efektivity komunikace. Cim lépe a diikladngji jsou definovany firemni standardy, tim
efektivnéji mohou zaméstnanci komunikovat a spolupracovat. V ptispévku jsou prezentovany
vysledky predvyzkumu. Piedvyzkum byl zaméfen na zjisténi vlivu miry informovanosti,
znalosti podnikovych cili, strategii a tikolti na efektivni komunikaci.

Klicova slova:
Podnikové cile, strategie, efektivni komunikace, pfedvyzkum, dotaznikové Setfeni

Abstract:

The level of being informed about and acquaintance with the business objectives, strategies
and tasks determines the success or effectiveness of communication. The better and more
precise the definition of the company standards, the more effectively the employees can
communicate and cooperate. The pre-research was focused on investigation of the influence
of informedness about and acquaintance with the business objectives, strategies and tasks,
which determine the success of the communication.

Key words:
Business objectives, strategies, eficiency communication, pre-research, questionnaire
investigation.

UVOD A CiL

Ma-li byt firma dlouhodobé uspésna, je tfeba, aby vSichni zaméstnanci byli dostatecné
informovani o podnikovych cilech a strategiich, podle kterych pak mohou fidit své aktivity.

Pokud jsou cile a strategie firmy komunikovany jasné¢ a srozumitelné, je pro
zaméstnance snazsi je znat a také se jimi fidit.

Vsechny hlavni cile a strategie by mély byt zaznamendny v pisemné formé. Napiiklad
ve form¢ zaméstnanecké piirucky, kterou by mél mit kazdy zaméstnanec k dispozici.
V navaznosti by mély cile byt vedenim sdélovany a kontrolovany.

Cilem prace je popsat vybranou ¢ast soucasné reality spolecnosti z pohledu znalosti
podnikovych cili. Zjistit do jaké miry znaji zaméstnanci firemni cile, standardy. Jakym
zpusobem jsou jim sdélovany a kdo jim je sd€luje. DalSim cilem je zjistit, zda znalost
podnikovych cilt a standardi ovlivituje efektivnost komunikace.

Za Uc¢elem srovnani a posouzeni teorie a praxe bylo pro oblast podnikovych cil,
provedeno dotaznikové Setfeni, které pomuze poodhalit hospodaiskou realitu soucasného
prostiedi v konkrétnim podniku.
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Modul vénujici se marketingovym ¢innostem tvoii srdce CRM. Hraje klicovou roli pfi
tvorbé strategii a taktik dlouhodobé uspésné péce o zakazniky. Tvirci 1 uZzivatelé CRM
systétmll si vyznam tohoto modulu stile vice uvédomuji, a proto ziejm¢ brzy pievezme
dominantni roli, kterou dosud zastavd Automatizace prodejnich ¢innosti. Hlavni funkci
modulu je Sprava marketingovych kampani a Spravy zivotniho cyklu vyrobku.

Automatizace servisnich ¢innosti a zakaznické podpory:

Ukolem modulu je zefektivnéni komunikace se zdkazniky a sprava servisnich ¢innosti
po prodeji.

Elektronické a mobilni obchodovani:

Jde o nejmladsi modul zazivajici silny rozmach. Ve vétSin€ pfipadi jde o samostatnou
aplikaci (Casto od jiného dodavatele) na pristupové bazi Internetového prohlize¢e. Umoziuje
automatizované uskutecnéni obchodu v elektronické form¢. Mobilni pfistup umoziuje
uzivateli pracovat s informacnim systémem bez ohledu na jeho geografickou polohu a bez
nutnosti pfistupu k pevné komunikacni infrastrukture. Je dilezité zajistit maximalni
propojenost s ostatnimi moduly CRM systému.

ZAVER

Vztahovy marketing a vyuZzivani systémil pro fizeni vztahl se zdkazniky ma vyrazné
ekonomické, technické a socidlni u¢inky pro vSechny zucastnéné strany. Snizuje naklady
transakce a Setfi ¢as. V nejlepSich ptipadech se transakce stdvaji rutinou a neprojednavaji se
jednotlive.

Koneénym vysledkem vztahového marketingu je vybudovéni jedine¢ného majetku
podniku, ktery se nazyva marketingova sit. Zahrnuje podnik a vSechny ucastniky, kteti
ovliviiuji efektivitu jejiho fungovéni: zdkazniky, zaméstnance, dodavatele, distributory,
maloobchodniky, reklamni agentury a dalsi, se kterymi vytvari vzdjemné vyhodné obchodni
vztahy. V rostouci mife pak dochédzi k tomu, Ze vznikd konkuren¢ni boj mezi celymi sitémi,
v némz vyhravaji ti, kteti dokdzi budovat efektivnéjsi vzajemné vztahy. Princip je tedy
jednoduchy, pokud bude podnik budovat dobrou sit’ vzijemnych vztaht s klicovymi
ucastniky, zisky ho budou nasledovat.

Oblast vztahového marketingu a CRM je vyjime¢na piedev§im z hlediska
komplexnosti zicastnénych slozek feseni. Prakticky se v konecném feSeni odrazi prvky
technologické, procesni a zdkaznické. Svym zplsobem jde o feSeni historicky ojedinéla,
protoze zakaznickd obec ma bezprostiedni vliv na existenci téchto nastroji. Lze predpokladat,
ze béhem nékolika dalSich let dojde k rozSifeni feSeni tohoto typu. Zakaznici si pak budou
vybirat dodavatele nejen podle typu produktu, ale i podle jednoduchosti obchodniho procesu a
na zéklad¢ kvality osobniho jednéni.
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uzivateli nenabizi spravu dokumentii, analytické a statistické procesy, ¢i zautomatizovani
tvorby zprav pro kolegy a nadfizené. Je na kazdém uzivateli, aby si vytvofil systém
v ukladani dokumentt, ¢i aby pomoci tabulkového procesoru provadél statistické vypocty a
analyzy. Nejbéznéji pouzivanymi jsou produkty Microsoftu - Outlook, Excel, Word, pfip.
Access, nebo Lotus Smart Suite.
e Programy pro spravu kontakti a management ¢asu

Tyto aplikace byly prikopniky mezi skute¢né elektronickymi CRM systémy. I pro
uzivatele, ktery neni stoprocentnim panem svého pocitace vytvareji komfort pii
obhospodatovani kontaktd, souvisejicich dokumenti a ¢asovych plant. Dokazi dokonale
automatizovat nejen procesy typu vypliovani dokumentt, ale i1 jejich nasledné ukladani do
historie (do elektronické zdkaznické karty). Databaze byva postavena tak, ze se do ni uklada;ji
nejen kontaktni udaje, ale 1 dalezité obchodni informace - velikost firmy, poptdvané produkty,
objem nakupu apod. V databézi lze provadét rychlé a efektivni vyhledavani dle potiebnych
kritérii. Systém nebyva postaven jako samostatné pracujici aplikace, ale vyuziva Sirokych
vazeb na dalsi programy, vétSinou predevsim vyse zminénou skupinu kancelatskych nastrojt.
V textovém editoru pak v kone¢ném dusledku vznikaji korespondencni dokumenty jejichz
hlavic¢ku, piip. zédkladni osnovu pomiize uzivateli vyplnit pravé CRM systém. Stejné tak je
vyuzivan tabulkovy procesor pro nezbytné vypolty a e-mailovy program pro spravu
elektronické posty. Systémy pro spravu kontaktli a management Casu jsou ptredevSim dobie
propracovanou databazi s vazbou na okolni softwarovy svét a tedy tim sjednocujicim prvkem,
ktery propoji jednotlivé "Office" aplikace do funkéniho celku.

I kdyz tyto systémy nejsou technologickym vrcholem v oblasti CRM, vyznacuji se
jednoduchosti obsluhy i udrzby. Pro malé a stfedni organizace jsou v soucasnosti optimalnim
feSenim zajisStujicim obhospodafovani aktivit pée o zakazniky. Umoziiuji bezproblémovy
sdileny pfistup vice uzivatel k systému. Kazdy uzivatel mize mit definovana ptistupova
prava dle pozadované urovné. Systémy dokdzi fungovat jak v konfiguraci centralni databaze
ulozené na serveru se sdilenym pfistupem uzivateld, tak v konfiguraci lokaln¢ umisténych
databazi, které se pravidelné vzajemn¢ synchronizuji po interni siti.

e Komplexni CRM systémy

Technologicky vrchol soucasnosti v oblasti CRM tvoii rozsahlé elektronické systémy.
Umoznuji analyzovat naklonnost zakaznika k ndkupu (propensity to buy) - vyuzivaji tzv. data
miningové procesy hledani nezndmych zavislosti v databazich obsahujicich obrovské
mnozstvi dat. Z hlediska CRM jde piedevs§im o hledani vzorti a trendii v chovani zédkaznik.
Dalsim cenénym analytickym ndstrojem je sledovani hodnoty zakaznika a jeji fizeni - jde o to
ziskat z dostupnych informaci miru ziskovosti jednotlivych zékaznikii a odhadnout jejich
budouci potencial.
Obvykla stavba komplexniho CRM systému
CRM lze rozdélit na ¢tyti zakladni moduly:
e Automatizace prodejnich ¢innosti.
Automatizace marketingovych ¢innosti.
Automatizace servisnich ¢innosti a zékaznické podpory.
Automatizace telefonického centra.
Elektronické obchodovani.
Automatizace prodejnich ¢innosti:

Je vniména jako zakladni kdmen CRM. Modul by mél umoziovat v§em obchodnikim,
ptipadné externim obchodnim partneriim, rychly a efektivni ptistup k dilezitym informacim o
zakaznicich, planovani pracovniho programu a vyuziti znalostnich bazi a dalSich prodejnich
nastroji zahrnutych v systému.

Automatizace marketingovych ¢innosti:
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Obrazek 1: Posun od tradi¢niho marketingu k CRM

A
Rizeni vztahu
Vztah se se zakaznikem
zakaznikem (CRM)
Transakce Tradi¢ni marketing
|
Vztah se Schopnosti a
zakaznikem znalosti

Zdroj: STORBACKA, 2001

Nejdulezitéjsi neni prodej produkti prostiednictvim jednotlivych obchodnich
transakcei, dilezity je rozvoj schopnosti, znalosti a prodeji po celou dobu trvani vtahu se
zakaznikem.[5]

Vztahovy marketing je pro zainteresované pracovniky naro¢ny z hlediska obrovského
mnozstvi informaci o zakaznicich, které je potieba efektivné zpracovat. Efektivni zpracovani
se neobejde bez dobfe propracovaného informacniho systému. Pravé informacéni systémy
zajist'ujici spravu dat souvisejici s pé¢i o zakazniky se souhrnné nazyvaji systémy ftizeni
vztahl se zdkazniky (CRM - Customer Relationship Marketing). Jednotlivymi prvky CRM
jsou lidé, obchodni procesy, technologie a data (obsah). Aby CRM spravné fungoval je tieba
se zabyvat kvalifikaci personalu, technologickdm vybavenim, zamétfenim obchodnich procest
a spravou dat.

Vyvojové etapy CRM
V nedavné historii a soucasnosti lze vysledovat ctyfi zdkladni typy CRM systému

lisici se mirou vyuziti vypocetni techniky, mirou automatizace ¢innosti, vhodnosti pouziti pro
rizné typy a velikosti organizaci, ¢i rozsahem a komplexnosti.[2]
e Systém papirové databaze

Jde o nejstar$i zplisob umoziujici udrzovat ptrehled o vSech aktivitich spojenych
s jednotlivymi zédkazniky. Ma dvé velké vyhody - neni zavisly na vyuZiti vypocetni techniky a
umoznuje jednoduché ukladani dokumentt, které existuji pouze v papirové neelektronické
podobé. Jde o systém v ryzi podobé jednotlivych procesii. Tvirci vSech dale popisovanych
systému vyuzivali papirovou metodu jako ptfedlohu. Nejvétsim nedostatkem je nulovd mira
automatizace c¢innosti - nekonecné opisovani udaji, rucni vyhleddvani v databédzi, rucni
tvorba statistik, ru¢ni tvorba zprav pro kolegy a nadfizené, atd.
e ReSeni postavené na baliku programi typu Office

Takto pojaty systém umoziuje ¢asteCnou automatizaci n€kterych procest a ¢innosti. Po
vytvoreni elektronické databaze kontaktii 1ze jednoduSe zautomatizovat vypliovani Sablon,
formulait a tabulek, ¢i nastavit automatické upozoriiovani na dulezité terminy. Systém uz ale
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VYSLEDKY A DISKUSE

Existuje mnoho definic marketingu. Americkd marketingova asociace (AMA 1985)
uvadi, Ze marketing je proces planovani a provadéni koncepce, tvorby cen, propagace a
rozsifovani myslenek, zbozi a sluzeb za tcelem vyvolani smény, kterd uspokoji pozadavky
jednotlivel 1 organizaci. Podle Kotlera je marketing spoleCensky a fizeny proces, kterym
jednotlivei a skupiny ziskavaji to, co potiebuji, prostfednictvim tvorby, nabidky a smény
hodnotovych produkti s ostatnimi.[1]

Tyto 1 dalsi dostupné definice vystihuji uréitym zptisobem podstatu marketingovych
procest, se kterymi se denné setkadvame. Podniky mohou mit vyty¢eny rizné marketingové
cile, nicmén¢ tim zékladnim byva schopnost reagovat na zmény v prostiedi a tim ziskat
a dlouhodobé udrzet konkuren¢ni vyhodu na trhu.

Na zmény ve vn¢jSim prostiedi se podniky vZdy snazily a snazi reagovat zménami
svych strategii. Diky tomu vykrystalizovalo béhem 20. stoleti nékolik casoprostorové se
prolinajicich podnikatelskych koncepci (vyrobni, vyrobkovd, prodejni, marketingova
a socialng eticky marketing), ve kterych se postupné posilovala pozice zakaznika, jeho potieb
a prani.

Nyni se nachdzime na pocatku 21. stoleti, kde tfi soucasné vyvojové trendy —
globalizace, technologicky pokrok a deregulace ekonomického systému - tvoii nekonecné
prilezitosti, ale také mnohondsobné zvysuji konkurenéni boj. Odbornici hovofi o tzv. "novém
typu ekonomiky” zaloZené na informacich a znalostech, kterd méa dopad na vSechny oblasti
podnikéni a tedy i na marketing. Do popiedi se dostavd konkrétni zdkaznik se svymi
potfebami, pfdnimi a hodnotami, je s nim budovan vztah a jsou mu nabizeny produkty ’Sité
na miru”. Hlavnim nastrojem téchto vztahl se stdva zdkaznicka databaze, ktera predstavuje
organizovany soubor dilezitych dat o stavajicich nebo potencionalnich zakaznicich. Kritériem
uspéchu jiz neni vyhledat co nejvice zakaznikt, ale udrzet si spokojené a vérné zakazniky.

S ohledem na vySe uvedené principy se 1i§i ndhled na marketingovy mix, tak jak ho
chapal titeba McCarthy[3]. Dnes je kritizovan za to, ze se na trh diva z hlediska prodéavajiciho
a ne z hlediska zakaznika a tak se marketingovy mix ze ”4P” méni na ”4C” a posouva se tak
blize zdkaznikovi.

e Product (Produkt) Customer Value (Hodnota z hlediska zakaznika)
e Price (Cena) Cost to the Customer (Naklady pro zakaznika)

e Place (Misto) Convenience (Pohodli)

e Promotion (Propagace) Comunication (Komunikace)

[4]

Zékaznici kupuji ur¢itou hodnotu nebo feSeni problému a vice nez cena je zajimaji
celkové naklady, které musi vynalozit na ziskdni, pouzivani a zbaveni se daného produktu.
Chtéji, aby jim vyrobky a sluzby byly co nejpohodiInéji k dispozici. A konecné zakaznici
upiednostiiuji dvousmérnou komunikaci pfed propagaci.

Souhrnem téchto principt marketingu v novém tisicileti je vztahovy marketing”. Je to
specifickd podnikatelskéd filosofie, kterd obchod chape jako fizeny vztah a produkt jako
proces. Zékladem je dikladné pochopeni a porozuméni hodnototvornému procesu zdkaznika,
tj. procesu, v némz si zékaznik vytvaii pro sebe svou vlastni hodnotu.

Ve vztazich se zékazniky podnik vyuZziva vlastni schopnosti a integrované znalosti,
aby podpoftil hodnototvorny proces zdkaznika. Je tfeba respektovat Ctyfi urovné znalosti. Za
prvé faktické znalosti, které odrazeji uroven védomosti v dané oblasti podnikdni. Za druhé
dovednosti, které¢ vychéazeji z kazdodenniho vyuzivani faktickych znalosti. Za tfeti poznani
systétmovych souvislosti jedndni a fetézce jeho pfiCin a nasledkd. Za Ctvrté samostatné

vvvvvv

schopnosti a znalosti, které jsou tieba k zajisténi konkuren¢ni vyhody.
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ZNALOSTI — ZAKLAD VZTAHOVEHO MARKETINGU

KNOWLEDGE - THE GROUND OF RELATIONSHIP MARKETING

Jan Huml

Anotace:

V piispévku je zachycen posun v chapani klasického marketingového mixu smérem
ke vztahovému marketingu, kde znalosti hraji jednu z klicovych roli. Dale je zde popséana
evoluce systému pro fizeni vztahi se zdkazniky (CRM).

Klicova slova:
Znalosti, vztahovy marketing, marketingovy mix, fizeni vztahti se zakazniky.

Abstract:

The paper deals with problems of classic marketing mix and relationship marketing, where
knowledge plays a big part. There is also described evolution of the customer relationship
marketing in this article.

Keywords:
Knowledge, relationship marketing, marketing mix, customer relationship management.

UvOD

Chovani kazdého podnikatelského subjektu je zavislé na hloubce a rychlosti zmén
faktorti vnéjSiho a vnitiniho prostiedi. Globalizace, technologicky pokrok, rist konkurence a
vyrazna konvergence nabizenych produktl i cen nuti podniky, které chtéji v tomto prostredi
uspét, orientovat sviij zpisob podnikani novymi sméry. Objevuji své zakazniky, zjistuji cenu
svych zaméstnanct, nalézaji hodnotu informaci a znalosti. Divody k této orientaci jsou vice
nez jasné¢ - je to zékaznik, kdo Zzivi podnikani. Jeho hodnota vSak neni vymezena
jednorazovym jednanim, nybrz jedine¢nym dlouhodobym vztahem, ktery s nim firma vytvari.
Je vSak zfeymé, ze pokud ma podnik zakaznikli stovky, tisice nebo miliony, neni za
normdlnich podminek mozné znat pfani, potieby a preference kazdého z nich. Pravé proto
byly vyvinuty systémy pro podporu fizeni vztahti se zékazniky (CRM - Customer
Relationship Management), které pii spravné aplikaci, na zdklad¢ vyuzivani informaci a
znalosti, umoznuji porozumét velkému mnozstvi individudlnich zakaznikl, pfizptisobit
nabidku jejich potfebam a pfanim, poznat a fidit jejich hodnotu pro podnik. Tyto systémy
napomahaji vytvaret a regulovat vztahy se zdkazniky tak, aby byly optimalizovana jejich
hodnota a zvysSila se vzédjemna spoluprace, coz je zdkladem vztahového marketingu.

CiL A METODY

Cilem ptispévku je zachytit a charakterizovat posun v chépani klasického
marketingového mixu smérem k vztahovému marketingu, kde informace a znalosti hraji jednu
z klicovych roli, objasnit evoluci systémt pro fizeni vztahti se zdkazniky (CRM. Vysledky a
zavery jsou formulovany na zékladé¢ metod analyzy dokumentd, systémovych analogii a
logické dedukce. Potfebné informace k dané problematice byly ziskdny z publikovanych
literarnich pramenti.
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— pochopenie vyvoja nim kontrolovanych dejov, procesov a ¢innosti a vyvodzovanie
z nich adekvétnych zaverov,

— koncepcne riadenie preventivnych opatreni a minimalizovanie predpokladov
vzniku moznych kriz,

— efektivne pdsobenie ako jednotlivec, ako ¢len a ako veduci timu,
— ucinna aplikacia zaverov a koncepcii vyssich spravnych organov do vlastnej prace,

— udrziavanie kontaktu s vyvojom problematiky krizového riadenia a presadzovanie
zmien do praxe.

Vedeckd praca katedry sa orientuje na rozvoj teorie a praxe rizikového a krizového
manazmentu. Doraz sa kladie na vSeobecnu teoriu rizik a rizikové riadenie v podnikatel'skom
prostredi, ale aj v podmienkach verejnej spravy. V ramci vyskumnej ¢innosti sa pracovnici
katedry zaoberaju osobnostou krizového manazéra, komunikaciou v krizovych situaciach,
sociologickym a socidlno-psychologickym rozmerom rieSenia krizovych situacii a zvySovania
efektivnosti pripravy krizovych manazérov.
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(ochrana pred povodiiami, protipoziarna ochrana, vystavba provizornych bytov, zasobovanie
potravinami a organizacia zdravotnickej sluzby v krizovom obdobi) si osvoji rizikové faktory
nebezpecenstva, prevenciu a rieSenie stavu.

Absolvent bakalarskeho $tudia sa uplatiluje ako poradca a konzultant v stkromnych
firmach a finan¢nych institiciach, v Statnej sprave, ako hovorca a analytik pre prevenciu,
rieSenie krizovych situdcii, alternativne vyuzivanie existujucich a nahradnych zdrojov. Ako
uradnik v inStitaciach, kde sa hodnotia Skody spdsobené antropogénnymi vplyvmi a
prirodnymi katastrofami. Absolvent inzinierskeho S§tidia sa uplatiiuje v stkromnych
podnikoch, v poradenstve, v domacich a medzinarodnych poradenskych institaciach, vo
vladnych agenturach, vo vSeobecnej a Specidlnej Statnej sprave, v projekénych organizaciach,
vyskumnych a vyvojovych pracoviskach. Ako konzultant v otdzkach rieSenia krizovych
situacii, krizového manazmentu prirodnych a umelych zdrojov, agentirach ZP, vo vyskume a
vysokom Skolstve.

Na Zilinskej univerzite v Ziline sa problematike vzdelavania v oblasti krizového
manazmentu venuje Fakulta Specidlneho inZinierstva konkrétne Katedra krizového
manaimentu, ktord je pracoviskom s odbornou 1 organizanou garanciou pripravy
odbornikov krizového riadenia v Studijnom odbore Obcianska bezpecnost’.

Katedra pripravuje vysokoskolsky vzdelanych odbornikov, krizovych manazérov,
ktori su schopni plnit’ tlohy procesov rizikového a krizového riadenia v Statnej sprave a v
samosprave, v podnikatel'skej sfére a v institiciach zaoberajiicich sa ochranou Zivotného
prostredia. Katedra pripravila nova akreditaciu Studijného odboru Obcianska bezpecnost
(Civil Security) - trojstupiiovy Studijny program pre Studentov denného 1 externého Stadia.

Absolventi st pripravovani na profesiu krizovy manazér. Ovladaju metody rieSenia
krizovych javov, su schopni analyzovat rizikd v r6znom prostredi a riadit’ ¢innosti vo verejnej
sprave, vo vyrobnych i nevyrobnych organizacidch, ktoré s spojené s rieSenim a eliminéciou
negativnych dosledkov krizovych javov. V ramci celoZivotného vzdelavania organizuje a
uskutocnuje vyucbu v ucelovych a Specializovanych kurzoch orientovanych na postgradualnu
pripravu pracovnikov krizového manaZmentu v rezortoch Ministerstva hospodarstva SR,
Ministerstva obrany SR a Ministerstva dopravy, post a telekomunikécii SR, ako aj v d’al$ich
rezortoch a r6znych organizaciach podielajtcich sa na krizovom riadeni.

Absolventi ziskavaju nasledovné vedomosti, schopnosti a zru¢nosti:

— tvorivé aplikovanie ziskanych vedomosti v Specifickom prostredi krizového
riadenia,

— uplatilovanie vlastnych postupov a tvorivych invencii pri odhalovani rizik a
ohrozeni v danom prostredi,

— uplatnovanie osobitych nastrojov, sil a prostriedkov na rieSenie vzniknutych
krizovych javov,

— hladanie novych rieseni a ich tvorivé uplatiovanie v praxi, ucelne prispésobovanie
zahrani¢nych skusenosti na vlastné podmienky,

— uplatiovanie vedeckych metod riadenia v podmienkach krizového manazmentu,

— vyuzivanie techniky a zauzivanych postupov na ziskavanie zodpovedajlcich
informadcii o vyvoji krizovych javov,

— riadenie podriadenych s dérazom na zlozité podmienky rieSenia krizovych javov,
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Manazment rozvoja vidieckej krajiny a vidieckeho turizmu, ale 1 v akreditovanych Studijnych
programoch bakaldrskeho Stidia zahfiiajuceho problematiku krizového manazmentu, t.j.
Manazment prirodnych zdrojov, Manazment zivotného prostredia a Ochrana pred prirodnymi
a hospodarskymi katastrofami. V S$tudijnom programe Ochrana pred prirodnymi a
hospodarskymi katastrofami je moznost’ Studia nielen v bakalarskom §tadiu, ale i v Stadiu
inzinierskom a v ostatnych dvoch Studijnych programoch sa pripravuje inZinierske Studium.

Pri Studijnom programe ManaZment prirodnych zdrojov je Studijny plan zostaveny z
predmetov teoretického zakladu, akymi st chémia, biologia, ekoldgia, klimatologia,
hydrologia. V d’alSom Studiu ziskava Student odborné poznatky v predmetoch ako st prirodné
zdroje ich vyuZitie a ochrana, ocefiovanie prirodnych zdrojov, mimoprodukéné funkcie
prirodnych zdrojov, manazment chovu ryb a vol'ne zijucich zvierat, ochrana voci prirodnym
katastrofam. Tieto predmety st doplnené predmetmi prava, informatiky a Statistickej analyzy.
Student sa oboznami aj s metodikou pripravy projektov, ziskavanim podkladov na ich
pripravu, ich spracovanim a vyuZivanim.

Absolvent bakalarskeho Studia sa uplatiiuje ako poradca a konzultant v sukromnych
firmach a finan¢nych inStitacidch, v Statnej sprave, ako hovorca a analytik pre vyuZzivanie a
manazment prirodnych zdrojov. Ako tradnik v institiciach, kde sa hodnotia Skody spdsobené
antropogénnymi vplyvmi a prirodnymi katastrofami. Absolvent je schopny pripravovat
podklady pre vydavanie odbornych rozhodnuti v prislusnom odbore Statnej sluzby, ¢o mu
umozni jeho zaradenie do stalej Statnej sluzby. Absolvent pripravovaného inZinierskeho
Stidia sa uplatni v poradenstve v domacich a medzinarodnych instituciach, vo vladnych
agenturach, vo vSeobecnej a Specidlnej Statnej sprave, v projekénych organizaciach,
vyskumnych a vyvojovych pracoviskach. Ako konzultant v otazkach manazmentu prirodnych
zdrojov, v nadaciach, agentirach ZP, ako poradca pri priprave integra¢nych materialov do EU
a rokovaniach vyplyvajucich z &lenstva v EU, vo vyskume a vysokom $kolstve.

Pri Studijnom programe ManaZment Zivotného prostredia Studijny plan pozostava z
predmetov prirodovedného zakladu (geografia, pedoldgia, chémia, biologia, ekoldgia,
matematika), je doplneny predmetmi legislativy a predmetmi spolo¢enskymi (sociologia,
ekofilozofia), ekondmie a manazmentu. Z odbornych predmetov zameranych na analyzu
zloziek zivotného prostredia absolvuje Student tvorbu a ochranu Zivotného prostredia,
technologie na ochranu zivotného prostredia, pddohospodarske technologie a ich vplyv na
zivotné prostredie, meteorolégiu a ochrana ovzdusia. Stidiom predmetov informatiky
(pocitacové spracovanie informécii, programova evidencia hospodarskych operacii,
integrovany operacny systém podniku) nadobtida schopnost pracovat s informacnymi
zdrojmi.

Absolvent bakalarskeho Studia sa uplatni ako odborny pracovnik v ttvaroch verejnej
spravy pre tvorbu a ochranu zivotného prostredia, v priemyselnych, pol'nohospodarskych a
inych podnikoch a organizécidch, zaoberajicich sa monitorovanim a vyhodnocovanim stavu
ZP. Absolvent pripravovaného inZinierskeho 3$tudia sa uplatni ako systémovy
environmentalny manaZzér v podnikovej a firemnej sfére. Bude riadit’ odbory verejnej spravy
na vSetkych urovniach, obzvlast usek zivotného prostredia. Je spdsobily pracovat v
poradenstve, projektovych organizdcidch, vo vyskume pri koncipovani vyrobnych procesov
na environmentalnych principoch. Ziska dostatok poznatkov k nadobudnutiu opravnenia
vykonavat environmentalny audit v ramci EU.

V studijnom programe Ochrana pred prirodnymi a hospoddrskymi katastrofami st
na zaciatku Stidia do Studijného pldnu zaradené predmety poskytujiice prirodovedny zdklad
(fyzika, hydrologia, chémia, geoldgia, ekologia, deskriptivna geometria), pravny zaklad,
informatika a logistika, geograficky informacny systém a dial’kovy prieskum zeme. V d’alSom
studiu ziskava Student informécie o prirodnych katastrofach (stabilita zemského povrchu a
jeho naruSenie, radidcia, biologické a chemické ohrozenie). V odbornych predmetoch
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cloveka a prirody. Jednym z cielov tejto Cinnosti je 1 odputanie deti a mladeze od negativnych
javov v spolocnosti, v prevaznej miere je to boj proti drogdm a kriminalite mladeZze.

DoterajSie sktisenosti potvrdili, Ze deti a mladez majui zaujem o tato formu vyuZzivania
volného casu. Taktiez sa potvrdilo, Ze pradve prostrednictvom deti a mladeze sa osveta
v oblasti pripravy obyvatel'stva na sebaochranu a vzajomnu pomoc dostava az k rodi¢om.

I napriek vSetkym pozitivam, ktorymi uvedené <cinnosti a aktivity propagovali
opodstatnenost’ a dolezitost’ civilnej ochrany, nevyhla sa ani tejto oblasti problematika
finan¢ného zabezpecovania spominanych aktivit. Vd’aka voli zainteresovanych pracovnikov
poOsobiacich v oblasti civilnej ochrany sa naslo rieSenie i1 tejto situacie arozhodlo sa, ze
¢innosti orientované na deti amlddez budd zabezpeCovat odbory krizového riadenia
krajskych a obvodnych uradov v uzkej sucinnosti ¢lenov zvdzu civilnej ochrany, ktori
bohatymi skusenostami z prace s mladezou budi nadalej prispievat k vychove mladej
generdcie v oblasti civilnej ochrany.

Na posiltiovani podpory pri praci s mlddezou v oblasti civilnej ochrany sa Utvar
krizového riadenia Ministerstva Skolstva SR, spolu s krajskymi Skolskymi uradmi, chce
aktivne podiel'at’ a zapéjat’ sa do spoluprace nie iba s vrcholnymi organmi civilnej ochrany
a odbormi krizového riadenia krajskych a obvodnych uradov, ale i do spoluprace s vys§imi
uzemnymi celkami aobcami, ktori st zriadovatelmi prevaznej vacSiny zékladnych
a strednych Skol.

Nemenej vyznamnu tlohu zohrava i spolupraca rezortu kolstva s Uradom civilnej
ochrany Ministerstva vnutra SR pri vyddvanim priruciek civilnej ochrany, napr. prirucka
WInformdcia civilnej ochrany pre riaditelov §kél“ a prirucka ,,Co md kazdy vediet' v pripade
ohrozenia“, d’alej propagacia zo strany Utvaru krizového riadenia Ministerstva $kolstva SR
pri Casopise ,,Civilnd ochrana®, kde si pravidelne uverejiované metodické pomocky
k spracovaniu dokumentacie civilnej ochrany pre Skoly. Rovnako vyznamna je i spolupraca
rezortu so Vzdelavacim a technickym tustavom civilnej ochrany — strediskami pripravy,
hlavne pri propagécii kurzov civilnej ochrany pre riaditelov a ucitel'ov §kol, do ktorych sa
zapéaja stale viac riaditel’'ov a ucitel'ov zakladnych a strednych $kol.

II. KRIZOVY MANAZMENT NA VYSOKYCH SKOLACH

Z hladiska vztahu vysokych $kol a krizového manazmentu zohravaju vysoké Skoly
nezastupitelnu ulohy pri priprave odbornikov v danej predmetnej oblasti. Problematika
krizového manazmentu je dnes vyucovana, tak na Statnych ako ina verejnych vysokych
Skoléch.

Za s$tatne vysoké Skoly mozno spomenut Akadémiu policajného zboru v Bratislave,
kde je moznost’ Stidia v akreditovanych Studijnych programoch Bezpecnostnopravna ochrana
0sob a majetku a Bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprdve. Absolventi Studijného
programu Bezpecnostnoprdvna ochrana osob a majetku maji moznost’ uplatnenia sa napr.
ako bezpecnostni pracovnici — Specialisti v Statnych a neStatnych bezpec¢nostnych sluzbach
a organizdcidch a pod. a absolventi v Studijnom programe Bezpecnostnoprdvne sluzby vo
verejnej sprdave maju moznost' uplatnenia sa ako Specialisti alebo manazéri bezpe¢nostnych
verejno-pravnych sluzieb na nizSich stupnioch riadenia miestnej Stitnej spravy a tzemnej
samospravy na useku vSeobecnej vnutornej spravy, ochrany pred poziarmi, civilnej ochrany,
obrany a krizového manazmentu.

U verejnych vysokych $kol zohravaji vyznamnt ulohu pri vzdeldvani v krizovom
manazmente dve vysoké $koly — Slovenskda polnohospoddrska univerzita v Nitre a Zilinskd
univerzita v Ziline.

Slovenska pol’nohospoddarska univerzita v Nitre na Fakulte eurdpskych Studii
a regiondlneho rozvoja ponika moznost bakalarskeho 1 inzinierskeho Studia nielen
v akreditovanych Studijnych programoch Europske rozvojové programy, Regiondlny rozvoj,
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Vo vzdeldvacom systéme na urovni zakladnych a strednych $kol je v sicasnej dobe
rozpracovany systém vzdeldvania v predmetnej oblasti civilnej ochrany a to v ramci u¢ebnych
osnov cyklu ,,Ochrana cloveka a prirody*, ktoré schvalilo Ministerstvo Skolstva SR
s platnostou od 1. septembra 2002.

Ucivo ,,Ochrana cloveka a prirody” svojim Specifickym obsahom a zameranim
cielavedome poOsobi na mravné, intelektudlne, fyzické a psychické vlastnosti ziakov.
Rozvijanim tychto vlastnosti sa utvaraju pozadované schopnosti potrebné na pripravu k
rieSeniu mimoriadnych udalosti. Ziaci zaroveii ziskavaju nevyhnutné vedomosti, zruénosti,
poznatky a navyky potrebné na prezitie pri vzniku mimoriadnych udalosti.

Obsahovii zlozku ugiva napliaju tematické celky s nasledovnym obsahom:

— rieSenie mimoriadnych udalosti — civilna ochrana,
— zdravotna priprava,

— pobyt a pohyb v prirode a jej ochrana,

— dopravna vychova,

— vychova k bezpe¢nému spravaniu.

Ako organiza¢né formy na realizaciu uciva ,,Ochrana cloveka a prirody* sa vyuZivajl
didaktickeé hry ,,DH* (1. — 4. ro¢. zakladnej Skoly, kona sa 1 krat v Skolskom roku v trvani 4
hodin, pred DH sa realizuje den pripravy najmi na teoreticku ¢ast’ v rozsahu 2 — 4 hodin),
ucelové cvicenia ,JUC* (5. — 9. ro¢. zakladnej 8koly ana strednej $kole, kond sa 2 krat
v Skolskom roku po 5 hodin spravidla na jeseii a jar, na strednej Skole sa uskuto¢nuje v 1. a 2.
roéniku 2 krat v $kolskom roku v rozsahu 6 hodin, pred UC sa realizuje defi pripravy najma
na teoretickil ¢ast’ u¢iva v rozsahu 3 — 5 hodin) a kurz na ochranu cloveka a prirody (v 3.
ro¢niku na strednych Skolach v rozsahu 3 dni po 7 hodin vycviku, v dvojrocnych u¢ebnych
odboroch SOU sa kurz kona v 2. ro¢niku).

S vyucbou civilnej ochrany na Skolach tzko suvisi ikrazkova ¢innost, vytvarné
sttaze napr. ,,Civilnd ochrana ocami deti* a zapajanie sa Ziakov do branno-Sportovych sut'azi
mladych zachrandrov civilnej ochrany. Sttaziam mladych zachranarov civilnej ochrany sa
venuje neustala pozornost’ 1 metodickd pomoc zo strany ucitel'ov, Zvdzu civilnej ochrany SR,
Uradu civilnej ochrany Ministerstva vnutra SR, Vzdelavacieho a technického ustavu civilnej
ochrany, stredisk pripravy VTU CO, Ministerstva §kolstva SR a odborov krizového riadenia
krajskych a obvodnych uradov.

Sutaze mladych zachrandrov civilnej ochrany nie st vylu¢ne iba preskiSanim
ziskanych teoretickych a praktickych poznatkov, vedomosti a zru¢nosti ale i ndvodom pre
zakladné a stredné Skoly ako organizovat’ mimoskolskud ¢innost’.

Pri otazke vychovy a vzdelavania v oblasti civilnej ochrany treba zvIast' vyzdvihnat
spolupracu rezortu so Zvézom civilnej ochrany SR, ktory je dobrovolnou, vlasteneckou,
humannou, politicky nezavislou, branno-spolo¢enskou obcianskou organizaciou, ktorej
hlavnym poslanim je plnenie celospolocenskych tloh civilnej ochrany v sulade so zakonom ¢.
42/1994 Z. z. o civilnej ochrane obyvatel'stva v zneni neskorSich predpisov a v zmysle
Dodatkovych protokolov I a IT k Zenevskym dohovorom z augusta 1949.

Zvéz orientuje svoju ¢innost’ predovsetkym na realizaciu osvetovych a vycvikovych
programov zameranych na humannu vychovu mlddeze, na pripravu obyvatel'stva na
sebaochranu a vzadjomnu pomoc v pripade vzniku mimoriadnej udalosti, ako aj na propagaciu
a popularizaciu civilnej ochrany. Prioritou ¢innosti zvdzu na urovni republikového organu
i vSetkych organiza¢nych ¢lankov je praca s mladezou. Ide najmi o realizaciu osvetovych
a vycvikovych programov civilnej ochrany. Takou je hlavne priprava mladych zachrandrov
civilnej ochrany, vramci ktorej sa ziaci zakladnych S$kol pripravuju na pracu v oblasti
zachranarskej Cinnosti. Pripravuji sa v krazkoch a kluboch mladych zachrandrov civilnej
ochrany a ochrancov prirody a pripravuju sa v stlade s uz spominanym ucéivom Ochrana
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kolektivnej obrany vnutri NATO. Aliancia ostava prioritou pri ochrane bezpecnostno-
politickych zdujmov S§tatu z hladiska tzv. tvrdej bezpecnosti. Tento uhol pohladu na
bezpecnost’ ponechava referenény ramec NATO ako prioritu pri teritorialnej obrane a
prisudzuje ¢lanku ¢. 5 Zmluvy o NATO nezmeneny vyznam. Samozrejme nova agenda —
obrana bezpe¢nosti novym spdsobom, tj. projekciou = stability  ovplyviuje, Ze
teritoridlna obrana zostava kliovou funkciou, ale uz nie je mozné chranit’ bezpecnost’ bez
Celenia potenciadlnym rizikdm a hrozbam vychadzajicim spoza hranic.

Z druhého piliera Eurdpskej Unie, konkrétne z Eurdpskej bezpecnostnej stratégie
z decembra 2003 naopak vyplyvaju priority nového pohl'adu na $irSi kontext bezpecnostno-
politickych zaujmov SR. Prioritizacia zaujmov Eurdpskej bezpecnostnej stratégie vyplyva zo
vzajomne previazanej hierarchizacie dvoch rovin bezpec¢nostno-politickych hrozieb: vecnej
a regiondlnej. Vo vecnej rovine Eurdpskej bezpecnostnej stratégie ndjdeme priority terorizmu,
zbrani hromadného nicenia atzv. neuspeSnych Statov (vratane organizovaného zlocinu).
Regiondlna rovina zaujmu EU o problematické regiony vyclefiuje Zapadny Balkén,
Stredozemie/Stredny vychod a Rusko.

Vseobecné stanovenie priorit, od ktorych sa odvija Specifikacia, sa tak stava
samostatnou prioritou. Hierarchizacia vlastnych bezpec¢nostno-politickych zaujmov a ciel'ov
vytvdra transparentnost’ smerov do vnutra — k vlastnym rozhodovacim institicidm a orgdnom
— aj smerom k partnerom v NATO av EU. Definicia hierarchizovanych bezpeénostno-
politickych zaujmov SR je sG€asne prioritou aj smerom k partnerom v oboch selektivnych
integracnych zoskupeniach, pretoze vytvara predpoklady pre multinaciondlny pristup
k rieSeniu bezpecnostnych problémov v hraniciach oboch institticii aj mimo nich.

I. PRIPRAVA NA OBRANU, CIVILNA OCHRANA A PRIPRAVA OBYVATELSTVA
NA RIESENIE KRiZOVYCH SITUACIi NA ZAKLADNYCH A STREDNYCH
SKOLACH

Vzdelédvanie avychova mladej generdcie ako faktor ovplyviiujici predchadzanie
vzniku potenciondlnych hrozieb a rizik, zohradva nezastupitelnu tlohu.

V zmysle teoretickej analyzy problematiky bezpecnosti sa javi neustdla potreba
adekvatnym sposobom reagovat’ na mozné hrozby a potenciondlne rizika nielen zo strany tzv.
»wSilovych™ rezortov ale zo strany vSetkych rezortov. Nie je tomu inak ani zo strany rezortu
Skolstva.

Povinnosti vyplyvajice jednotlivym rezortom pri ,priprave na obranu a civilnu
ochranu® ustanovuju 1 konkrétne vSeobecne zavdzné pravne predpisy. Pre rezort Skolstva
mozno za vsetky spomenut napr. zdkon ¢ 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky
v zneni neskorsich predpisov, kde sa v § 3 ods. 4 hovori:

Swpriprava obcanov na obranu Stdatu je suhrn opatreni vo vychovno-vzdeldvacom

procese na zakladnych skoldach a strednych Skolach zameranych najmd na branni

vychovu a brannu pripravu, zdravotnu pripravu, zaujmovu cinnost, technicku cinnost

a Sportovu ¢innost™,

a zakon ¢. 42/1994 Z. z. o civilnej ochrane obyvatelstva v zneni neskorsich predpisov, kde sa

v § 9 ods. 2 hovori:

Lministerstva, do ktorych poésobnosti patri riadenie vykonu Stdatnej spravy na useku

Skolstva, zabezpecuju, aby obsah vychovy a vzdeldvania na vsetkych druhoch a typoch

skol v primeranom rozsahu zahrnal aj otazky civilnej ochrany*.

Plnenie vySSie citovanych pravnych predpisov, ale irieSenie problematiky predchédzania

vzniku krizovych javov, ktoré mézu viest' k naruseniu stability a bezpecnosti systému ako

celku je v rezorte Skolstva rozpracované v Sirokej rade predmetov, a to nielen v predmetoch
prirodovedného zamerania, ale i v predmetoch humanitného zamerania.
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UvVOD

Bezpetnost SR vychddza z jej narodného zaujmu, ktorého poslanim je zarucit
zvrchovanost,, suverenitu, uzemnu integritu, nedotknutel'nost” hranic, bezpecnost’ obcanov,
hospodarsku prosperitu, spolocensku stabilitu a medzinarodne uznanie SR. Tvori ju sthrn
politickych, diplomatickych, ekonomickych, kultarnych, historickych, vojenskostrategickych,
vnutornych bezpecnostnych a ekologickych prvkov a ich vzajomnych vizieb. Je syntetickou
kategoriou, zahfiiajucou vsetky podstatné (zivotne dolezité) politické, ale 1 ndrodné zaujmy a
prostriedky realizaciou ktorych sa zaruc¢ia maximalne vyhodné vonkajSie a vnltorné
podmienky pre bezpecnost’ SR a jej obCanov.

Bezpe€nost’ SR je garantovand prostrednictvom orienticie na zabezpecenie vnutornej
bezpe€nosti obCanov a Statu vlastnym bezpecnostnym systémom, vlastnymi silami a
prostriedkami (nielen vojenskymi) a zabezpecCenie vonkajSej bezpe€nosti v ramci
transatlantickych, europskych, regionalnych a celosvetovych bezpecnostnych systémov a
Struktur.

V zmysle uvedenych myslienok vystupuje na povrch tedria, ktorej hlavnou ideou je
vedenie, vychova a vzdeldvanie spolo¢nosti, ktoré nebudu vyhradne orientované iba na
rieSenie uz vzniknutych ohrozeni, rizik akrizovych situacii ¢i uz vojenského alebo
nevojenského charakteru, ale na prechadzanie vzniku, resp. eliminovanie fenoménov, ktoré
moézu skutocné hrozby spdsobovat. Vzhladom k osobitosti tejto oblasti zohrava
nezastupitelnu tlohu vychova a vzdeldvanie, ktoré su v gescii rezortu Ministerstva Skolstva
SR.

CIEL A METODIKA PRACE
Cielom prispevku je analyza siCasného stavu v oblasti obrany, civilnej ochrany
a krizového manazmentu vo vzdelavacej stustave SR z hl'adiska ich nezastupiteI'nej ulohy na
zachovani bezpecnosti $tatu a zaroven poukazat’ na skutoCnost’, Ze pre zachovanie bezpecnosti
je rovnako potrebné i predchddzanie vzniku ohrozeni, rizik a krizovych situacii a eliminacia
rizikovych fenoménov akymi su terorizmus, tolerancia ku xenofobii a rasizmu, narastajica
drogova zavislost’ a pod.
Podkladové udaje sme ziskali z web stranok a dostupnej literatury. Z obsahového
hl'adiska sme sa zamerali na:
= pripravu na obranu, civilnd ochranu a pripravu obyvatel'stva na rieSenie
krizovych situacii na zakladnych a strednych Skoléch,
= krizovy manazment na vysokych Skolach.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Bezpecnostna politika, ktord ma k dispozicii stratégie, resp. ucelenti bezpe¢nostno-
politicku stratégiu, vychadza zo zadujmov krajiny a jej obyvatel'stva. Zmyslom §tatu je chranit’
obyvatel'stvo krajiny a samotny §tat pred vonkaj$imi aj vntitornymi bezpe¢nostnymi rizikami.
Trvat’ na vlastnych bezpecnostno-politickych zdujmoch a zvyraziiovat’ ich pred zdujmami
inych krajin, popripade zdujmami medzinarodnych integracnych zoskupeni, ktorych je SR
¢lenom (v prvom rade NATO a EU), nie je v rozpore so zaviizkami voci tymto organizaciam.

Bezpecnostno-politické zaujmy SR je potrebné nielen definovat’, ale aj hierarchizovat'.
Len vd’aka kategoriam priorit bezpecnostno-politickych zdujmov budt organy zodpovedné
za rozhodovaci proces schopné reagovat’ pruzne a pohotovo na bezpec¢nostné potreby Statu.

Vseobecnymi prioritami, z ktorych vychadza kategorizacia bezpe¢nostno-politickych
zaujmov podl'a dolezitosti, st hodnoty v hierarchickom poradi sloboda, mier a bezpecnostna
stabilita.

KTlucovym bezpecnostno-politickym zdujmom — bezpecnostno-politickou prioritou SR
uz nie je dosiahnutie Clenstva v Severoatlantickej aliancii, ale aktivna ucast’ na tvorbe
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OBRANA, CI,VILNA OCHRANA A KRIiZOVY MANAZMENT VO
VZDELAVACEJ SUSTAVE SLOVENSKEJ REPUBLIKY

DEFENSE, CIVIL PROTECTION AND CRISIS MANAGEMENT IN
EDUCATIONAL SYSTEM OF SLOVAK REPUBLIC

Monika Hudakova

Suhrn:

Prispevok analyzuje suCasny stav v oblasti obrany, civilnej ochrany a krizového
manazmentu vo vzdeldvacej stustave SR z hl'adiska ich nezastupitelnej ulohy na zachovani
bezpecnosti Statu. Hlavny doraz kladie na skutocnost, ze pre zachovanie bezpecnosti je
rovnako potrebné i predchddzanie vzniku ohrozeni, rizik a krizovych situacii a eliminécia
rizikovych fenoménov akymi su terorizmus, tolerancia ku xenofobii a rasizmu, narastajica
drogova zavislost apod. Na dosiahnutie tohto stavu je potrebné v oblasti vychovy
a vzdelavania zameriavat’ pozornost’ nie iba na predmety povahy civilnej ochrany, pripadne
zabezpe€enia a priprav na obranu, ale v rdmci medzipredmetovych vztahov v predmetoch
prirodovedného i1 humanitného charakteru zamerat’ pozornost’ na skuto¢nost’, Ze k zachovaniu
bezpec€nosti Statu patri i osveta, vychova a vzdeldvanie, ktoré budi eliminovat’ moznost
vzniku konfliktov. MozZno preto konStatovat, Ze rezort Skolstva si v ramci vzdelavacej stustavy
SR tato tlohu plni a priebeznou aktualizdciu u¢ebnych osnov s ohl'adom na vyvoj svetovej
1 celospolocenskej situacie bude tato ulohu v dlhodobom horizonte i nad’alej kvalifikovane
plnit’.

KrPucové slova:
obrana, civilna ochrana, krizovy manazment, vzdelavacia sustava, krizova situacia

Abstract:

The paper analysis current situation in the field of defense, civil protection and crisis
management in educational system of SR and points the irreplaceable role of the Slovak
educational system by the state security protection. Main premium is putted on the reality that
the security preservation is necessary as well as the prevention of risks, crisis situations
endanger, elimination of risks phenomena as terrorism, xenophobia and racism toleration,
growing drug addiction. To reach this it is necessary to aim the attention in the education field
not only on the subjects of civil defense or securing and defense preparation but also on
subject of biological and humanity character. Therefore it is necessary to aim the attention on
the reality that to the state security preservation belongs also education and training which
will eliminate the future conflicts. We can state that the Ministry of education is fulfilling this
task in the educational system of SR. This task is being fulfilled through updating the teaching
curriculums with regard on the world’s development. The ministry will continue in
qualifiedly fulfilling of this task in long-term horizon.

Key words:
Defense, civil protection, crisis management, educational system, crisis situation
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Setfeni. Narodni cena Ceské republiky za jakost (obdobny program jakosti), je vyherciim
kazdoroéné piedavana z rukou piedsedy vlady Ceské republiky, v lofiském roce dokonce na
Prazském Hrad¢. To je jisté pro ocenéné vyznamna udélost a pocta a zaroven velka motivace
k dal§imu zlepSovani kvality. Néco podobného by jist& prospélo i Programu Ceska kvalita,
lepsi propagace a vét§i motivace soucasng.

Jak ukazal provedeny prizkum, spotfebitelé maji o jakostni, kvalitni a nezavislou
stranou garantované produkty zdjem. Dokonce jsou ochotni za né platit vice pen¢z nez za
srovnatelné produkty bez této garance. Bohuzel vSak Casto ale nevédi, Zze takovou moznost
mayji a jimi hledany vyrobek ¢i sluzba na trhu v zaruc¢ené podobé¢ jiz existuje.

Jsou ovSem i taci, ktefi vyrobky se znatkami Programu Ceska kvalita kupuji
pravidelné, sami si aktivné o téchto produktech shanéji informace a to vse za jedinym cilem —
zarucenou kvalitou. Ta je alfou a omegou tohoto Usili a je Skoda, ze mu spravci jednotlivych
znacek, jakozto i jejich drzitelé, nevychazeji lepsi informovanosti a osvétou vstfic.

Jednim z moznych pfistupti feSeni lepSi informovanosti spotiebiteld o vyznamu
jednotlivych znacek, by bylo uzavieni dohody o medidlni podpoie a propagaci Programu,
vcetné vysvétleni jednotlivych znacek s vybranou PR agenturou, kterd by je dokdzala dostat
do podvédomi lidi i jinym zplsobem, nez jen placenou reklamou v nejriiznéjSich mediich, na
kterou jiz n¢které skupiny obyvatel reaguji méné vyznamne.
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Graf ¢. 1 Zdroj informaci o znackach
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Vice nez tfetina respondentii znd uvadéné znacky z televizniho vysilani a kazdy Sesty
cerpa informace z ptimého kontaktu s prodejci. Stejny pocet se potom setkdva s informacemi
o znackéch i na jinych mistech a v jinych formach nez jsou televize, tisk a prodejci. Nejvice
uvadénymi dal§imi misty jsou internet, odborné prednasky a etiketa samotnych produktii. To,
ze nekteti uvedli jako zdroj informaci i internet ¢i odborné prednasky, svéd¢i o projeveném
zdjmu a vyvijené aktivité vedouci k dosazeni informaci a lepSimu poznani znacek.

Jak vyplyva z odpovédi respondentli, hlavni diivod ndkupu vyrobkd suvedenymi
znackami je predevSim v jejich zarucené kvalité a jakosti. Ze zdravotniho hlediska si vyrobky
s danymi znackami kupuje kazdy sedmy dotazany a z ekologického hlediska kazdy jedenacty.
Z divodu spolecenské prestize je to kazdy dvacaty respondent. Kazdy sedmndcty ma
k nakupu jiny divod, napt. doporuceni znamého nebo i zadny davod, jelikoz az dodatec¢né
zjistil, ze zakoupeny produkt obsahuje ptisluSnou znacku.

Pii detailngjsi analyze je mozné sledovat pestiejsi strukturu odpovédi v zavislosti na
jednotlivych sociodemografickych charakteristikéach:

v Kvalitu, jakozto nejdulezitéjsi ukazatel, vyZzaduji v nadpraimérnych hodnotach zeny —
ze 70 %, vysokoskolsky vzdélani — ze 70 % a lidé z m&st do 50 000 obyvatel — taktéz
ze 70 %.

v' Na zdravi davaji, vice nez pramér ze souboru dotazovanych — 14 %, akcent lidé starsi
60 let — 17 % a 1idé z nejmensich obci do 1 000 obyvatel — 18 %.

v’ Ekologie je dulezitym hlediskem pii volbé vyrobku s garantovanymi vlastnostmi
v pruméru pro 9 % dotazovanych, a toto prekracuji lidé 45 az 59 leti — 13 % a opét
lidé z obci do 1 000 obyvatel — 12 %.

v 5 % je celkovy primér odpovédi souboru dotazovanych, ktefi oznadili prestiz jako
hlavni divod ndkupu vyrobkli téchto znacek. Vyznamné to piekracuji skupiny
mladych do 19 let — 10 % a lidé zakladniho vzdélani — 10 %.

Vice nez 80 % dotazovanych je ochotno platit za garantovanou jakost vyssi cenu nez
za vyrobky bez této jistoty. Neceld pétina vice platit odmita. Celkovy primér kladnych
odpovédi - tedy souhlasu s placenim vyssich cen za garantovanou jakost (celek 82%) -
vyrazné prevySily skupiny respondentli ve véku 45 - 59 let — 86 %, dotdzani s vysSSim
vzdélanim (s maturitou 86 %, vysokoskolskym diplomem 85 %) a dotazani z obci do 10 000
obyvatel — 87 %. Zdporné odpovédi (celek dotazanych 18%) ve vys§i mife uvadéli osloveni
ve véku 60 a vice let 23 %, respondenti se zakladnim vzdélanim 23 % a lidé z malych
obci do 1 000 obyvatel —21 %.

ZAVERY

Program podpory prodeje kvalitnich vyrobkii a poskytovani kvalitnich sluzeb jakoZzto
program, ktery je pfimou soucasti vladni strategie podpory jakosti, by si jisté zaslouzil
mnohem VvétSi pozornost ze strany svych ztizovateld a potvrzuji to i vysledky provedeného
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zemich ke zvySovani kvality nabizené produkce a tim 1 ke zvySeni konkurenceschopnosti
domaécich podniki a k lepsi informovanosti spotiebitelll na trhu.

CiL A METODIKA

Otazka spotiebitelskych znacek je velice aktualni téma. Jde o soucasné déni, a proto je
obtizné ho hodnotit tak, aby zjiSténé a uvedena fakta jiz nebyla pouhou minulosti.

Jelikoz je téma spotiebitelskych znacek velmi Siroké, prace se zamétfuje pouze na
vybrané symboly na obalech vyrobkt s cilem ovéfit, nakolik jsou spotiebitelé informovani o
vyznamu jednotlivych znacek a na zdkladé jakych skuteCnosti jsou jejich nazory utvareny a
jakym oblastem ptikladaji v nejvétsi dilezitost.

Zjistovani uvedenych hledisek bylo provedeno prostfednictvim dotaznikového Setfeni.
Celkem bylo v pribéhu Setfeni, které probchlo v listopadu roku 2004, ziskano 227
vyplnénych dotazniki.

VYSLEDKY A DISKUSE

Prvni otazka zjistovala, které znacky zaiazené do Programu Ceskd kvalita
respondenti znaji (byl uveden vycet zahrnutych znacek s otdzkou, zda je tato znacka
respondentiim znama). Respondenti celkové zaznamenali ve svych odpovédich 1 328 znacek,
coz ¢ini v priméru na jednoho dotazovaného cca 6 rozpoznanych znacek z celkového poctu
14 znacek v programu.

Nejvice je dotazovanym zndma znatka CZECH MADE, se kterou se nikdy nesetkalo
pouhych 16 respondenttl, coz znamena, ze ji zna 93% respondenti. Nasleduje TESCO — 75%,
Ekologicky Setrny vyrobek — 68%, Program kvality Carrefour 63% a CSN — TEST — 61%,
které vyznamné ptesahuji zndmost vychazejici v priméru na jednu znacku — 42%. Znacka
CZECH MADE je sou¢asti Programu Ceska kvalita od jeho po&atku v roce 2002 a samostatné
je udélovana jiz od roku 1993. Proto neni ptekvapujici, Zze se vyrazné vryla do podvédomi
respondentl.

U znac¢ek TESCO a Program kvality Carrefour je tato znamost jisté pirekvapujici,
ovSem z dalSich odpovédich vyplynulo, Ze vétSina respondentl nevi, co pfesné¢ ma zaruceno
danou znackou. Zakaznici znaji supermarkety a hypermarkety nazvi shodnych s témito
zna¢kami, proto reagovali na zndmy symbol. Je mozné predpokladat, Ze kdyby byla znacka
Metro Quality pojmenovana podle nazvu ¢eské dcefinné spolecnosti této firmy, tj. MAKRO
Cash and Carry, zaznamenalo by ji obdobné mnoZstvi respondenti jako u vySe jmenovanych
oznaceni.

Vice nez pétina dotazovanych nevi, i pfesto, Ze jim dany symbol neni nezndmy, co
presn¢ znamena (jeho vyzmam) a co jim garantuje. 58 % chéape vyhody plynouci z téchto
znacek, ale ne u vSech jimi rozpoznanymi. Nejvice si jsou jisti lidé 45 — 59 leti a
vysokoskolsky vzdé€lani — 23%, jistota vyznamu danych znafek a respondenti z mést do
10 000 obyvatel — 21 % oproti 18% celkovému priiméru. Neznalost vyznamu znacek je vyssi
nez prumér 24 % u 15 — 19 letych — 30 %, u zen — 28 % a u respondentii z malych obci — 28
%.

Vysledky v této oblasti ukazuji na Spatny marketing znacek, nebot’ pokud jiz respondenti
znacku zaregistruji, tak vétSinou nedokézi vysvétlit, co jim zarucuje a jaké vyhody jim plynou
z potizeni takového produktu.

U informaci, které spotiebitelé¢ dostavaji o znackach Ceské kvality, nelze vyhodnotit,
zda jsou dostaCujici pro uskuteénéni spravnych nakupnich rozhodnuti, lze vsak zjistit
zastoupeni jednotlivych zdrojii, ze kterych tyto informace ziskdvaji. Z nich je mozné
usuzovat na divéryhodnost, objektivnost a nezaujatost danych informaci.
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ZNACKA JAKO PROSTREDEK ORIENTACE SPOTREBITELE
LABEL AS AN INSTRUMENT OF CUSTOMER ORIENTATION

Daniela Hruba

Anotace:

S ohledem na stale rostouci mnozstvi zbozi na trhu a jeho zna¢nou rozmanitost tykajici se
riznych vyrobcetd, typl vyrobki, jeho uZitnych a kvalitativnich vlastnosti, jsou znacky
uvadéné na obalech pro snazsi orientaci spotfebitele velice aktudlni téma. Tato prace se proto
zabyva predevSim otdzkami nakolik jsou spotiebitelé informovani o problematice
spotiebitelskych znacek a na jakych skute¢nostech jsou jejich nazory zalozeny.

Klicova slova:
Znacka, spotiebitel, informace, zbozi

Summary:

Increasing amount of good presented on current market together with its great diversity
(diversity of producers, types of goods, quality and other characteristics) causes for
customers importance of different labels printed on packaging. This article is engaged in
question, whether are customers informed about those labels and what they come from in
their opinion.

Key words:
Label, customer, information, good

UVOD

Problematika ochrany spotiebitele se dostivd postupné i v podminkich Ceské
republiky do poptedi zajmu. Stale jeste ale plati, ze spotiebitel je nejslabsim ¢lankem v fetézci
vyroba - obchod - spottebitel. Proto je jeho ochrana dalezitym nastrojem pro vytvafeni
rovnovahy na trhu. Ochrané spotiebitele se dlouhodob¢ vénuje i Evropska unie, v ramci které
byl pro tuto oblast vytvoien samostatny direktoriat a lze fici, Ze péce o rust kvality vyrobku a
sluzeb je motivovana predev§im snahami o lepsi uspokojovani prav spotiebiteld.

Mezi zékladni prava spotiebitele patii ochrana jeho ekonomickych z4jml a umoznéni
pristupu k nalezitym informacim, které dovoli zasvéceny vybér podle individudlnich potteb.

Sife nabidky zbozi na &eském trhu je v soudasnosti plné srovnatelnd s moznostmi
vybéru ze sortimentu v okolnich statech Evropy. Z pohledu spotiebitele je toto hledisko jisté
vyhodné, na druhou stranu ale spotiebitel pti rozhodovani o koupi konkrétniho vyrobku ¢asto
tape a hledd informace, které by mu orientaci mély usnadnit.

Podpora programu ovéfovani kvality vyrobkli a sluzeb nabizenych na tizemi Ceské
republiky a jejich oznaCovani znackami kvality zvySuje informovanost spotiebitelti o nabidce
kvalitnich produktii na trhu a umoznuje laickému zdkaznikovi 1épe se orientovat pii nakupu.
Dava také moznost upozornit na tuzemské firmy, které dbaji na kvalitu své produkce s cilem
lepsiho uplatnéni jak na domacim, tak i na zahrani¢nich trzich.

Znalosti a zkuSenosti pfi rozvoji jednotlivych programli oveétovani kvality produkth
(vyrobka, sluzeb) jsou piebirany také ze zahranici, kde ovéfovani kvality produkce ma jiz
dlouholetou tradici (Francie, SRN, Rakousko a dalsi). Tyto programy vedly v uvedenych
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na vymysleni pozitivnich zmén nemaji dostatek ¢asu ani finan¢nich zdroji. Na druhou stranu,
nejlepsi napady se neocekdvané Casto objevuji v situaci Spatného hospodaiského vysledku,
ktery prerostl ve firemni krizi. Pracovnici zde pracuji pod stresem a Casto ze sebe vydaji to
nejlepsi. Pii rozboru, co je prekazkou vytvoreni a implementace organiza¢ni inovace do
podnikatelskych aktivit vyplyva, Zze odpor proti ptepokladané kladné zméné vznika jak u
uspésnych podnikd, tak i1 u firem v situaci netspéchu. U podniku, ktery ma vyhodny trend
vysledkii svého podnikatelského snazeni je brzdou inovace jeji implementace, kdezto ve
firm¢, kterda ma vysledny podnikatelsky trend sloZeny z prohlubujicich neudspéchi je
nevétSi prekazka ve vytvoreni inovace. Shrnuto - GspéSnému podniku chybi inovacéni
iniciace a neuspe$nému inovacéni schopnost.
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Nyni je potfebné charakterizovat hodnotu nesouladu kongruence projektového
parametru se situacnim faktorem. K tomu slozi absolutni odchylka A0, kterda vyjadiuje
absolutni rozdil téchto dvou faktort organizace. Geometrickd podoba nesouladu kongruence
predstavuje nejkrats$i vzdalenost polohy bodu organiza¢ni struktury OS od vedlejsi diagonaly
(viz. obrazek 2). Geometrickd forma nesouladu se nazyva kongruentni odchylka a ziska se
vydélenim absolutni odchylky druhou odmocninou ze dvou.

AO=SF -PP=0,4-0,925=-0,525 (5)

BS-UZ AO (6)

=T = 03712
V2o 2

Nyni je potfeba urcit nové nastaveni dil¢ich hodnot slozek projektového parametru, tak aby
jeho kompozicni hodnota byla v souladu s agregovanou hodnotou technického systému.
Existuji dva mozné zplisoby postupu k nalezeni feseni:
1. Vytvofeni soustavy rovnic a pii substituénim dosazeni za dvé neznamé se prevede
soustava na rovnici o jedné neznamé.
2. Analytické vyjadieni jednotlivych komponenti projektového parametru v zavislosti na
technickém systému a intenzitach vyznamnosti jednotlivych komponent PP:
PP = f(SF,v,v,,v5) (7)
Pti druhém zptisobu napiSeme soustavu tii rovnic a z nich pak explicitné vyjadiime vyrazy
pro hodnoty jednotlivych faktori PP v souladu s organiza¢ni balance:

o: SF-PP=A40=+20 =o=

1) PP :PP,:PP,=v, :v,:v, (8)
2) PP=SF 9)
3) SF=v,-PP +v,-PP,+v, PP, (10)
VyfieSenim soustavy rovnic nalezneme hledané hodnoty projektovych parametrt:
(11)
v+ v, +——+ 2 R
i V, W Vi Vs

Po dosazeni hodnot do vzorct (11), dostaneme nové hodnoty komponent projektového
parametru:

PP, =0,4706 ; PP, =03529 ; PP,=0,3529

Kontrola:

PP=04-0,4706+2-(03-0,3529)=0,4=SF

DISKUZE - ZAVER

Naléhavost zmény organizaéniho nastaveni parametrii reaguje nepfimo Umeérné
s pozitivnim trendem rostouci vykonnosti organizace. Proto si je mozné vSimnout, Ze
nejptiznivéjsi  okolnosti pro ,,0odzkouseni nové vzniklého organizaéniho opatteni
v podnikovém déni jsou v situaci, kdy ma organizace viditelné slabiny ve svych strategickych
oblastech koordinac¢ni politiky. Paradoxné je procesu zavadéni nebo nastavovani nové urovné
organizac¢nich faktord nejvice fandéno ve firm¢, ktera zjistila svlij neptiznivy vyvoj ve svém
snazeni eliminovat systémové poruchy kongruence. Bohuzel tento subjekt ma mnohem mensi
potencial  pro tvorbu uspéSnych organizac¢nich inovaci, diky existenci nevhodnych
predpokladii. Tato absence vhodnych podminek pro vytvoreni konceptu pozitivni organizacni
zmény neni dand neochotou pracovnikli inovovat, jako situaci, v které se ocitly diky
nepfiznivému vyvoji organizacni situace. Pracovnici firmy, kterd se dostala do Spatné
hospodarské situaci musi vétSinu pracovni energie vynalozit na udrZzeni organizace na trhu a
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PP, =SF
(2)

Podle stupniit volnosti — minimum nezbytnych informaci (tj. n-1), miizeme ze Studentova
rozdéleni pravdépodobnosti urcit hodnotu kompenzaéniho koeficientu to s a ten dosadit do
vztahu pro urCeni Sifky pdsma kongruentni spolehlivosti. V piipadé prekroCeni pasma

s
Jn
nachazi v situaci organiza¢niho naddimenzovani struktury. Tato pfehnana opatrnost pfi averzi
k riziku vede k plytvani finan¢nich a lidskych zdrojii, bez moznosti ospravedlnéni téchto
marginalnich vydajii potfebou vétsi jistoty pii zajistovani koordina¢ni funkce. Koordinace se
tak stdva cilem organizace a ne jeji existen¢ni potiebou. V piipadé¢ nedosazeni pésma
s
Jn
nachazi v situaci organizacniho poddimenzovani. Toto podcenéni koordinacni a adaptaéni
schopnosti struktury vede ve dlouhodobém horizontu k organiza¢ni nefunkcnosti a
v nejhors$im ptipadé k likvidaci jeji funkénosti.

V nasledujicim ilustrativni metod¢ je ukdzana aplikace organizacni rovnovahy.
Uroveti technického systému i odpovidajiciho projektového parametru je desagregovana na
své slozky. Abychom mohli srovnavat jednotliva kritéria raznych veli¢in, musime jejich at’
absolutn¢, tak nominalné zméfené hodnoty pievést na spolecnou bazi. Zde je tato baze
tvotfena intervalem hodnot od 0 do 1. Vyssi hodnoty ukazuji na zdvaznéjsi vliv atributu, resp.
na potiebu vyssi zdrojové investice do dané kategorie projektového parametru. Po piifazeni
hodnot jednotlivym veli¢indm je potieba jesté stanovit hodnoty relativnich intenzit faktord.
Tyto intenzity ptedstavuji jakési ,,vahy* vyznamnosti jednotlivych faktort. Jejich hodnotové
urceni je u situacnich faktorti provedeno v pomérech relativnich hodnot spotfebovanych

zdrojt, resp. v pomérech ndkladovosti jednotlivych slozek organiza¢niho vykonu, viz. tabulka
1.

spolehlivosti, tj. stav projektového parametru (PP) > PPgijss + to,025 , potom se subjekt

spolehlivosti, tj. stav projektoveho parametru (PP) < PPgjae — to,025 , potom se subjekt

Tabulka 1 Hodnoty organizaé¢nich velicin a jejich intenzity

Agregovany projektovy parametr Situaéni faktor (SF) — Technicky
(PP) systém
formaliza- | odbornost organic- mira slozitost automatiza-
oblast ce procesl | podplrnych | nost regulace | technickéh | ce procesi
zamest- struktury sytému o systému
PP, nancu SF.
PP, PP; SF, SF,
hodnot | 1 0,75 1 0,75 0,25 0,75
a
intenzi- | 0,4 =v, 0,3=v, 0,3=v; 0,3=va 0,4=vb 0,3=vc
ta

Agregovany projektovy parametr PP a uroven situa¢niho faktoru SF se ur¢i vazenym souctem
jejich dil¢ich hodnost s pfisluSnymi intenzitami:

3 c
PP=) PP.v,; SF=Y"SF,-v, 3), (4)
i=1 Jj=a
Po dosazeni hodnot z tabulky 1 do vzorct (3) a (4) dostaneme:
PP=1-04+0,75-03+1-03=0,925; SF=0,75-0,3+0,25-0,4+0,25-03=0,4
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Obrazek 2 Organiza¢ni rovnovaha vybraného situa¢niho faktoru

Organizacni balance
PP(SF) = SF

Oblast organizacné
poddimenzovana

0,5

il _/.¢f-. PPdiag — 1,96 SE

A 7 Si % interv alu organizaéni spolehliv osti

| (PP) Agregovany projektovy parametr

0
0 0,5

1
Oblast organizacné — — ,
. . (SF) Situaéni faktor: Technicky systém
naddimenzovana

Obrazek 2 predstavuje situaci, ve které doSlo k predimenzovani projektového
parametru, ktery zabezpecuje obsluhu technického systému organizace (poloha agregovaného
projektového parametru v reakci na stav situacniho faktoru je reprezentovana bodem OS —
organizac¢ni struktura).

Ideélni je situace, kdy se poloha podnikové situace nachdzi na vedlejsi diagonale
grafu, tzn., kdy je troven technického systému organizace v souladu (v rovnovaze) s jeji
odbornosti, formalizaci a organi¢nosti. Urc¢itd mira nesouladu mezi témito dvéma veli¢inami
je tolerovana. Predstava tolerance je na obrazku zachycena v podobé sitky bezpecnostniho
intervalu spolehlivosti. To znamena, Ze v pfipadé polohy organizace reprezentované bodem
OS v pasmu 95 % intervalu kongruentni spolehlivosti mizeme ptedpokladat, ze ve dvaceti
ptipadech méteni hodnoty technického systému bude pouze pii jednom vyskytu poruchy
neadekvatni odezva ze strany parametrového zabezpecCeni struktury. Pro Studentovo t —
rozdéleni pravdépodobnosti s kompenzacnim tops uruje smérodatna odchylka polovi¢ni
velikost §itky pasma kongruentni spolehlivosti od vedlejsi diagonaly grafu. Tuto smérodatnou
odchylku SE ur¢ime podle vztahu:

S
SE =t, .. —
0,025 \/; (1)

Kde: s...je vybérova smérodatnd odchylka;
n ... je rozsah zaznamenanych kongruentnich poruch za minulé
obdobi.
PPgia ... diagonalni hodnota projektového parametru, pro kterou plati:
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Situaéni faktory organizace

Situaéni faktory na rozdil od projektovych parametri nelze Zddnym natizenim piimo
regulovat (vznikaji vice méné¢ samovolné¢ v priabéhu ,zZivota® organizace). Souvislost
situacnich faktort s pfisluSnymi parametry organizace ukazuje obrazek 1.

Obrazek 1 Souvislost situacnich faktori a prislu$nych projektovych parametria

Technicky Okoli
Stari Velikost systém organizace
organizace organizace + mira (dynamicnost,
regulace sloZitost)

1 1 1

Neformalni Mira Formalizace
Projektovél  komunikac specializace |, procesu Organizac¢nost
parametry |l e struktury
Formalizace
Pocet vazeb Byrokratizace
- rozhodovan operativ. Decentralizo-

r

L

i Velikost uroven vanost

»Ad hoc* primérnéh rozhodovani
0 ¢lanku| Odbornost

Omezovani organizace podpiirnych

pusobnosti zaméstnanci

formalni

autorit

Cilem predloZené prezentace je ukazat princip tvorby kongruentniho modelu
s konzistentnim provéfenim bezespornosti dil¢ich projektovych parametrli. Vystupem modelu
pak je navrh organizacnich zmén, které vychazi z nového nastaveni trovné projektovych
parametrq.

Metody a vysledky prezentace

Ve vétSingé situaci podnikového chovéni existuje rozpor mezi situaci, v které se
organizace nachdzi a mezi jejim strukturdlnim uspotfddanim. Tento rozpor je projevem
kongruentni teorie, kterda podmifiuje ucinné strukturovani existujicim souladem mezi
hodnotou agregovaného parametru organizace ke své odpovidajici situaci. K posouzeni miry
zavaznosti vzniklého nesouladu je tieba kvantifikovat hodnotu vzniklé odchylky mezi
pozadovanou turovni daného projektového parametru a jeho urovni skutecnou. Ke
kvantifikaci odchylky je nutné nejprve hodnotové vyjadiit porovnavané veliCiny, tedy
konkrétni situacni faktor a komplexni projektovy parametr.
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ORGANIZACNI ROVNOVAHA®

THE ORGANIZATIONAL EQUILIBRIUM

Jan Hron, Tomas Macak

Anotace:

Parametry struktury by mély korespondovat s faktory, které vyjadiuji organizacni situaci,
napf. staii organizace, velikost a typ produkéniho systému. Tato prezentace ukazuje zptisob,
jakym je mozné dosdhnout rovnovahy mezi situacnimu faktory s pfislusnymi projektovymi
parametry organizace. Pficemz tato rovnovéha je zalozena na kongruentnim principu.

Klicova slova:
Struktura, hypotéza kongruence, konfigurace, rovnovaha situacnich faktorti s projektovymi
parametry.

Abstract:
The parameters of structure should reflect the organization’s situation — for example, its age,
size, type of production system. This paper shows us how we can the organization get in an
equilibrium with its situation. It might be called the "get right it all together" or congruence
approach.

Key words:
Structure, congruent hypothesis, configuration, equilibrium between situation factor and its
project parameters.

UVOD - TEORETICKA VYCHODISKA A CiL PREZENTACE

Planovaci aktivita poskytuje piedstavu o tom co, kdy a pfipadné i jak je nutné udélat
¢innosti, které jsou nezbytné pro dosazeni vytycenych cili organizace. Nezabyva se vSak
otazkou, kdo a s jakymi zdroji vykon planovanych ¢innosti zabezpeci. Nalézt odpovéd na
tuto otazku je pravé ukolem organizovani — manazerské Cinnosti, ktera bezprostiedné
navazuje na &innosti souvisejici se zpracovanim planu. *°

Vnitinimi podnéty pro organizani zménu se opiraji o empiricky ovéfenou hypotézu
tzv. kongruentni shodu'.

Kongruence (soulad), vyjadiuje =zakladni podminku efektivniho fungovani
organizacni struktury. Tim je dosazeni t€sné shody mezi situacnimi faktory a projektovymi
parametry (congruence hypothesis)'

Projektové parametry organizacni struktury

Projektovymi parametry organizace se v souladu steorii kongruence, rozumi,
vSechny fiditelné veliCiny, kterymi se v organizaci uplatiiuje princip koordinace, specializace
a pridélovani prace. Diulezitou vlastnosti projektovych parametri je jejich moznost
ovliviovat, resp. nastavit jejich uroven vyuzivani ze strany manazera.

* Prispévek je dil¢im vystupem vyzkumného projektu QF 3261 podporovaného NAZV
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vyznam. Cilem podpor priorit a opatfeni orientovanych na stabilizaci a zlepSeni zivotniho
prostiedi, a to az do vysSe 80% a vice nakladi je nejen uhrada uslého pfijmu zeméedélci a
zvysSenych néakladu, ale zejména stimulace k uzivani Setrnych zemédélskych praktik.
Ohodnoceni agroenvironmentalnich opatfeni a sluzeb zeméd¢lci tykajicich se ochrany
zivotniho prostiedi predstavuji ocenéni téch sluzeb zeméd€lct pro spolecnost, které byly
dosud vnimany vefejnosti jako urcita samoziejmost. Ve svétle podpor EU a spolufinancovani
z narodnich zdroji by se mély stat soucasti trhu opatieni, resp. sluzeb a jejich hodnota by se
m¢éla tidit spole¢enskou poptavkou.
* procesy socidlni a demografické, kopirujici systém socidlnich vztahli v regionu,
vyjadiujici sidelni funkci regionu, moznost minimalizovat procesy vylidilovani a vysidlovani
(imigraéni saldo). S uskutecniovanim téchto procesti souviseji opatieni tykajici se rozvoje
lidskych zdroji. Do této skupiny patii napiiklad podpora mladych farmait zahajujicich
¢innost v zemédé€lském podniku-farmé, podpora predcasného odchodu do dichodu pro ty
farmare, ktefi tak feSi generacni problém udrZeni hospodaistvi. Sem lze zatadit i procesy
spojené se zajisténim piijmové a koupeschopné urovné obyvatel, podil obyvatel v
jednotlivych odvétvich, s dirazem na podil zaméstnanych v zemédé€lstvi z ekonomicky
aktivnich.

DISKUSE

Je zfejmé, Ze ovlivnitelnost jednotlivych procesii bude rozdilnd a u nékterych bude
minimalni prostor pro zmény a doporuceni (naptiklad u surovin - novych zdroji). V této
souvislosti je nezbytné stanovit priority nejen podle vyznamnosti procest, ale i podle jejich
ovlivnitelnosti, resp. pfistupnosti ke zménam.

Lze ptedpokladat, Ze vysokou prioritu budou mit procesy vyznamné a ovlivnitelné.
Ovlivnitelnost 1ze posuzovat z hlediska moznych fidicich procest, z vyuziti marketingovych
informacnich zdroji a trznich podminek. U sledovaného procesu by mél byt stanoven:

* jeho vécny charakter,

* vaha, ktera pfedstavuje vyznam procesu pro dalsi rozvoj,

* mira jeho ovlivnitelnosti, resp. pfipravenosti ke zménam.
Cilem takto pojaté procesni analyzy je pfispét k poznani:

* jaké procesy ovlivni dal$i rozvoj regionu,

* s jakymi prioritami, resp. v jakém pofadi bude mozZné pfistoupit k fizeni

zmén vybranych procesii v souladu se strategii regionu,

* s jakymi riziky bude spojena implementace piijatych opatieni.
Uvedeny pfistup by mél umoznit vedeni regionu, zdali a s jakymi prostiedky bude iniciovat
realizaci opatfeni, kterd z procesni analyzy vyplynou.

ZAVER

Zaveérem je dulezité zdlraznit, ze k rozhodovani o dalSim vyvoji regionu je vSak
nezbytné mit k dispozici dostateny odborny fundament z oboru informacnich systémdu,
managementu, marketingu a vetejnych financi, ktery je pfedpokladem spravnosti fizeni
sledovanych procesi.

Uvedeny pfistup k poznani a fizeni regionalniho rozvoje je jako metoda procesni
analyzy rozvijen v ramci tkolu NAZV €. QF 4121 a v podminkach horskych a podhorskych
regioni je oveéfovan v souladu s cili vyzkumného zaméru MSM6007665806, ktery tesi
Zemé&délska fakulta Jihoceské univerzity.
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CIL

V souvislosti s multifunkénim charakterem zeméd¢lstvi je nezbytné podpofit
strukturdlni procesy spojené se zajisténim trvale udrzitelného rozvoje venkova a zemédélstvi
v oblastech LFA (Less Favoured Areas), tj. v oblastech méné¢ ptiznivych pro zeméd¢€lstvi a v
oblastech s ekologickymi omezenimi. V zasadé ptijde o hodnoceni regionti s cilem vymezit
procesy, které nejvyraznéji podpoti dalsi rozvoj téchto regiont.

METODY

Procesni analyzu ve vazb¢ na uvedené problémy je mozné chapat jako identifikovani,
monitorovani a hodnoceni procesii, které svoji vahou ovliviiuji rozvoj regionu. Ugelem
takovéto analyzy je stanovit strategii rozvoje regionu podporujici vizi, kterd odpovida
pfirodnim a socidlné¢ ekonomickym podminkdm sledovaného regionu. PouZiti procesni
analyzy je cestou k exaktnimu pfistupu a k objektivnimu hodnoceni regionalniho rozvoje.
Analyzovat a formalizovat strukturdlni procesy bude znamenat piesné&j$i urceni priorit
nezbytnych v rozvoji regionu a umozni pokryt a kvantifikovat opateni pro o¢ekavany rozvoj.
Identifikovani procesl pro rozvoj regionli znamena poznat, utfidit a vybrat procesy, které je
mozné¢ mefit, u kterych je mozné zajistit a alokovat potiebné zdroje a které je mozné
ovlivilovat a realizovat. Z tohoto divodu by vysledkem poznani téchto procesti mélo byt
zajisténi potfebnych zdroji a moznost jejich ovliviiovani vzhledem k dob¢, po kterou proces
pusobi.

VYSLEDKY

Soucasti hodnoceni vyznamu a ptinost strukturalnich procest je monitorovaci proces,
zejména vybér monitorovacich indikdtori, jejichz prostfednictvim bude mozné sledovat
plnéni cili jednotlivych opatieni pfijatych v rdmci strategie rozvoje regionu.

Zatimco monitoring bude zaméfen na pribéh Cinnosti a bude se tykat postupné
spotfeby vstupd, rezerv a dosazenych vystupl, hodnoceni (evaluace) bude provedeno po
skonCeni podporovanych opatfeni a bude se tykat vyhodnoceni dosaZenych vysledki a
ucinkd, resp. dopadi. Pti hodnoceni ptijde o posouzeni vazeb vysledki na cile, zda dosazené
vysledky odpovidaji potiebam, zda naklady byly efektivné cerpany a jsou v piijatelné vysi k
dosazenym uc¢inkim, jaka bude doba trvani u¢inki, dlouhodobost dopadii apod.

Z mnoZziny procest, které v rdmci regionu pusobi, je dllezité se zaméfit zejména na:

* procesy vyrobni (produkéni), které zaviseji na prirodnich a vyrobnich zdrojich. V této
souvislosti plijde o to urcit strategicky nejvyznamnéjsi procesy pro region, i kdyz jejich
vykonnost je vzhledem k ocekavanému vyvoji nedostate¢na, jejich technologické a
kvalitativni zlepSeni mlZe ovlivnit dalsi rozvoj regionu. Pijde mj. o urceni jakd mlzZe byt
uroven téchto procest i s ohledem na spolupraci v ramci EU. V zeméd¢lstvi to v soucasné
dobé& neni jen vyroba potravinaiskych komodit, ale i produkce pro nepotravinaiské tcely,
napiiklad biomasy jako zdroje energie aj.;

* procesy nevyrobni (mimoprodukéni), které nemaji takovy vliv na vykonnost regionu, ale
mohou presto zajiStovat pro regiony vyznamné piinosy. Zcela jednoznacné jsou piinosy
spojené s mimoprodukéni funkci zeméd€lstvi, predevSim procesy krajinotvorné a
agroenvironmentalni, procesy spojené s realizaci venkovské turistiky. Piedev§im jde o
cestovni ruch jako vyznamny zdroj prostfedkil, jehoZ prostfednictvim se zhodnoti dédicny a
kulturni odkaz regiond;

* procesy ekologické, zalozené na ochrané zivotniho prostfedi. V regionech se uskuteciiuji
zvlastnim rezimem platnym pro NP, CHOPAV apod., a to v zavislosti na jejich celkové
vyméie a mife "vzéacnosti" fauny a flory daného tzemi. Patii sem i1 procesy spojené se
zachovanim genovych rezerv apod. Strukturdlni procesy spojené s ochranou zivotniho
prostiedi a v zemédé€lstvi s uskuteciiovanim agroenvironmentalnich opateni maji mimotadny

359



VYUZITI PROCESNI ANALYZY PRO HODNOCENI PREDPOKLADU
ROZVOJE REGIONU

THE EXPLOITATION OF THE PROCESS ANALYSIS FOR THE
EVALUATION OF CONDITIONS FOR REGIONAL DEVELOPMENT

Magdalena Hrabankova

Anotace:

V ramci souboru diagnostickych metod pouZzitelnych pro hodnoceni urovné regionti se mize
vyznamné uplatnit procesni analyza. Probihajici ekonomické, socialni a environmentalni
procesy mohou vyrazné pusobit na rozvoj nebo utlum sledovaného regionu. Kazdy z téchto
procesit ma svoji vahu, kterd zaroven motivuje opatteni, jejichz prostiednictvim lze ovlivnit
intenzitu téchto procest, podpofit jejich rozvojovy ucinek nebo potlacit negativni vlivy.

Kli¢ova slova:
procesni analyza * exaktni pfistup * objektivni hodnoceni regiond * regionalni rozvoj

Abstract:

It is possible to apply the rpocess analysis within the set of the diagnostic methods applicable
to the evaluation of the level of regions. The running economic, social and environmental
processes are able to affect the development or inhibition of the observed region markedly.
Each of these processes has its own stress that motivates measures together. It is to affect the
intensity of these processes through those measures, to support their development effect or
suppress negative impacts.

Key words:
process analysis * exact access * objective evaluation of regions * regional development

UVOD

V rozvoji venkovskych regiond hraje uskuteciiovani strukturdlnich procesii zvlasté
vyznamnou roli. Strukturdlni procesy, které provazeji realizaci strukturdlni a regionalni
politiky, jsou orientovany na snizovani nerovnomérnosti mezi regiony a posilovani jejich
hospodarské a socidlni soudrznosti a na snizovani socialniho napéti. Jejich prostfednictvim by
mél byt zformovan ramec pro trvaly rozvoj venkovskych oblasti a zajiSténa integrace
zeméedé@lstvi se SirSim ekonomickym a socialnim prostfedim venkovskych oblasti. Vize, jez
tyto procesy provazi, je spojena s uskuteciovanim modelu evropského zemédé€lstvi, ktery je
postaven na integrovaném rozvoji venkova prostfednictvim multifunkéniho a
konkurenceschopného zemé&délstvi. Strukturdlni procesy, které probihaji ve venkovském
prostoru a jsou spojeny se zemédélstvim, jsou ovliviiovany piirodnimi podminkami, od
kterych se odviji uplatnéni rozdilnych podili mimoprodukénich a produkénich funkci ve
vazbé na miru intenzity vyroby v ruznych vyrobnich oblastech. Z hlediska zajisténi
rovnomérného rozvoje regionll a vytvoreni pfiznivych socidlnich podminek jejich obyvatel
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6. Spolupraca univerzit a globalizacia vyu¢bového procesu

Implementécia prvkov Bolonskej deklaracie podmienila rozsiahlu spolupracu medzi

univerzitami. V rdmci uvedenej spoluprace sa rozsirili hlavne tieto formy spoluprace:

a) klasické formy spoluprdce — zalozené na uplatnovani univerzitnych Studijnych pobytov,

b) virtudlne formy S$tudia — zalozené na vyuzivani e-learningu vo vyucbe a virtudlnych
programov v pocitacovych sietach,

c) spolocné Studijné programy — zalozené na akreditovanych spolo¢nych programoch na
vyucbu (napr. Hotelovy manazment, Manazment cestovného ruchu),

d) mobilné programy — zalozené na vyuzivani dostupnych Studijnych programov,

e) mobility Studentov — zasada zalozend na mobilite Studentov za Studijnymi programami.
Volnost’ v §tidiu a potreba sebarealizovat’ st zdkladom mobility Studentov.

RozSirovanim spoluprace sa roz$iruje univerzitné portfolio, zva¢suju sa podmienky pre
multinacionalizaciu. To je dovod k tomu, ak sa mohla rozSirovat’ aj globalizacia prijatych
prvkov konkurencieschopného vzdelavacieho systému.

Globaliza¢né tendencie vyrazne badat’ pri uplatiovani unifikovanych Studijnych
odborov a programov, informa¢nych a komunika¢nych technolégii. Ku globalizacii vyucby
nesporne prispeju aj prijaté zasady Bolonskej deklaracie.

Kontrola, ktori vykonala na Slovenskej polnohospodarskej univerzite kontrolna
skupina Europskej komisie v juli a auguste 2004 konstatovala vyrazny pokrok v uplatiovani
Bolonskej deklaracie. Poukazala na tieto nedostatky:

- zasadne dodrziavat’ 30 kreditovy systém na jeden semester,

- upravit obsah ECTS listov,

- zabezpecit, aby garantami predmetov boli minimalne nositelia vedeckych hodnosti.
Uvedené pripomienky sa na fakulte okamzite realizovali aod 1. 9. 2004 sa uplatiiuje
inovovany systém vychovno-vzdeldvacej ¢innosti.

Kontaktna adresa:
prof. mpx. h.c. prof. Ing. Vladimir Gozora, PhD., Dr.h.c., Fakulta eurépskych stidii a regionalneho rozvoja, SPU
Tr. A. Hlinku 2, 949 01 Nitra, SR, t.¢: 037/6508 730, 729, e-mail: Vladimir.Gozora@uniag.sk
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e) transndrodné vzdelavanie — zaloZzena na prestupovosti Studentov na rdéznych
univerzitach,

f) nezavisla evalvdcia — zaloZena na evalvovani vysledkov nezavislymi inStitiiciami,

g) mobilita Studijnych programov — zalozend na vybere Studijnych programov podla
potreby Studentov a Skoliaceho pracoviska,

h) porovnatel’nost’ systémov — dodrziavanie zéasad apravidiel Studijnych odborov
a programov umoziuje porovnat jednotlivé systémy vychovno-vzdelavacieho
procesu,

1) atraktivnos — maximdlnym priblizenim s a vychovno-vzdelavacich systémov sa
dosiahne konkurenénost’ §tudia a atraktivnost. Studenti daju prednost’ pred lepsimi
ucitelmi, lepSou technickou vybavenostou, mozZnostami S$tadia, ako aj lepSim
socialnym a ekonomickym podmienkam.

Struktaru implantovanych zasad Bolonskej deklaracie ilustrujeme na obrazku 4.

IMPLANTACIA ZASAD BOLONSKEJ DEKLARACIE DO VYUCBOVEHO
PROCESU

OBRAZOK 4
Nové prvk
I Povodné prvky Prvky I
FLEXIBILNY SYSTEM HARMONIZACIA SYSTEMOV STUDIA
KREDITNY SYSTEM KONKURENCNOST STUDIA
STUPNOVITOST $STUDIA UNIFIKACIA UROVNI A DLZKY
KOMPATIBILNOST STUDIA , ,
STUDIA KREDITNY SYSTEM ECTS
TRANSPARENTNOST TRAITISNAR,ODNE VZ,DELAVANIE
STUDIA NEZAVISLA EVALYACIA '
MOBILITA STUDIJNYCH
PROGRAMOV
POROVNATEDLNOST SYSTEMOV

Implantované prvky Bolonskej
VYZVYy
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STRUKTURA PROGRAMOYV VIRTUALNEJ CASTI STUDIA
A FUNKCIA UNIVERZITNEHO CONZORCIA

OBRAZOK 3
UNIVERZITNE
FAKULTA EUROPSKYCH STUDII A CONZORCIU
REGIONALNEHO ROZVOJA
dekan
REALNA CAST STUDIA VIRTUALNA CAST STUDIA
PRODEKAN PRODEKAN

v

INFORMACNE CENTRUM

riaditel

\ 4

CEV pre podporu biodiverzity [—
a potravinovu bezpecnost’

CEV pre  detekciu [
a informatiku urodnosti pody

CEV pre biotechnologie

CEV pre zahradnu
a krajinnu architekturu

CEV pre manazment
technického rozvoia

CEV pre rozvoj vidieckej [
krajiny a vidieckeho
obyvatel'stva

CEV pre pocitatovl podporu
a multimédia
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Hodnotiaca stupnica vedomostnej tirovne

Tabul’ka 1
Studijné vysledky (slovné Klasifikacny
a percentualne vyjadrené zvladnutia stupen Znamka
problematiky)

Vynikajice 93 -100 A Vyborne / excelent 1
Nadpriemerné 86- 92 B Vel'mi dobré / very good 1,5
Priemerné 79 - 85 C Dobre / good 2
Prijatel'né 72— 178 D Uspokojivo / satisfaktory 2,5
Spiiia iba minimalne kritéria | 64 - 71 E Dostato¢né / sufficcient 3
Ne':s’pl.r}aj & ani minimélne < 63 FX Nedostatocne / fail 4
kritérid

4. Virtualna forma Studia a funkcie univerzitného conzorcia

Popri reédlnej Casti Fakulta europskych s§tudii a regionalneho rozvoja buduje virtudlnu
Cast’ Stadia. Virtudlne Studium je zalozené na existencii centier excelentného vzdeldvania
avyskumu na fakultaich kreované¢ho univerzitného conzorcia ana recipronej vymene
Studentov na jednotlivé Studijné programy.

Univerzitné conzorcium bude na zéklade multilaterdlnych dohdd tvorené univerzitami
krajin V-4, BOKU Vieden, GBATU Minsk, NPU v Kijeve, TA v Moskve a d’al§imi.

V posobnosti Fakulty eurdpskych s$tadii a regiondlneho rozvoja je sedem centier
excelentného vzdeldvania a vyskumu, ktoré vystupuji ako Zdruzené pracoviska fakult,
vedecko-vyskumnej zakladne a ucelovych institicii. Ich Cinnost’ koordinuje Informacné
centrum, ktoré je spoloénym exekutivnym organom FESRR a Univerzitného conzorcia.

Univerzitné conzorcium je najvyS$Sim organom garantovanej medziuniverzitnej
spoluprace. Svojou Cinnostou garantuje reciprocné Studijné pobyty Studentov
a zamestnancov, Studentské odborné praxe, spolocné Studijné programy, mobility programov
a mobility $tudentov, habilitaéné a inauguraéné konania a podobne. Struktiru programov
virtualnej Casti Stadia demonstruje obrazok 3.

5. Implementacia zasad Bolonskej deklaracie do vyu¢bového procesu

Popri povodnych prvkoch zuplatiovanych progresivnych systémov vychovno-
vzdelavacieho procesu sa do novokreovaného vychovno-vzdelavacieho systému na fakulte
implantovali aj nové prvky Bolonskej deklaracie. Strukturu implantovanych novych prvkov
tvoria:

a) harmonizdacia systémov Studia — zésada zalozend na unifikacii a harmonizacii

Studijnych programov a poziadaviek na vzdelanostna Groven Studentov,

b) konkurencnost’ Studia —  zalozend na efektivhom zhodnocovani vkladov do
vzdelavania a konkurencieschopnosti vzdeldvacieho systému,

¢) unifikdcia tirovni a di¥ky $tidia — zalozena na uplatneni pomerovych &isiel 3 + 2 + 3
(3 roky BAC, 2 roky ING, 3 doktorandského Stadia

d) kreditny system ECTS — zalozeny na logicko-deduktivnom zdévodneni mnozstva
kreditov za pripravu predmetu,
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STRUKTURA PROGRAMOV REALNEJ CASTI STUDIA

OBRAZOK 2
FAKULTA EUROPSKYCH STUDII A
REGIONALNEHO ROZVOJA
dekan
REALNA CAST STUDIA VIRTUALNA CAST STUDIA
PRODEKAN PRODEKAN
| | Europske roz-
vojove
proeramyv TT cfninarn TIT ctuinmaonm
Regionalny
| rozvoj
T ctrinaorn TT cfninarn TIT ctuinmaonm

)

_| ManaZzment rozvoja  vidieckej
krajiny a vidieckeho turizmu
I. stupent

v

ManaZment prirodnych zdrojov

I. stupen
|

ManaZment Zivotného prostredia

I. stupen

v v

Ochrana pred prirodnymi a
Ll hospodarskymi katastrofami
I. stupen II. stupeni

Vzhl'adom na unifikovanost’ Studijnych programov, flexibilny a kreditny systém vo
vyucbe fakulty moZzno na druhy stupeit — inZiniersky a treti stupeni doktorandsky prijimat’
Studentov z pribuznych Studijnych programov. V pripade vicsej obsahovej diferenciacie sa
vyuziva prestupovy rocnik (Specializovany kurz) so Specializovanymi predmetmi buduceho
Studijného programu. Hodnotenie poznatkov sa realizuje prostrednictvom nasledovnych
stupiiov, uvedenych v tabulke 1.
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2. Vyuzitie skusenosti pri kreovani Studijnych programov

V zmysle nariadenia Vlady SR ¢. 104 z roku 2003 novokreovana fakulta pripravila na
akreditdciu nové Studijné programy, ktorych obsah na 60 % zahrfiuje témy zvolenych
Studijnych odborov. Takto navrhnuté Studijné programy tvorili zdklad uplatiiovaného systému
vychovno-vzdelavacieho procesu. K tymto prvkom vychovno-vzdelavacieho systému
zakladatelia fakulty vyuzili prvky, ktoré sa na Slovenskej pol'nohospodarskej univerzite zacali
vyuzivat’ od roku 1993. Boli nasledovné prvky:

a) flexibilita — prispdsobovanie Studijného programu prostrednictvom medzinarodnej vol'by
predmetov a volby Studijnych Specializacii. Zakladom tohto systému bolo 60 %
predmetov pevného skeletu a 40 % povinne volitelnych al'ubovolne voliteInych
predmetov.

b) kreditny systéem — zalozeny na kreditovom ohodnoteni vyucbovych predmetov a na
I'ubovolnom vybere predmetov k dosiahnutiu pozadovaného zisku kreditov.

c) stupriovitost’ S$tudia — zalozena na existencii patrocného suvislého inzinierskeho Studia,
paralelného trojrocného stvislého bakalarskeho Stidia a trojrocného doktorandského
Studia.

d) transparentnost’ Studia — zalozené na prehladnosti Studijnych programov a Specializacii
ako aj nadvéznosti teoretickej a praktickej casti vyucby.

e) kompatibilnost’ Studia — zalozena na podobnosti a unifikovanosti Studijnych programov,
ako aj na moznosti Studia v rovnakych studijnych programoch v rozdielnych univerzitach
a vyucbovych moznostiach.

3. Struktira programov realnej ¢asti §tudia FESRR

Systém vychovno-vzdelavacieho procesu na Fakulte europskych $tidii a regionalneho
rozvoja sa ¢leni na dva relativne samostatné Casti (podsystémy). Su to:
a) realna Cast’ Studia zaloZend na programoch
b) virtudlna Cast Studia zaloZend na virtudlnej forme Studia a funkciach univerzitného
conzorcia.

Redlna cast’ Stidia je zaloZend na redlnych programoch trojstupiiovitého Studia. Ich
Struktiru a stupiiovitost udava obrazok 2. Na zdklade takéhoto zamerania Studijnych
programov mozno povedat’, Ze Stidium na 3 ro¢nom bakalarskom S$tidiu sa kon¢i Statnou
bakalarskou skuskou, pokracuje na II. stupni trojro¢ného inZinierskeho stupiia a konc¢i 3
ro¢nym doktorandskym Stidiom (u dial’ky 5-ro¢nym).

Sucast’'ou trojstupniovitého studia je povinna jazykova priprava v 'ubovolne zvolenom
svetovom jazyku, ktora je na vSetkych Studijnych programoch bakalarskeho Studia
ukoncovana zékladnou Statnou jazykovou skuskou najneskér do 8 semestra Stidia. Na
druhom stupni Studijného programu Eurdpske rozvojové programy jazykova priprava konci
Statnou odbornou jazykovou skuskou.

Rozvrh hodin si $tudent pripravuje z predmetov pevného zakladu, vyberom predmetov
zo skupiny povinne volitelnych predmetov a vyberom predmetov zo skupiny l'ubovolne
volitelnych a to prostrednictvom Studijného programu ,,Student”. Maximalny pocet kreditov
za semester moze dosiahnut 30 kreditov, 60 kreditov za rok a 180 kreditov pocas
bakalarskeho stadia.

Na vsetky predmety su vypracované ECTS listy v slovenskom a anglickom jazyku
s moznost'ou vyberu predmetov do vytvorenych Studijnych modulov.
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ORGANIZACNA STRUKTURA SLOVENSKEJ POCNOHOSPODARSKEJ UNIVERZITY V NITRE

OBRAZOK 1
SLOVENSKA POCNOHOSPODARSKA
UNIVERZITA V NITRE
rektor
REKTORAT
kvestor
| !
FAKULTA  AGROBIOLOGIE A FAKULTA BIOTECHNOLOGIE A FAKULTA EKONOMIKY A
POTRAVINOVYCH ZDROJOV POTRAVINARSTVA MANAZMENTU
dekan dekan dekan
I
FAKULTA ZAHRADNICTVA MECHANIZACNA FAKULTA
A KRAJINNEHO
INZINIERSTVA
dekan

FAKULTA EUROPSKYCH STUDII
A REGIONALNEHO ROZVOJA

dekan
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Cielom prispevku je zhodnotit’ uplatiovanie Bolonskej deklardcie vo vychove
euromanazérov na Fakulte eurdopskych sStadii a regiondlneho rozvoja na Slovenskej
pol'nohospodarskej univerzity v Nitre.

MATERIAL A METODA PRACE

Realizacia predznaceného ciela si vyziadala uskutocnit’ prieskum realizacie zasad
a pravidiel vychovno-vzdelavacieho procesu na SPU v Nitre, dokumentovat implantované
prvky  Bolonskej deklaracie a charakterizovat’ formy medziuniverzitnej spoluprace
a globalizaciu vyucbového procesu. Podkladové udaje sme ziskavali z ¢asového diapazonu
rokov 1993-2004.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY A DISKUSIA
1. Fakulta eurdpskych studii a regiondlneho rozvoja

Fakulta europskych stadii a regiondlneho rozvoja je v poradi Siestou, najmladSou
fakultou Slovenskej polnohospodarskej univerzity. Vznikla diom 1. aprila 2004 po
predchadzajucej akreditacii Akredita¢nou komisiou V1ady SR. Poslanim fakulty je pripravit
kreativneho euromanazéra s velmi dobrymi jazykovymi a komunikacnymi schopnostami,
s velmi dobrym zdkladom ekonomickych, manazérskych, verejno-spravnych a pravnych
disciplin a primeranymi sklsenostami zo spoloc¢enskej praxe. S tymto zamerom fakulta
kreovala aj upravené a Akreditacnou komisiou akreditované nové Studijné programy a centra
excelentnej vychovy.

Na fakulte Studuje 728 Studentov a doktorandov denného a externého Studia, co Cini
7,14 % z celkového poctu Studentov na SPU v Nitre. Vyucbovy proces zabezpecuje 60
zamestnancov, z ¢oho je 35 ucitel'skych pracovnikov. Na ucitel'a zatial’ pripada 14 Studentov.
Ocakavame vsak, Ze tento podiel sa zvysi v akademickom roku 2005/2006.

Fakulta plni Specifické poslanie a svojim obsahovym zameranim sa zaobera
prieskumom, ekonomikou a manaZzmentom vidieka. Obrazok 1
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UPLATNOVANIE BOLONSKEJ DEKLARACIE VO VYCHOVE
EUROMANAZEROV

THE IMPLAMENTATION OF BOLOGNA DECLARATION IN
EDUCATION OF EU-MANAGERS

Vladimir Gozora

Anotacia:

Prispevok analyzuje uplatiiovanie prvkov pokrokovych vychovno-vzdelavacich systémov na
Slovensku. Na detaile novokreovanej Fakulty eurdpskych S$tadii aregiondlneho rozvoja
dokumentuje implementaciu prvkov Bolonskej deklaracie a transforméaciu povodného
vychovno-vzdelavacieho systému na vysokokonkuren¢ny a vykonny systém vysokoskolského
vzdelavania. V neposlednom rade podc¢iarkuje vyznam Bolonskej deklaracie pri rozvoji
medziuniverzitnej spoluprace a globalizacii vyu€bového procesu.

Klucové slova:
Bolonskd deklaracia, flexibilita, kreditny systém, transparentnost, kompatibilnost,
konkuren¢nost’ Studia, virtualne Stadium

Summary:

The article analyses the implementation of progressive principles of educational-training
systems in Slovakia. On the example of new created Faculty of European studies and regional
development the article documents the implementation of Bologna declaration principles and
transformation of original educational-training system to highly competitive and efficient
system of university education. It is necessary to emphasize the signification of Bologna
declaration by the development of interuniversity cooperation and globalization of
educational process.

Key words:
Bologna declaration, flexibility, credit system, transparency, compatibility, competitiveness
of study, virtual study

UvVOD

Vychovno-vzdelavacia c¢innost' je cielavedomym systematicky sa opakujucim
procesom, ktorého ucinnost’ rastie usporiadanostou zasad, zamerov a cielov na jednej strane
a foriem, metdd a prostriedkov vyucby na strane druhej. Najvy$Sou mierou usporiadania
uvedenych prvkov su systétmy vychovno-vzdeldvacej cCinnosti, ktoré sa v rdéznych
modifikaciach vyuZzivaji na americkom kontinente, v krajinach Eurdpskeho spolocenstva, ako
aj v krajinach blizkeho a d’alekého vychodu.

ZvySovanie konkurencieschopnosti ekonomik Eurdpskych krajin je tizko spojené so
systémom vychovno-vzdelavacej ¢innosti. Cim je uroven vychovno-vzdelavacieho procesu
vy$Sia, tym silnejSia je narodnd ekonomika tej-ktorej krajiny. Preto uZ ulohou Lisabonskej
agendy anaslednej Bolonskej deklaracie bolo zjednotit vychovno-vzdeldavacie systémy
v Euréope do unifikovaného systému Zasad k dosiahnutiu amerického vychovno-
vzdelavacieho systému.
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Velkou roli pii rozhodovani o koupi lécebného prostiedku hraje pro dotazované
doporuceni 1ékate ¢i lékarnika. Vliv lékarnika na konecné rozhodnuti o koupi volné
prodejného piipravku je velky, v situaci, kdy pacient prichazi do 1ékarny bez preskripce
konkrétniho 1éku, obraci se v 62,2 % pravé na lékarnicky personal. Naopak podle tvrzeni
respondentl reklama nakup a rozhodovani o koupi 1écebného piipravku ptili§ neovliviiuje.

Reklamou se nechéva pii koupi 1é¢ebného ptipravku spiSe ovliviiovat ptislusnici
nejmladSi generace. Pro nejstar§i vékovou kategorii je rozhodujicim faktorem nakupu
dostupnost a cena ptipravku (4,2 %). Stfedni generace se necha Casto pii nakupu ovlivnit
radou nebo doporucenim svych zndmych nebo pratel.

ZAVER

Soucasna komunikace farmaceutickych spolecnosti se spiSe koncentruje na
komunikaci prostiednictvim televiznich kandlti. Bylo by vhodné piehodnotit tuto formu
komunikace, kterd je finanéné velmi narocné a jak ukazuji vysledky, tak neni zdaleka tak
ucinnd jako jiné formy sdéleni.
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Vytvofit uCinnou reklamu neni jednoduché a je potfeba znat, co lidé od reklamy
oc¢ekavaji a to jak v obecné poloze, tak od kazdé konkrétni reklamni kampané.

Graf. &3 — Co pozadujete od reklamy na 1éCivé piipravky?

Co pozadujete od reklamy na lécivé pripravky?

pravdivé vtipnost,
informace o napaditost,
produktu originalitu schopnost
16,8% 5,9% upoutat
. pozornost
5,0%

srozumitelné

schopnost poradit informace o
21.0% produktu
’ 51,3%

Ze ziskanych dat vyplyva, Ze respondentim u reklam na 1é¢ivé piipravky chybi
srozumitelnost (51,3 %). Nespokojenost s porozuménim s reklamou na 1é¢ivé piipravky
vyjadrili zvlasté respondenti s niz§im vzdélanim. V této oblasti méa prodej farmaceutickych
pripravktl zna¢né nedostatky a jejich postupné odstranéni by meélo vést k vétsi edukaci
obyvatelstva v oblasti starosti o vlastni zdravi a v propagaci samolécby pacientl. Reklama
v tomto ptipad¢ by méla byt vhodnym zdrojem informaci a do jisté miry se dd hovofit o
faktoru podporujicim svobodu jedince.

Vtipnost, napaditost, originalitu a schopnost upoutat pozornost, které jsou velmi
dilezité u ostatnich produktl, v§ak dotazovani v reklamach na 1é¢ivé ptipravky pozaduji jen
minimalné (5,9 a 5 %). Zajimavy je i fakt, ze 16,8 % respondentil pozaduje od reklam na
1écivé piipravky pravdivost. Toto zjisténi koresponduje s faktem, Ze nejcastéji ud€lované
pokuty v oblasti reklam na 1é¢ivé ptipravky jsou pravé z divodu nepravdivych informaci
v nich uvadénych.

Graf. ¢.4- Na zakladé ¢eho vybirate potravinové dopliiky vyzivy

Na zakladé ¢eho vybirate potravinové dopliiky vyzivy?

podle jinych
kriterii (napf. na zaklade
cena, vlavstmch' na zaklad
zkuSenosti

dostupnost)

doporuceni
4%

znamych
8%

9%
na zakladé
reklamy

16%

na doporuceni
|ékafe nebo
lékarnika
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Na zéaklad¢ polozené otazky neni vSak mozné fict, zda lidé skuteCné¢ na zékladé
reklamy nakupuji, ale jen to nakolik jsou ochotni takovy nékup pfiznat. Lze pfedpokladat, ze
ve skuteCnosti je procento lidi ovlivnénych pii nakupu reklamou mnohem vyssi, protoze
musime pocitat s neuvédomovanym ovlivnénim i neochotou vliv reklamy pfiznat.

Pouze vy¢tem uvadim piipravky, které respondenti uvedli, ze se pii jejich nakupu
nechali ovlivnit reklamou. Jednd se napi. o pfipravek Celulit, Diaval, kloubni vyZzivu
Gelmodel, ptipravky na hubnuti Jable¢ny ocet, Chitosan a Metabolik. VétSina respondentti
vSak jiz nebyla schopna zpétné urcit, pod vlivem jakého typu reklamy (televizni, sdéleni
v Casopise atp.) pripravek koupila.

Pti podrobné;jsi analyze vyjmenovanych produktii, které byly dotazovanymi koupeny
na zakladé¢ reklamniho sdé€leni, jsem zjistila, Ze respondenty ani jednou ke koupi
neovlivnila televizni reklama. Odpovéd’ na tento fakt, je pravdépodobné skryta v odpovédich
na jinou otazku dotazniku (Jakého typu reklamy jste naprosto ,,presyceni“?), kde vice nez 70
% dotazovanych je ,,pfesyceno‘ pravé reklamou televizni.

U lécivych ptipravki je pro koupi také rozhodujici (daleko vice nez u jinych komodit)
védét podrobnéjsi informace o piipravku (slozeni, tginky, kontraindikace® atp.). Televizni
reklama velmi zkratkovité informuje o 1éCivych pripravcich, vySe zminiované informace sice
obsahuje, ale na kratkém cCasovém Useku je potenciondlni zdkaznik neni schopen vSechny
prijmout. To je hlavni diivod, pro¢ dotazované respondenty ke koupi oslovila reklamni sd¢leni
uvefejnénd napi. formou reklam v Casopisech, kdy ctenaf periodika ma dostatek ¢asu na
prostudovani informaci inzerovanych v reklamnim sd¢leni.

Graf. &2 - Vzpominate si na néjakou reklamu na potravinové dopliky vyzivy z posledni
doby?

Vzpominate si na néjakou reklamu na
potravinové doplnky?

Ne
41,2%

Ano
58,8%

58,8 % respondentl si vzpomnélo na néjakou reklamu na potravinové dopliky vyzivy,
ale jejich odpovédi o jakou reklamu a jaky ptipravek se jednalo byly znacné neptesné (napf.
to na hubnuti s Halinou, jak tam byl Chudik jako doktor atp.).

Nepiesnost v odpovedich je pravdépodobné zpusobena faktem, ze v ptipad¢€ nezajmu o
koupi piipravku zdkaznik vytésni z paméti ndzev piipravku a v paméti mu zlstanou pouze
nejvyrazn€j$i momenty reklamy.

» Kontraindikace = okolnost nebo stav pacienta vyludujici nékteré 1éGebné postupy, vykony nebo uzivani
nékterych 1€kt
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CILE A METODY

Problematika marketingové komunikace v oblasti voln€¢ prodejnych 1écivych
pripravkl (n€kdy také nazyvané OTC produkty — z angl. Over the Counter) je dosud ponékud
opomijena a ne plné docenéna. Tento fakt ovlivnil formulovani zdkladnich cili mého
vyzkumu. Za cil si pfedevSim kladl vyuziti soucasnych teoretickych poznatkli a vlastniho
experimentalniho oveétovani k nasledujicim kroktim :

1. provést analyzu soucasného stavu informaci tykajici se komunikacnich néstroji na
farmaceutickém trhu

2. stanovit, jaky typ komunikace je v oblasti potravinovych doplikd vyzivy
nejuéinngjsi.”*

3. zjistit, jaky typ komunikace v dané oblasti preferuje zakaznik.

Pti zpracovani vyzkumu jsem pro zjiStovani informaci od respondentii zvolila
kvantitativni metodu dotazovani prostfednictvim dotazniki, dale pak jako doplnujici metodu
kvalitativni ziskani dat prostfednictvim polofizeného rozhovoru. Vysledky jsem ziskala z
n¢kolika zdroji. Pro zjistovani informaci od respondentd jsem si zvolila formu dotazovani
prostiednictvim dotazniku. Jako zakladni soubor byla stanovena dospéla populace v mésté
Brné. Sestaveni konecné verze dotazniku ptedchazel predvyzkum, jehoz hlavnim cilem bylo
odstranéni ptipadnych nejasnosti dotazniku. Ze zakladniho souboru jsem vybirala nahodnym
vybérem. Celkem jsem oslovila 150 respondentli, pouze 119 bylo ochotno na dotaznikové
otazky odpovidat.

Pro zjisStovani informaci od praktickych 1ékaii a lékarnikd jsem pouzila formu
polotizeného rozhovoru jako doplikovy ukazatel k zjiStovani dat prostfednictvim dotaznikl
od respondentd. Zakladni soubor je tvofen vSemi 1ékarniky v mésté Brn€. Dale jsem pouzila
prosty ndhodny vybér. Odpovédi na poloZené otdzky jsem ziskala od 16 1ékarnikd z 11
brnénskych 1ékaren. Zakladni soubor pro druhy rozhovor byl stanoven jako vSichni prakticti
1ékati v mé&sté Brné. Pro ziskani vybérového souboru jsem pouZzila ndhodny vybér.

VYSLEDKY

Jak bylo zjisténo v ramci vyzkumu, ktery byl provadén v ramci zpracovani autor¢iny
disertacni prace (v ¢lanku uvadim pouze dil¢i vysledky), 21% dotazovanych koupilo nékdy
potravinovy doplnék vyzivy pod vlivem reklamniho sd¢€leni.

Graf. ¢.1 — Koupil (a) jste si nékdy potravinovy doplnék vyZivy pod vlivem reklamy?

Koupil jste si potravinovy doplnék pod vlivem
reklamy?

Ano
21,0%

Ne
79,0%

2 Nejuginngjsi ve smyslu,ze pod jejim vlivem je koupeno nejvice komodit
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VLIV LEKARNIKA NA KONE(VINE,ROZHODNUTi O KOUPI JE
VELKY

INFLUENCE OF PHARMACIST ON DECISION TO PURCHASE IS
SIGNIFICANT

Sarka Dvorakova

Anotace:

Problematika marketingové komunikace v oblasti volné prodejnych 1éCivych piipravka (tzv.
OTC produkty — z angl. Over the Counter) je dosud pon¢kud opomijena a ne pln¢ docenéna.
Vyzkum provadény v ramci autorCiny disertacni prace stanovil, jaky typ komunikace je v této
oblasti nejucinnéjsi, zjistil jaky typ komunikace v dané oblasti preferuje zakaznik a provedl
analyzu soucasného stavu tykajici se komunikac¢nich néstrojii na farmaceutickém trhu.

Klicova slova:
Voln¢ prodejné 1éCivé piipravky — marketingovd komunikace — komunikacni nastroje —
farmaceuticky trh.

Abstract:

Problems of marketing communication in branch of so-called “OTC products” (products what
you can buy in pharmacies without prescription) is not so appreciated. Research that was done
according to thesis of author determined: what kind of marketing communication is the most
effective, found what kind of marketing communication is preferred by customers and done
analysis of present status concerning to communication tools at pharmaceutical market.

Key words:
Over the counter products — marketing communication — communication tools —
pharmaceutics market.

UvOD

Po roce 1990 se Ceska republika ocitla v dynamicky se ménicim prostfedi. Zména
politického systému ovlivnila zdsadnim zptasobem spoleCenské klima, ale také nérodni
hospodafstvi. Procesem velkym zmén prosel i resort ¢eského zdravotnictvi a s nim i
nabidka sortimentu léCiv. Pacientim a zdkaznikim v lékarnach jsou dostupné moderni
ptipravky bézné ve vyspélych zemich, systém zdravotniho pojisténi byl také nové vybudovan.

Oblast, kde za poslednich deset let doSlo k vyznamnym zménam je oblast
komunikace se zdkaznikem. Jestlize chceme zdkazniky ziskat a udrzet si je, musime s nimi
komunikovat. Zakaznik by mél byt klicovou postavou veskerého podnikatelského snazenti,
jeho smyslem i cilem. Ke zméné v komunikaci dochéazi také o velmi vyjimeéném zbozi,
kterym 1éCiva bezesporu jsou a to piedevSim proto, ze jejich prodej by se mél vzdy fidit
pfisnymi etickymi pravidly, nebot’ produkty farmaceutického primyslu budou vzdy patfit
mezi citlivé zbozi a to pfedevSim proto, ze jejich spotiebu by méla urcovat jejich skutecna
potieba, kterd je dana zdravotnim stavem pacienttl.

Realna situace na trhu je vSak pon¢kud odlisna. Nejvétsi podil na prodejnosti volné
prodejnych 1é¢ivych ptipravkll méa pravdépodobné vliv reklamy nez jejich skute¢né potieba.
Zésluhou reklam vitaminové tablety kazdodenné konzumuje velky pocet lidi.

344



Seznam pouzité literatury

ARMSTRONG, M. Persondalni management. Praha: Grada Publishing 1999, 1. vydani, 968 stran.

ISBN 80-7169-614-5.

BUCKLEY, R., CAPLE, J. Trénink a skoleni. Brno: Computer Press 2004, 1. vyd., 288 s. ISBN 80-251-0358-7.
DVORAKOVA, Z. Slovnik pojmii k fizeni lidskych zdroja. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2004. 157s.

ISBN 80-7179-468-6.

KOUBEK, J. ABC praktické personalistiky. Praha: LINDE 2000, 1. vydani, 396 stran. ISBN 80-86131-25-4.

Kontaktni adresa:

Ing. Jifi Duda, Ph.D., Ustav managementu PEF MZLU v Brn¢, Zemédélska 1. tel.545132531,
duda@mendelu.cz.

Ing. Tomas Kotrba, Ustav managementu PEF MZLU v Brné, Zeméd¢lska 1. tel.545132534,
xkotrba@node.mendelu.cz.

Eva Slezakova, PEF MZLU v Brné, Zemédélska 1.

343



ruzné vzdelavaci metody a to jak na pracovisti, tak i mimo n¢j. Mezi nejastéjsi pouzivané
metody vzdélavani patii:

1. Pfednaska: forma piednéasky je pro vzdélavani ve firmé vhodna proto, ze miize byt
poskytnuta velkému mnozstvi posluchact. Témata prednaSek byvaji riznorodd, napf.
prezentace firmy, marketingové nastroje, self management, uméni prezentace, rétorika,
projev, prednes atd. Pfednasejici lektofi jsou podle tématu bud’ samotni manaZzeti firmy, nebo
si firma pozve lektora z cizi vzdélavaci agentury (TSM Vyskov, Ceské vzdélavaci centrum).
Firma LIKO-S, a.s., Slavkov u Brna nevzdélava své zaméstnance jen v ramci pracovniho
procesu, ale nabizi jim 1 vzdélavani, které se tyka jejich zdravi ¢i kondice. Pro své
zamé&stnance firma pofada prednaSky odborného lektora napiiklad o rehabilitaci, relaxaci
a zivotnim stylu.

2. Seminaf: patfi k nejpouzivangjSim technikdm vzdé¢lavani, protoze je Skoleni vedeno na
individudlni bazi mezi instruktorem a posluchacem. Je zajiSténa zpétnad vazba posluchace
a vzdélavani je velice efektivni. Seminaf se nejvice pouzivad na inovacni Urovni, kdy se
pracovnici seznamuji s novinkami a u¢i se novym technologiim. Nejmén¢ 1x za dva mésice
probiha v LIKO-Su inova¢ni Skoleni, zejména pro montéry a dalsi technické pracovniky.
Seminaf nejcastéji vede technicky feditel, nebo project manazer.

3. Demonstrace: konkrétni ilustrace ukolu se pouZiva zejména piiinova¢nim Skoleni pro
technické pracovniky, ale nékdy se tato metoda pouziva i pro pracovniky v administrative.
Jedna se o vysvétleni konkrétnich postupii, metod, ¢i informacnich technologii.

4. Diskuse: tuto skupinovou aktivitu pouzivaji zejména obchodni manazeti firmy. Ti se
setkavaji nad plany, diskutuji o nich, sd€luji a predavaji si védomosti a zkuSenosti. Kazdy
jednotlivec mize vyjadrit svlij nazor, poslechnout si pfipominky druhych a tak se obohatit o
noveé poznatky.

5. Samostudium: zaméstnanci firmy maji moznost (a povinnost) vzdélavat se i mimo ramec
pracovni doby. SlouZi jim k tomu zejména velice obsahla firemni knihovna, ktera nabizi nejen
odborné knihy, ale také audioknihy ¢i videoprogramy.

6. Hrani role: je jednou z nejpouzivangjSich metod vzdélavani v LIKO-Su. Pii této metod¢ se
vyzaduje, aby posluchaci pouzivali zafizeni, feSili problémy, sledovali postupy a procvicovali
je, jako by provadéli zaméstnani ve skutecnosti. Pracovnici si tak cely proces vyzkousi ,,na
vlastni kizi“ a do reality vstupuji s cennymi zkuSenostmi. Hrani roli se ve firmé vyuziva
napiiklad k tréninku vyjednavani, vytvoreni prezentace ¢i pro praci v tandemu, kde se Skoli
pracovnici druhé linie.

7. Sdruzené cvi€eni: pracovnikim je samoziejmé dana pftileZitost, aby pracovali v malych
skupinkach, coz jim davad moznost procviovat to, co se diky vySe jmenovanym metoddm
naucili. SdruZena cviceni pfinaSi aktivitu a povzbuzuji kreativitu zaméstnance, coZ mu
zlepSuje dosavadni znalosti a dovednosti.

Firma LIKO-S, a.s., Slavkov u Brna zajistuje pro své zaméstnance na technicko
hospodaiské trovni vyuku anglického a némeckého jazyka. Vyuka probihda v zasedaci
mistnosti firmy a je zaloZena na individualnim pfistupu.

Firma LIKO-S, a.s., Slavkov u Brna investuje do svych zaméstnancii nemalo
finan¢nich prostfedkll.. Rok od roku se investice na vzdélavani zvySuji, v roce 1997 byly
naklady 760 000 K¢ a v dnesni dobé¢ se naklady na vzdélavani ptiblizily hranici 2 miliond K¢.

ZAVER

Vzdélani pracovnici jsou dilezitou soucasti podniku a kazdy podnik, pokud by nechtél
ztratit své zdkazniky a pozici na trhu, by se mél vénovat dalSimu vzdélavani pracovnikd.
V ptispévku jsou uvedeny konkrétni metody vzdélavani ve firm¢ LIKO-S, a.s., Slavkov
u Brna. Tato firma klade velky diraz na vzdélavani svych zaméstnancti a naklady na toto
vzdélavani dosahuji téméf 2 milionh korun.
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Nevyhody: Ptiprava a vedeni cviCeni jsou ¢asoveé narocné. Mohou byt velice drahd v zavislosti
na tom, ktery zdroj je pozadovdn a na urovni vérnosti, jez je potfebnd. Vysokéd hladina
znalosti vyzadovand instruktory pro fizeni zvladnuti a kontrolu cviceni.

5. Seminéte (koucovani)

Strukturované Skoleni je vedeno na individudlni bazi mezi instruktorem a posluchacem.
Skoleni se miZe konat pii zaméstnani, nebo mimo zaméstnani. V situacich vzniklych
pii zaméstnani muze byt instruktor zaméstnancem, ktery predvadi, vysvétluje a vede
posluchace pomoci aktivit postupti, jez jsou soucasti zaméstnani nebo tkolu. Seminaf muze
byt pouzit pro pomocné skoleni a pro vyvojové Skoleni. Vyvojové Skoleni miiZze zahrnovat
program pro potencialni manazery, nebo mize byt zabudovan do nasledného planu.

Vyhody: Mohou byt uspokojeny individudlni potieby v podminkach tempa a obsahu. Stala
interakce mezi instruktorem a poslucha¢em. Stala zpétna vazba pro posluchace.

Nevyhody: Cas pro pfipravu a $koleni jedné osoby je stejny jako pro 8koleni skupiny.
Sekvence skolicich aktivit mize byt snadno ovlivnéna praci, ktera je vykonavana a nemusi
byt dodéna v nejlepsi sekvenci pro uceni. Instruktor a poslucha¢ se musi k sobé hodit jako
pracovni par.

6. Diskuse

Skupinova aktivita, obvykle vedena instruktorem, ve které ucastnici zkousi ndvrhy, postoje,
napady k feSeni problému atd. Nejlépe pouzivana pii podpofe ostatnich taktik a pro posileni
hlavnich bodl zahdjenych na jiném Skoleni.

Vyhody: Prilezitost pro jednotlivce vyjadiit nazory a naslouchat nazorim ostatnich. Vysoka
uroven participace posluchacti. MoZnost Cerpat z védomosti a zkuSenosti posluchaci.
Nevyhody: Mize byt ¢asové narocna, pokud neni dobfe strukturovand. Mize byt fiaskem,
jestliZze ucastnici nejsou pfipraveni, nebo nemaji dostatek védomosti a zkuSenosti. Vyzaduje
od instruktora zna¢nou kvalifikaci, aby udaval smér diskuse, fidil ucastniky a tidil Cas tak,
aby bylo dosaZeno cile.

7. Sdruzené cviceni

Tato taktika miize byt pouzita k tomu, aby byla dina posluchacim ptilezitost pracovat
v malych skupinach, aby mohli procvi¢ovat nebo pouZzivat to, co se naucili, nebo si vybrali
podle existujicich védomosti a vypracovali seznamy néapadii a myslenek ke konkrétnimu
tématu. To by mohlo obsahovat pouZiti cvi€eni, ktera fesi problém, rozbor urcitého problému
a takové ukoly, jako je sepsani napadii a navrzeni smérnice. Cviceni je ukonceno plenarnim
zasedanim k prodiskutovani zaveéru.

Vyhody: Poskytuje pftilezitost k vyméné myslenek a napadd. Muze povzbudit kreativitu.
Povzbuzuje tymovou préci. Pokryva vétsi uzemi nastavenim riiznych tkolt kazdé skupiné.
Nevyhody: Instruktor muze ztratit ur¢itou kontrolu. Mtize byt ¢asoveé narocné zvlasté v planu.
Cviceni musi byt peclivé strukturovano. VyZaduje po instruktorovi, aby monitoroval aktivitu
skupin.

Metody vzdélavani ve firmé LIKO-S, a.s., Slavkov u Brna

Firma vytvéafi administrativni, skladové a vyrobni objekty. Za vice nez deset let
plsobnosti mé firma za sebou pies 5 000 projektd, téméf 1,5 milionu m? stropnich podhleda,
100 000 m* montovanych prestavitelnych piicek, bezmala 200 halovych objektti a mnoho
dalsich realizaci. Firma LIKO-S, a.s., Slavkov u Brna zaméstnava kolem 200 lidi a zastupce
této firmy mtzeme vyhledat i na Slovensku, v Polsku, Mad’arsku, Rakousku a Chorvatsku.
Narocnost prace a intenzifikatni a inovacni stupen ssebou nesou zdokonalovani se
v dovednostech a znalostech a u€eni se novym trendim. Na téchto urovnich firma vyuziva
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2. Metody pouzivané ke vzdélavani mimo pracovisté —piednaska, piipadova studie,
workshop, assessment centre.

Prvni skupina metod byva povazovédna za metody vhodnéjsi pro vzdélavani délnikd,
druha skupina za vhodnégj$i pro vzdélavani vedoucich pracovnikl a specialisti. V praxi se
vSak pouziva obou skupin metod pro vzdélavani vSech kategorii pracovnikl, dochazi vSak
k ur¢itym modifikacim s ohledem na népli prace konkrétni skupiny Skolenych.

Mezi nejpouzivanéjsi metody-taktiky vzdélavani podle Bucleyho (2004) patfi:

1. Pfednéska

Je to konverzace nebo prezentace obvykle podporovana vizualnimi pomickami, ve kterych
jsou posluchactim popsany a vysvétleny praktiky, postupy atd.

Vyhody: Instruktor mé uplnou kontrolu nad obsahem a sekvenci, ve které je material
prezentovan. Prednaska muize byt poskytnuta velkému mnozstvi studentti. Pfi pfednasce muze
byt prezentovano vice materidlu v dostupném Case nez pii mnohych jinych metodéach.
Nevyhody: Neni to metoda, ktera by mohla byt pouzita pro vyuku zruc¢nosti. Nedostatek
interakce mezi instruktorem a posluchaci. Vysoky pozadavek na kvalifikaci pfednaSejiciho.

2. Demonstrace

Ilustrace ukolu provedenim v redlném c¢ase, postup doprovazeny vysvétlenim instruktora nebo
jeho pomocnika. Obvykle je to ¢ast prednasky, nebo nasledovani pfednasky nebo Skoleni pro
zajisténi modelu pro posluchace piedtim, nez jsou vyzvani, aby procvic¢ovali ukol sami.
Vyhody: Snaz$i pro upoutani a udrzeni pozornosti posluchacli. Posileni spravnych postupt
poskytnutim modelu. Ukazuji vztah mezi riznymi ¢innostmi v ramci ukolu. Rychlost
demonstrace mize byt uzptisobena vhodnému tempu, nebo urovni skupiny.

Nevyhody: Muze byt Casové narocné ziskat materialy, sestavit je a rozebrat, jestlize neni
k dispozici ur¢eny dostateény prostor. Mlize byt vyZzadovano né€kolikeré opakovani, jestlize je
pocet studentt velky, nebo kdyZ jsou tkoly komplikované a mohou byt spatfeny naraz pouze
malym poctem posluchaci.

3. Vyucovaci hodina

Nejpouzivangj$i a nejvSestranngjsi taktika, kterou instruktor ma. Muze byt pouzita jak
pro vyuku faktl, tak zru€nosti. Struktura vyu€ovaci hodiny dovoluje pro svou vysokou
interakci mezi instruktorem a posluchaéem pomoci otdzky a odpovédi procvicovat
a poskytovat zpétnou vazbu.

Vyhody: Flexibilni a adekvatni tak, ze mize zahrnout ostatni taktiky. Lekce mlize byt piijata
v podminkdch obsahu, tempa a urovné pfistupu v zavislosti na zkuSenosti a schopnosti
posluchact. Idealni zptisob pro vyuku zru¢nosti. Vysoka uroven ucasti posluchace. Vysoka
uroven interakce mezi instruktorem a posluchaCem. PiileZitost pro instruktora ohodnotit
vykon posluchaci.

Nevyhody: Velikost skupiny musi byt omezena, aby se zajistila participace.

4. Simulace, hrani role

Prezentace zaméstnani a cCinnosti spojenych sukolem, ktery je nejschiidnéjsi, kopiruje
zakladni rysy skutecné situace. Pozaduje se, aby poslucha¢i pouzivali zafizeni, feSili
problémy, sledovali postupy a procvicovali je, jako by provadéli zaméstnani ve skutecnosti.
Vyhody:Zavédi realisticky prvek. Zahrnuje vysokou hladinu aktivity, kterd podnécuje zéjem
a motivaci posluchace. Miize Cerpat ze zkuSenosti posluchace. Mlize se pouzit jako métitko
hladiny kompetence posluchacti. Zahrnuje vysokou hladinu aktivity posluchact.
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VZDELAVANI A ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU
EDUCATION AND HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT

Jiri Duda, Tomas Kotrba, Eva Slezakova

Anotace:

Prispévek popisuje teoretické moznosti pouzitelnosti metod vzdélavani v podnikatelskych
subjektech. Je zde analyzovan zpisob vyuziti metod vzdélavani ve firmé¢ LIKO-S, a.s.,
Slavkov u Brna. Tato firma vyuzivd mnoho metod vzdélavani a povazuje vzdélavani za
nepretrzity proces vedouci k prosperité firmy.

Klicova slova:
vzdélavani, metoda, LIKO-S, a.s. Slavkov u Brna

Abstract:

The paper describes theoretical possibilities of usage of educational and training methods in
business subjects. It analyzes the way of use of educational methods in the LIKO-S company
in Slavkov u Brna. This company uses many educational methods and considers education to
be a continuous process leading to the firm’s prosperity.

Key words:
education, method, LIKO-S a.s. Slavkov u Brna

UVOD

Intenzivni rozvoj techniky piinasejici nové objevy, rychle se ménici technologie a
pozadavky trhu na kvalitu a technickou tiroven vyrobku a sluzeb vyZzaduji, aby si zaméstnanci
osvojovali nové znalosti a dovednosti. K tomu by mélo napomoci podnikové vzdélavani.

CIiL PRACE A METODIKA

Cilem prace je popsat jaké jsou moznosti podniku pfi vzdélavani, jaké mize vyuzit
metody. Pro zpracovani pfispévku bylo vyuzito ¢lenéni metod vzdélavani podle Bucleyho
(2004). Prakticka ukazka vyuziti metod vzdélavani je z firmy LIKO-S, a.s., Slavkov u Brna.
Pti zpracovani ptispeévku byly vyuzity literarni zdroje uvedené v seznamu pouzité literatury
a fizené rozhovory s personalistkou analyzované firmy.

Piispévek je soudasti vystupu feseni vyzkumného zaméru MSM 6215648904 "Ceska
ekonomika v procesech integrace a globalizace a vyvoj agrarniho sektoru a sektoru sluzeb
v novych podminkéch evropského integrovaného trhu".

VLASTNI PRACE A DISKUSE
nebot’ zvySuje kvalifikaci zaméstnanct a formuluje flexibilitu pracovni sily organizace a jeji
pfipravenost na zmény (Dvotakova, 2004).

Vytvofila se Siroka skala metod vzdé€lavani, které 1ze podle Koubka (2000) zaradit do
dvou velkych skupin:
1. Metody pouzivané ke vzdélavani na pracovisti — napf. instruktdz pii vykonu prace,
coaching, counselling,rotace prace, asistovani atd.
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Tabulka ¢.3 Zpusob prodeje a odbytu ekologické Zivoéisné produkce

| Kravské mléko | Jateény skot
Vyrobené produkty jsou prodavany prostfednictvim:
a) pfimy prodej ze dvora X X
b) pfimy prodej na trzisti
c) prodejny zdravé vyZivy
d) Supermarkety
e) Zpracovateliim X X
f) jina forma, uvedte jaka:
2. Odbyt vyrobenych produktt je zajiStovan prevazné:
a) na zakladé smluv nad 1 rok X
b) na zakladé smluv do 1 roku X X
c) podle nahodilé poptavky X X
d) jina forma, uvedte jaka:
3. Jsou ekologicky vyrobené produkty prodavany jako ekologické nebo konvenéni?
a) jako ekologické X X
b) jako konvenéni X X

souvisejici s odbytem ekologickych produktli, na néjz byl zjiStovan ndzor ekologicky
podnikajicich subjektii, byl problém, zda ekologicky vyrobené produkty jsou prodavany jako
konvenéni ¢i ekologické. Tyto produkty jsou pouze vyjimecné vykupovany jako produkty
ekologické, naprosta vétSina z nich nachéazi své uplatnéni jako produkty konvencni. Hlavnim
divodem tohoto stavu jsou omezend mnozstvi ¢i dokonce neexistence zpracovatelskych
kapacit pro ekologické mléko a maso.

ZAVER

Akéni plan Ceské republiky pro rozvoj ekologického zemédélstvi do roku 2010
zdtraziuje vzristajici zajem spotiebitelit o bioprodukty. Vychazi ze stavu, kdy v Ceské
republice se podafilo vybudovat ndrodni trh a mens$i mnozstvi bioprodukti vyvazet. Pro
naplnéni stanovanych cili v Akénim planu je mimo jiné také pottebné, obdobné jako ve
vybranych evropskych zemich, provést analyzy vyroby a odbytu bioprodukti. Provedené
analyzy je nutno vyuzit k dal§imu rozsifovani trhu s biopotravinami, jakoz i k zefektiviiovani
vyroby bioprodukti a posilovani pozitivniho vnimani kvality bioproduktii spotiebiteli.
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Tabulka €. 2 - Vyvoj a struktura nakladil a vynosti u vykrmu skotu

Naklady celkem na kus a rok (K¢)
Ukazatel ekologické konvencni
2001 2002 2003 2001 2002 2003

Krmiva (steliva) 5747] 5432 6825 6 921 7 152 6 897

- nakupovana 766] 1063 917 1271 1182 1146

- vlastni 4 981 4369] 5908 5649 5970 5 751
Léciva a desinfekéni prostredky 138 8 20 11 9 10
Ostatni primy material 155 863 129 432 460 514
Pfimé materialové naklady celkem 6 040 6302] 6974 7 364 7 621 7 421
Ostatni primé naklady a sluzby 532 467 678 599 467 532
Pracovni naklady celkem 2 044 2873] 2529 2 246 2 295 2 369
Naklady pomocnych ¢innosti 1267 811 695 650 713 688
Odpisy DHM 634 394 166 326 341 340
Odpisy zvifat 0 0 0 0 0 oll
Rezijni naklady 1699 1127 1057 1420] 1350 1089
Naklady celkem 12217] 11974] 12100] 12606 12 790| 12435
Naklady na prirastek (KE/kg) 39,44 36,04] 39,22 38,37 37,77 36,38
Uzitkovost (kg/KD) 0,80 0,84 0,78 0,85 0,86 0,86
Priameérna realizaéni cena (Ké/kg) 36,70] 49,97 43,49 33,90] 36,28 35,18

Pramen:  Vybérové Setreni o nakladovosti zemédélskych vyrobki v siti FADN CZ a vybérové Setreni ekologicky
hospodaricich podnikti za obdobi 2001-2003

Nabidka a poptavka po vybranych produktech Zivo¢iSného plivodu

Nabidka bioprodukti a zejména jeji struktura vSak dynamickému rozvoji vymeéry
ekologicky obhospodarovanych ploch a poctu ekologicky podnikajicich subjekti neodpovida.
Je to dano predevS§im vyrobni strukturou ekologickych farem, které se zamétuji v prevazné
mife na trvalé travni porosty, zejména pastviny a s nimi spojeny chov skotu. Soucasné se
zvySuje 1 poptavka spotrebitelil po bioproduktech. Podil bioproduktid na celkové spotiebé
potravin v Ceské republice je 0,06% a u vybranych bioproduktii je nasledujici: 3,5% u mléka
a 0,2% u masa. Pro srovnani v Dansku (5,4%) a Rakousku (3,1%) ¢inni tento podil u mléka
10,6% a 6,4% a u masa 0,9% a 0,3%. Poptavka po bioproduktech sice v Ceské republice
roste, nabidka je vSak nedostate¢na zejména z pohledu své struktury. Nékteré produkty na
trhu zcela chybi. Poptavka neni uspokojena predevs§im u mléka a mléénych vyrobk,
vepiového a dribeZiho masa, ovoce a zeleniny, piebytek se obcas objevuje u hovéziho masa.

Za jednu z hlavnich piekazek pro rozvoj trhu s biopotravinami v Ceské republice je
mozno povazovat malo rozvinuté distribu¢ni kandly a malou transparentnost trhu. Za tc¢elem
bliz§iho poznani zplisobl prodeje a zajistovani odbytu vyrobenych produktii byly polozeny
respondentliim vybérového souboru ekologicky podnikajicich subjektli otazky, sméfujici do
oblasti zajisténi odbytu. Vysledky tohoto Setfeni u mléka a hovéziho masa uvadime v tabulce
¢.3.

Mléko je v pfevazné mife prodavano zpracovatelim, pouze velmi malad ¢ast formou
pfimého prodeje. U jatecného skotu je situace rozdilna. 56% respondentli prodavd maso
zpracovateliim, 31% realizuje prodej ptimo ze dvora a 12% vyuzivd kombinace piimého
prodeje a prodeje zpracovatelim. Jeden z respondentli svou produkci prodava ke
konven¢nimu zpracovani na jatka. Dale u jate¢ného skotu 50% respondentll uzavira se svymi
odbérateli smlouvy kratkodobé&jSiho charakteru, pouze 1 respondent oznalil uzaviené
smlouvy za dlouhodobé, 50% respondentli vyuziva pro odbyt svych produktti uspokojeni
nahodilé poptavky. U mléka pouze velmi malé mnozstvi produkce je realizovano nahodile, u
naprosto prevazné Casti je odbyt zajistén kratkodobymi smlouvami. Posledni z problémi
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Tabulka 1: Vyvoj a struktura nakladd a vynost u dojnic

Naklady celkem na kus a rok (K¢)
Ukazatel ekologické konvenéni
2001 2002 2003 2001 2002 2003

Krmiva (steliva) 11412] 10625| 11893] 16486| 17 124 17 122

- nakupovana 3143] 2019] 3317] 6826 6793 6573

- vlastni 8269 8607 8576] 9661 10331] 10549
Léciva a desinfekéni prostredky 53 87 323 499 527 575
Ostatni primy material 585 934 1224 1 061 1167 1120
Primé materialové naklady celkem 12 051] 11646] 13441] 18046] 18819] 18 817
Ostatni pfimé naklady a sluzby 4 852 4424 4 050 4 285 4 552 4761
Pracovni naklady celkem 6 798 8711 8 287 9570 9574 9782
Néaklady pomocnych €innosti 828 1377 743 1448 1861 2010
Odpisy DHM 554 382 447 1901 1545 1 581
Odpisy zvirat 3758 3532 4197] 47201 4736 4808
Rezijni naklady 6535] 6721 5382] 6377] 6429] 6140
Naklady celkem 35376] 36794| 36547] 46348| 47 515] 47 898
Naklady na litr mléka (Ké/l) 8,52 7,53 7,70 7,76 7,76 7,59
Uzitkovost (l/rok) 3 681 4354 4226] 5459 5517| 5692
Primérna realiza¢ni cena (K¢/) 7,91 7,86 7,76 7,58 8,16 7,83

Pramen: Vybérové Setreni o nakladovosti zemédélskych vyrobki v siti FADN CZ a vybérové Setreni ekologicky
hospodaricich podnikt za obdobi 2001-2003

Nakladovost a vynosnost vykrmu skotu

Vykrm skotu je orientovan na zabezpeceni produkce jate¢nych zvitrat v rozsahu, ktery
by naplnil pozadavky domdciho trhu a vyvozu na tradicni zahranicni trhy. Vzhledem
k pozadavkim na kvalitni maso roste v CR vyznam ekologického vykrmu skotu. Na vykrm
skotu se vroce 2003 zamétuje 63,9 % zcelkového poctu 97 respondentli ekologicky
hospodaticich subjektti. Udaje o nédkladovosti a vynosnosti tohoto odvétvi Zivo¢igné vyroby
jsou za oba srovnavané soubory podnikii uvedeny v tabulce €. 2.

U skotu ve vykrmu v ekologickém systému hospodareni lze konstatovat, ze naklady
celkem na kus a rok jsou pfiblizn¢ stejné jako u konvencnich podnikd, u ekologickych
podnikii se pohybuji kolem 95 % nakladi konvenénich podnikii. Rovnéz struktura naklada je
obdobna. Pfesto, Ze jsou naklady na krmiva srovnatelné, je u ekologicky hospodaticich
podnikti dosahovana nizsi uzitkovost a to vzhledem k jejich nizsi nutricni hodnoté. Fortifikace
krmné davky nakupovanymi ekologickymi krmnymi smésmi s vy$§i nutriéni hodnotou je
prilis ndkladna. Z vyse uvedeného diivodu uzitkovost u ekologicky hospodafticich subjektii se
od roku 2002 snizuje. Nizs8i uzitkovost v ekologickych chovech (09,9 % v roce 2003) ma
primy vliv na vysi nakladl na ptirtstek. V prepoc¢tu nékladii na jednotku produkce, tj. na 1
kilogram pfirtistku, ndklady u ekologickych subjektli dosahuji v roce 2003 v priméru 39,22
K¢, coz je o 7,8 % vice oproti souboru podnikli provadéjicich vykrm skotu konvencnim
zpusobem.

Vzhledem k vyraznému zvyseni cen zeméd¢€lskych vyrobct po vstupu do EU, kde je
pievis poptavky nad nabidkou po ekologickych produktech, 1ze ocekavat dalsi zvySeni
realizacni cen jatecnych zvifat lepsi nez u masa pochazejicitho z konvenc¢nich chovti.
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provadéno pomoci vazeného aritmetického praméru, kde vahami jsou krmné dny piislusné
kategorie zvifat. Pro hodnoceni vynosnosti jednotlivych komodit v Zivo¢isné vyrob¢ je uzito
uzitkovosti a primérnych realiza¢nich cen za jednotku hlavniho produktu ptislusné kategorie.
Analyza odbytu a spotfeby bioprodukti je provedena dle struktury vybranych zivocisnych
vyrobkil s vyuzitim kvantitativnich a kvalitativnich hodnoticich parametrii, jako napf.
mnozstvi produkce a jejich ceny, podminky odbytu a vyuzité distribu¢ni cesty.

Pispévek vznikl vramei feSeni vyzkumncho zaméru PEF MZLU v Bmé, MSM
6215648904 ,,Ceskéd ekonomika v procesech integrace a globalizace a vyvoj agrarniho
sektoru a sektoru sluzeb v novych podminkach evropského integrovaného trhu®.

VYSLEDKY A DISKUSE

Nakladovost a vynosnost v chovu dojnic

Celospolec¢enskym cilem chovu dojenych krav by vedle produkce kvalitniho mléka mélo byt i
plnéni mimoprodukénich funkci, coz mimo jiné pifedstavuje vyuzivani trvalych travnich
porostll a vytvafeni pracovnich mist. Z podnikového hlediska je cilem chovu dojnic, stejné
jako kazdého jiného podnikéni, dosahovani zisku. Znamena to, ze celospolecenské (vyuziti
TTP) a podnikové cile (dosahovat zisku) chovu dojnic (zvlast€¢ u dojnic v ekologickém
systému hospodateni) nebudou vzdy shodné.

Chov dojnic je odvétvim, na néz se ve vybérovém souboru ekologicky hospodaficich podniki
v roce 2003 zamé&iuje 14,4 % respondenttl. Udaje o nakladovosti a vynosnosti tohoto odvétvi
Zivoc¢iSné vyroby jsou za oba srovnavané soubory podnikl uvedeny v tabulce ¢. 1. Naklady
na jeden kus a rok jsou u ekologickych chovli vyrazné nizsi nez u chovi konvencnich,
v roce 2003 to bylo o 23,7 %, stejné jako v roce 2001. Rozdil je zpisoben predevsim nizkymi
naklady na krmiva nakupovana (krmi se vlastni jadro) a krmiva vlastni jsou podhodnocena
(nizka vnitropodnikova cena pastevniho porostu a objemnych krmiv). Dal§i vyznamnou
poloZzkou jsou pracovni naklady celkem, které jsou vroce 2003 o 15,3 % niz8§i vzhledem
k Spatnému ocenéni a nepfesné evidenci zivé prace u podnikateli fyzickych osob
v ekologickém rezimu hospodareni. Vyrazné niz8i odpisy zvitat (o 12,3 % v roce 2003) jsou
ovlivnény mensi brakaci stada. Béhem triletého Setfeni doslo ke snizeni brakace, coz svédci
o stabilizaci stdd. Vzhledem kniz8i koncentraci dojenych krav v ekologickém reZimu
hospodateni je zde také nizs§i narocnost na stavebni a strojni investice. Nizs8i rezijni naklady
v ekologickém systému (o0 12,3 %) mohou byt zplisobeny ne zcela ptesnou evidenci podnikti
fyzickych osob.

Nizka uzitkovost je u krav chovanych v ekologickém rezimu do velké miry ovlivnéna vyssi
cenou ekologickych koncentrovanych krmiv (cena komplexni krmné smési z ekologickych
komponentl je vyrazné vyssi), proto je pastva dopliovana jadrnymi a objemnymi krmivy
z vlastnich zdroja, které maji niz8i nutri¢ni hodnotu a tim 1 mensi produk¢ni u€innost nez
kompletni krmné smési. Ve sledovaném obdobi byla uzitkovost v ekologickém systému
hospodareni o vice nez 20 % nizsi. Néklad na jeden litr mléka byl u ekologickych podnikatelti
v roce 2001 o témét 10 % vyssi nez u konvencnich podnikd. V roce 2002 a 2003 doslo vlivem
vyssi uzitkovosti ke snizeni téchto naklada (ptiblizn€ o 10 %) a to na Groven srovnatelnou
s konven¢nimi podniky. Realiza¢ni cena od roku 2001 mirné poklesla a dostala se pod troven
realizaéni ceny konven¢nich podnika. Nizka realizatni cena u mléka pochézejiciho
z ekologickych chovli odrazi fakt, Zze ekologicti chovatel¢ chovaji zvifata v menSich
koncentracich, nemaji takové technologické zdzemi a tudiz jsou vys$i své produkce méné
»Zajimavi* pro zpracovatele.

Vroce 2002 se vpruméru mira rentability oproti roku 2001 u souboru ekologicky
hospodaticich podnikil zlepsila, tzn. Ze ze zaporné hodnoty -7,2 % ptesla na hodnotu 4,4 %.
rentabilita meziro¢n€ snizila o 3,6 %, ale ztstala kladna.
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VYROBA A SPOTREBA VYBRANYCH ZIVOCISNYCH
BIOPRODUKTU

PRODUCTION AND CONSUMPTION OF SELECTED ANIMAL
BIOPRODUCTS

Jaroslav Jansky, Iva Zivélova

Anotace:

Prispévek se zabyva nakladovosti a vynosnosti ekologicky ziskdvaného mléka a hovéziho
masa, srovnava tyto vysledky s produkty ziskdvanymi konvencnimi zplsoby vyroby a
zamétuje se 1 na spotfebu uvedenych bioprodukti v Ceské republice.

Klic¢ova slova:
ekologické zeméedélstvi, nakladovost a vynosnost bioproduktti, spotfeba bioproduktli

Abstract:

The paper deals with cost and profitability of organically produced milk and beef, this data is
compared with data of conventionally produced goods, the paper is also focused on
consumption of mentioned bioproducts in the Czech Republic.

Key words:
Organic agriculture, cost and profitability of bioproducts, consumption of bioproducts

UVOD

Ekologické zeméd€lstvi podporuje pfirozené zpisoby péstovani rostlin a chovu
hospodaiskych zvifat. Umoznuje produkovat vysoce hodnotné a kvalitni potraviny, ale
ekonomickd  efektivnost vyroby je  podminkou  konkurenceschopnosti  kazdé
vyroby, nevyjimaje ekologické. V podminkach ekologického zemédélstvi je nakladovost
ovlivilovana jednak povinnostmi a omezenimi vyplyvajicimi z dodrZzovani zdkonnych norem,
jednak niz$i uzitkovosti a cenami, které ve vétSing piipadt neodpovidaji kvalité produkce.
Rozdily v ekonomické efektivnosti ekologicky a konvenéné ziskavanych produktl je tieba
objektivizovat s cilem ptipravy podkladii pro rozhodovani o moznych opatienich na zvySeni
konkurenceschopnosti ekologickych produkti.

Ve vétsing statti Evropské unie doslo v poslednich letech k rychlému ristu jak vyméry
ekologicky obhospodafované pidy a poctu ekologicky hospodaticich farem, tak podilu
bioproduktli na trhu s potravinami. ZvySuje se i spotieba biopotravin, nebot stile vice
spotfebitell za¢ind ocenovat, Ze biopotraviny jsou potravinami zdravymi, kvalitnimi a
Setrnymi k Zivotnimu prostredi.

CIL A METODIKA

Cilem pfispévku je porovnat ekonomické vysledky chovu krav a vykrmu skotu v
ekologickém a konvenénim systému hospodafeni. Néakladovost ekologickych produktii
v zivo€i$né vyrobé je posuzovana ve vazbé na naklady pfimé a nepiimé v obdobné struktuie,
v jaké jsou zjiStovany naklady na zivocisné produkty v siti testovacich podnikii zatazenych
do vybérového Setfeni VUZE v Praze. Srovnani hodnot ukazatelti mezi obéma soubory je

332



Literatura:

Doporuceni Rady ze dne 22. cervence 2003 o hlavnich smérech politik zaméstnanosti
Clenskych statt, 2003/578/ES, www.mpsv.cz, -zaméstnanost, -Evropska strategie
zaméstnanosti, -Hlavni sméry politiky zaméstnanosti EK

Strategie regionalniho rozvoje CR, material schvaleny usnesenim vlady &. 682 z 12.7.2000,
WWW.Mmmr.cz,

Strategie regionalniho rozvoje CR pro 1éta 2007-2013, biezen 2005, www.mmr.cz

Ukazatele hospodaiského a socidlniho vyvoje CR od roku 1990 do roku 2004, www.czso.cz,
-14/ Souborné informace

Kontaktni adresa autora:

Ing. Dana Zidkova, CSc., katedra zem&d&lské ekonomiky, provozné ekonomickd fakulta,
Ceska zemédélska univerzita Praha, Kamycka 129, 165 21 Praha 6 — Suchdol, tel.
224382281, zidkova@pef.czu.cz

331



d) droven vzdélani v regionech a nezaméstnanost

Uroveti vzdélani vyjadfena pomoci pofadi byla porovnana s nezaméstnanosti, a to
zvlast na zacatku sledované¢ho obdobi a zvlast’ na jeho konci. Koeficient a ve zjiSténych
rovnicich lze vysvétlit nasledovné: snizi-li se Groven vzdélani o jednotku (tzn. zvysi-li se
potadi o 1), zvySuje se v roce 1993 nezaméstnanost o 0,0669 tis. osob a v roce 2004 o 1,886
tis. osob. Soucasné také plati, zvysi-li se pofadi vzdélani o jednotku, snizi se nezaméstnanost
o uvedené pocCty osob. Koeficient b rovnéz doklada vySsi nezaméstnanost v roce 2004.
Tésnost zavislosti je v obou letech velmi nizk4, ale v roce 2004 ptece jen mirné zvysena, coz
by mohlo poukazovat na mirny rist vyznamu vzdélani pro nezaméstnanost. Piesto je tieba
konstatovat, Ze na zdkladé¢ zvolené¢ho postupu hodnoceni nebyl prokazdn vyznamny vztah
mezi vzdélanim a nezaméstnanosti v regionech.

Urovef vzdélani a nezaméstnanost Uroveri vzdélani a nezaméstnanost
v regionech v roce 1993 v regionech v roce 2004
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ZAVER

Nezaméstnanost je ovliviiovdna vétsSim poctem faktort. Za velmi vyznamny faktor,
zvlasteé v souvislosti s potfebou sniZovat nezaméstnanost je oznacovéana kvalifikovanost
zaméstnancli dand jejich vzdélanim a praktickymi zkuSenostmi. Vzdélani zaméstnanct
vregionech bylo pfedmétem tohoto Setfeni. Vysokd kvalifikovanost je obecnym
predpokladem pro rast kvality prace a jeji produktivity, pro zvySovani konkurenceschopnosti
jednotlivce, regionu a statu. Uroven vzd&lani v CR i vjeho jednotlivych regionech se
v hodnoceném obdobi zvySovala a spoleéné s dalSimi opatfenimi hospodarské regionalni
politiky statu se podilela na zmirnéni riistu nezaméstnanosti. Provedené Setfeni poukazuje na
pretrvavajici vyrazné rozdily v urovni vzdélani obyvatel v jednotlivych regionech. Jejich
prekonavani bude pfedmétem regiondlni politiky statu v dalSim obdobi. V oblasti lidského
potencialu stanovuje Strategie regionalniho rozvoje CR (2000) mimo jiné jako prostiedek pro
zvySovani kvalifikovanosti zaméstnancii modernizaci vzdélavaci soustavy a jeji tésnéjsi
propojeni na nezaméstnanost v regionech a na potteby rozvoje regiond. ZvySovani trovné
vzdélani v regionech miiZze vyvolat multiplikacni efekty a tim pfispivat k odstrafiovani disparit
v hospodatské trovni regiond.
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Vysledky hodnoceni tirovné vzdélani v regionech v obdobi 1993-2004 metodou prostého

oradi tab. ¢. 2
Potadi 1993 2004

kraji: ZV | SV-M | SV+M [ VS [ Celkem VA% SV-M | SV+M | VS | Celkem
sC 10 11 6 10 37 8 9 4 9 30
IC 7 12 3 7 29 7 10 3 4 24
Plz 2 1 10 6 19 3 8 2 3 16
KV 12 9 7 12 40 14 12 11 12 49
U 11 4 13 14 42 13 6 14 14 47
Li 8 10 2 13 33 9 5 6 13 33
K-H 4 6 5 5 20 2 4 5 7 18
Pard 5 2 9 8 24 4 1 7 10 22
Vys 14 8 11 11 44 6 2 9 11 28
M 3 13 4 2 22 5 13 8 1 18
0 6 5 3 22 12 7 13 6 38
7l 9 7 12 4 32 11 11 10 5 37
MS 13 3 14 9 39 10 3 12 8 33
Praha 1 14 1 1 17 1 14 1 1 17

Na zaklad¢ celkového souctu potadi bylo zpracovano potadi kraji ve vychozim a
konecném obdobi. Nejlepsi trovent vzdélani prokazuje kraj s nejniz§Sim celkovym souctem
potadi coz byla v roce 1993 Praha, ale na konci obdobi ji predstihl kraj Plz.

¢) vyvoj nezaméstnanosti v regionech

Vysledky Setfeni vyvoje nezamé&stnanosti uvadi tab. €. 3. Koeficient a v prvni rovnici
informuje o primérném ro¢nim zvySovani nezaméstnanosti v procentech. Pod primérnou
hodnotou se nachazi 9 ze 14 hodnocenych kraji. Nadprimérny rist vykazovaly strukturalné
postizené kraje Usti a MS, ale také ve vychozim obdobi méné primyslové a vice zem&délsky
orientované kraje JM, Ol a ZI. Druha rovnice charakterizuje primérny ro¢ni rdst poctu
nezaméstnanych. Podet nezaméstnanych v CR se zvySoval pramémé roéné o 23,951 tis.
osob. Pomérem koeficientu p¥isluiného kraje ke koeficientu celé CR lze uréit primérny podil
kraje na celkové nezaméstnanosti. Nejvyssi nezaméstnanost ve vychozim obdobi a také
nejvyssi absolutni pfirGstek zaznamenal kraj MS. Nizkym absolutnim riistem se vyznacovaly

(A4

kraje Vys, Li, Plz, KV. Nejnizsi riist vykazala Praha a nejvyssi Usti, nasledované MS krajem.

Analyza vyvoje nezaméstnanosti v krajich CR v letech 1993-2004 tab.¢.3
Pocet nezamést-
Region nanych regrese z % regrese z poctu

(NUTS3) 1993/2004 (1993=1) R? nezam.osob (v tis.) R?
CR 220,0/425,9 0,1089x + 0,7926 0,7032 23,951x + 174,39 0,7032
IPraha 21,5/24,3 0,0422x +0,7115 0,4573 0,9083x + 15,33 0,457
SC 23,9/31,2 0,0571x + 0,853 0,3021 1,3612x + 20,35 0,302
i[e 10,4/18 0,0894x + 0,7743 0,6264 0,9303x + 8,0585 0,626
Plz 11,4/16,3 0,0547x + 0,8506 0,4179 0,6215x +9,6643 0,418
KV 7,5/14,8 0,0873x + 0,7786 0,5911 0,6551x + 5,8404 0,591
U 19,4/60,5 0,1847x +1,1841 0,7137 3,5827x + 22,967 0,714
Li 7,1/14 0,0855x + 1,0506 0,4156 0,6077x + 7,4703 0,416
KH 11,8/17,7 0,0625x +0,7418 0,4775 0,7342x + 8,7166 0,478
Pard 10,5/17,3 0,0969x + 0,7829 0,6489 1,0131x + 8,1866 0,649
Vys 10,8/17,5 0,0605x + 0,8688 0,3446 0,6524x +9,3707 0,345
M 23,3/46,3 0,1296x + 0,6008 0,7259 3,0227x + 14,014 0,726
0) 15,0/37,6 0,1528x + 0,7123 0,7109 2,291x + 10,68 0,711
Z1 12,2/21,4 0,1104x +0,7655 0,6655 1,346x +9,3319 0,666
IMS 35,3/89 0,1761x + 0,6906 0,8536 6,2245x + 24,408 0,854
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b) zmény ve struktuie vzdélani v regionech CR ( NUTS 3) v letech 1993-2004

Nastalé zmény jsou zaznamenany v tabulce €. 1. Podil osob se zakladnim vzdélanim
(dale ZV) se v CR celkem snizil z 27,6% na 20,9%. SniZeni nastalo ve viech krajich. V roce
1993 nejvyssi podil — tzn. s nejhorsi hodnotu - na poctech zaméstnanych osob dosahl kraj
Vysocina (31,66%), nasledoval kraj Moravskoslezsky (30,74%) a Karlovarsky (30,58%).
zlepSeni - podilu osob se ZV nastal u kraje Vysocina, nasledovaly kraje Moravskoslezsky a
Pardubicky. V Karlovarském kraji bylo zlepSeni nejmensi, proto zlstal na poslednim mistg.
Rozdily regionil oproti priméru byly velké a jesté se prohloubily.

Podil osob se stiedoskolskym vzdélanim bez maturity (dale SV-M) se v CR mirné
sniZil a rozdily mezi kraji se zvétSily — svéd¢i o tom jak absolutni rozdil maximalniho a
minimalniho podilu, tak relace maximalni a minimalni hodnoty k praméru CR. Prvni misto
zaujimal vroce 1993 kraj Plzensky, vroce 2004 kraj Pardubicky. Zmény v jednotlivych
krajich nebyly tak velké jako u podilu osob se ZV, ale byly zaznamendny pfirtstky - tzn.
zlepSeni — u kraja SC, Li, K-H, Pard, Vys, Ol a M-S, tedy celkem u sedmi krajti, a naproti
tomu ubytky u kraji J C, Plz, KV, U, JM, Zl a Praha.

Vysledky $etieni zmén virovné vzdélini v regionech CR v letech 1993-2004 tab. ¢&. 1

Vzdélani: Rok CR maximum minimum Relace max. Relace min.
primeér k priméru k priméru
Zakladni 1993 27,61 |31,7 Vys 17,9 Praha 114,5 64,8
2004 20,87 26,6 KV 13,1 Praha 107,4 62,7
SV bez maturity 1993 38,67 |42,7Plz 29,8 Praha 1104 77,1
2004 38,27 |42,6 Pard 24,7 Praha 111,2 64,5
SV s maturitou 1993 25,8 | 34,1 Praha 23,0 M-S 132,0 89,1
2004 30,9 [40,1 Praha 28,1 Usti 129,8 90,9
Vysokoskolské 1993 7,81 | 18,2 Praha 4.4 Usti 232.6 56,6
2004 9,94 |22,1 Praha 5,1 Usti 222.6 51,5

Podil osob se stiedogkolskym vzd&lanim s maturitou (dale SV+M) v CR se zvysil a
rozdily mezi kraji se zménily jen nepatrn€. Kraje se mirné sblizily. Ve vSech krajich se podil
zvysil. Vroce 1993 na prvnim misté stdla Praha, nasledoval kraj Li a JC, znich Li svoji
pozici ztratil a zbyvajici dva kraje se udrZely na stejnych mistech. Na poslednim misté byl
kraj MS, své postaveni do roku 2004 mirné zlepsil. Jako predposledni se v roce 1993 umistilo
Usti, které pak v roce 2004 skonéilo na misté poslednim. Vyrazné zlepSeni zaznamenal kraj
Plz — z 10. mista se dostal na misto 2. Nejhorsi zménu umisténi mél kraj O.

Podil osob s vysokoskolskym vzdélanim (dale VS) se zvysil v CR celkem i ve viech
krajich. Nejlepsi situace je v Praze, nasleduje JM. Na tfetim misté se vystiidaly O a Plz. Kraje
s velmi nizkou tirovni na zagatku obdobi - KV, U, Li - svou nevyhodu nezlepsily, zistaly na
stejnych mistech, i kdyz samoziejmé i v nich byl zaznamendn kladny pfirtstek poctu a podilu
vysokoSkolsky vzdélanych osob. Kraje s podprimérnym piiristkem poctu vysokoskolakl
od pocatku obdobi si své postaveni dale zhorsily. Byly to kraje K-H, Pard, O, Z1, MS.
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rozvoje a rozhodnuto piekonat toto zaostavani. To v souvislosti s lidskym faktorem rozvoje
hospodarstvi a jeho potencidlem znamena stale vice kvalifikovat pracovni sily, zvySovat podil
stiedoskolsky a vysokoskolsky vzdélanych osob celkem v CR, a v regionech, ale také
snizovat rozdily mezi regiony. ZvySovani urovné vzde¢lanosti v regionech je chapano jako
cesta ke snizovani nezaméstnanosti.

CiL A METODY

Cilem piispévku je dolozit uroven vzdélani obyvatelstva v regionech CR a jejich
zmény  vobdobi 1993-2004, a charakterizovat jejich vyznam pro vysi a vyvoj
nezaméstnanosti. K hodnoceni jsou vyuzity udaje CSU. Za nezaméstnané se povazuji osoby
15-ti leté a stars$i, které nebyly zaméstnany, hledaly aktivné praci a byly pfipraveny k nastupu
do prace. Pro zhodnoceni urovné vzdélani v jednotlivych regionech byl nejdiive zjistén pocet
a podil osob starSich 15-ti let a dale vypocteny procentni podily osob se zakladnim,
sttedoskolskym a vysokogkolskym vzd&lanim na tomto poétu. Uroveii vzdélani regionti
(NUTS3) byla vyhodnocena pomoci zékladnich statistickych ukazateli a dale metodou
prostého potfadi. Pfitom podil osob se zdkladnim vzd&lanim byl ukazatelem minimaliza¢nim
vzdélani byly ukazatelem maximalizatnim (region snejvyssi hodnotou ziskal nejlepsi
potadi). Vyvoj nezaméstnanosti v jednotlivych regionech byl zhodnocen pomoci linearni
regrese. Byla zjiSténa linearni zavislost poctu nezaméstnanych na case a linearni zavislost
tempa rdstu nezaméstnanosti na case. Vyznam vzdélani pro nezaméstnanost, nebo-li vztah
mezi vzdélanim a nezaméstnanosti byl rovnéz posouzen s pomoci linearni regrese.

VYSLEDKY

a) stav a vyvoj vzdélani obyvatel a nezaméstnanosti v CR celkem

V CR se v obdobi 1993-2004 snizil stfedni stav obyvatelstva z 10 330 607 obyvatel na
10 206 923, tj. 1,2%. V roce 2004 bylo poprvé zaznamenano zvySeni poctu obyvatel, pficemz
hlavni pficinou snizovani byl klesajici pocet zivé narozenych. Od roku 2000 se pocet ziveé
narozenych mirn€ zvySuje a také roste pocet ptistehovalych. V disledku zmén v hospodaiské
politice statu souvisejici s pfechodem k trzni ekonomice se snizila zaméstnanost v narodnim
hospodarstvi celkem ze 3550 tis. zaméstnancti v roce 1993 (vyjadieno ukazatelem primérné
pocty zaméstnancti) na 3199 tis. zaméstnancti v roce 2004, tj. o 9,88%. Soucasné se zvysil
pocet neumisténych uchazecii o zaméstnani o 356459 osob, tj. 0 192,5% a mira registrované
nezaméstnanosti se zvysila ze 3,52% na 9,47%. Mira nezaméstnanosti se v obdobi 1993-2004
zvysila u osob se zédkladnim vzdélanim z 8,9% na 26,1% (o 193%), u skupiny se stfednim
vzdélanim bez maturity ze 4,1% na 9,4% (o 129%), u skupiny se stfednim vzdélanim
s maturitou to bylo jen ze 3,3% na 5,3% (o 160%). Pouze ze 2,0 na 2,3% (o 15%) se zvysila
nezaméstnanost u vysokoskolsky vzdélanych osob.

Mira nezaméstnanosti dle vzdélani
v obdobi 1993-2004, CR celkem

——@— Zakladni vzdélani a bez vzdélani

25,0 y 3

20,0 N @ Stfedni bez maturity
= 15,0
5,0
A X H_m_m_’v
004 P H—}AH A —j+— Vysokoskolské
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VZTAH VZDELANI A NEZAMESTNANOSTI V REGIONECH CR

THE RELATION BETWEEN EDUCATION AND UNEMPLOYMENT IN
TE VARIOUS REGIONS OF THE CZECH REPUBLIC

Dana Zidkova

Anotace:

V pfispévku se analyzovaly zmény ve vzdélani obyvatelstva v regionech a jejich souvislost
s nezaméstnanosti. Uroven vzdélani se ve vech regionech zvysila, ale rozdily mezi regiony
dale pretrvavaji. Snizeni rozdild je patrné jen u vzdélani stfedoSkolského s maturitou.
Zavislost nezaméstnanosti v regionech na vzdélani byla slaba, ale mirné se zvysila.

Klicova slova:
vzdélani, region, nezaméstnanost, metoda potadi, linearni regrese

Abstract:

This paper analyzed regional changes in education in the Czech Republic and their connection
to unemployment. Advances in education have occurred in all regions, however differences
still remain. The only significant decreases in the disparities between regions were observed
in secondary schools that require leaving examinations. The dependence relation between
unemployment and education in each region was low, but has increased slightly.

Key words:
education, region, unemployment, sequencing method, linear regression

UVOD

V hospodaistvi CR se v devadesatych letech uskute¢nily vyznamné strukturalni
zmény, které ovlivnily vyvoj zaméstnanosti v celém staté a zvlaste vyznamné v nékterych
jeho regionech. Ve druhé polovin€ devadesatych let jiZ byla programové piijiména fada
opatieni sméfujicich ke zmirnéni negativnich dopadd restrukturalizace v oblasti
zaméstnanosti. Protoze se CR intenzivné piipravovala na vstup do Evropské unie, je ve viech
analytickych a koncepénich materidlech zabyvajicich se regionalni politikou v CR ziejmy
urcity vliv politiky EU — projevuje se zvlasté pfi stanovovani cilll a strategii jejich dosaZeni.
Z klicovych materialt, které vyznamné ovlivnily vyvoj politiky po roce 2000 Ize uvést
zaseddni Evropské rady v Lisabonu ve dnech 23. a 24.3.2000, které vymezilo pro Unii
strategicky cil — stat se nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi svétovou ekonomikou
zalozenou na znalostech, schopnou trvale udrzitelného ristu s vice a lepSimi pracovnimi
misty a vétsi socidlni soudrznosti. Vysledky tohoto jednéni jsou oznaovany jako ,,lisabonsky
program®. Zasedani Evropské rady v Nice ve dnech 7.-9.12.2000, na némZ byl schvalen
Evropsky socidlni program zduraznuje, ze navrat k plné zaméstnanosti vyzaduje provadéni
ambicioznich politik — zvySovani mér zaméstnanosti, snizovani regiondlnich rozdild,
snizovani nerovnosti a zvySovani kvality pracovnich mist. Byl stanoven cil dosahnout v EU
v roce 2005 celkovou miru zaméstnanosti 67% a 70% v roce 2010. CR byla zafazena organy
EU mezi zaostavajici regiony v rdmci EU. Proto byl v Narodnim rozvojovém planu (2001) a
také ve Strategii regionalniho rozvoje CR (2000) a nasledné i ve Strategii regionalniho
rozvoje CR pro 1éta 2007-2013 lidsky potencial oznaten za kliGovy faktor regionalniho
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Je zifejmé, ze problematika méfeni vyvolanych ndklada zdanéni je daleko nad ramec moznosti
danych limitovanym rozsahem tohoto pfispévku, proto jde v tomto textu pouze o kratkou
exkurzi do danovou teorii sledovaného problému. Vyvolané nédklady vznikaji kromé
pravnickych osob rovnéz u osob fyzickych a snizuji potencialni soukromou spotiebu
danovych subjektli, v ramci nich vznikaji i naklady vzniklé v souvislostmi s distorzemi, které
jsou vyvolany zménami chovani daiiovych subjektl. Zahrnuji naklady, kterym se nelze
v podniku vyhnout, ale i naklady vyplyvajici z vlastniho rozhodnuti poplatnika a majici
externi povahu (nédklady na dafové planovani, na sluzby danového poradenstvi apod.).
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Je ziejmé, ze diference mezi Grovni ukazatele vyvolanych nakladi zdanéni v jednotlivych
zemédélskych podnicich je ovlivnéna fadou faktorli, zejména velikosti podniku, mzdovou
naro¢nosti danovych, ucetnich a mzdovych agend, strukturou vyroby a danovych odvodi, aj.
V odborné literatute, zejména zahranicni, je zpravidla sledovan podil vyvolanych nékladt
zdanéni na vynosech z vybranych dani a poplatkli, v Evropské unii rovnéz podil vyvolanych
nakladii zdanéni na celkovych nédkladech podniku na rozdil od mimoevropského prostiedi
(USA, Australie, Tchajwan), kde se sleduji vyvolané néklady zdanéni na 1 K¢ trzeb. Proto
jsou v tab. 2 kodifikovany vyse uvedené ukazatele.

Tab. 2 Podil vyvolanych nakladi zdanéni na vynosech z vybranych dani a poplatka
(Ny, : Vgp) v %, na celkovych nékladech (Ny, : N) a na celkovych trzbach (Ny, : T) v K¢ na
100 K¢.

Podnik/ukazatel |A B C D

Ny : Vap 5,45 3,59 2,84 7,98
Ny, : N 0,96 0,28 0,50 0,79
Ny, : T 1,33 0,43 0,37 0,71

Pramen : vlastni propocty na zéklad¢ provedeného Setfeni.

Tab. 2 - pokradovani

Podnik/ukazatel |E F G X

Ny, : Vgp 1,50 6,81 2,64 4,01
Ny, N 0,15 0,86 0,34 0,49
Ny, : T 0,22 0,88 0,46 0,58

V tab. 2 je uveden podil vyvolanych nakladii zdanéni na vynosech z vybranych dani a
poplatkl v %, pfi¢emZ uroven tohoto ukazatele se pohybovala v intervalu 1,50 az 7,98 %.
Primérnéd hodnota 4,01 (oznacend ve sloupci X) je vazenym aritmetickym primérem dané¢ho
ukazatele zjiSténym na zaklad¢ kvantifikace tohoto ukazatele v jednotlivych podnicich.

DISKUSE A ZAVER

Vyvolané ndklady zdanéni vznikaji danovym subjektim z divodu existence daiiového
systému a odpovidaji takové vysi nakladi, ktera by daiiovym subjektim nevznikla, pokud by
neexistoval dailovy systém. Zahrnuji takové néklady, které musi vynalozit z divodu naplnéni
zakonnych danovych povinnosti. Propracovani metodiky méfeni vyvolanych nakladi zdanéni,
jeji zdokonalovani a uptesiiovani piimo v zemédélskych podnicich véetné verifikace této
metodiky na konkrétnich piipadech v praxi ukdzalo, ze lze, pii akceptovani specifickych
podminek, ve kterych operuji zemédélské podniky, méfit vyvolané ndklady zdanéni i
v podnicich se zeméd¢lskou vyrobou. Slozitou zalezitosti se vSak jevi skute¢nost, ze databaze
pro ucely kvantifikace vyvolanych ndklad zdanéni neni v plné mife bézné kodifikovana ve
statistickych a jinych databdzich a zjiStovani potiebnych udaji je tfeba provadét piimo
v zemedélském podniku s fundovanou explikaci zkoumaného okruhu problému.

Z teoretického hlediska a z ekonomického pohledu Ize vyvolané nédklady zdanéni sledovat ve
vSech odvétvich podnikatelského prostiedi, nebot’ informace tohoto typu umoziuji ucelené;si
pohled na problematiku efektivnosti ve zdanéni, pficemz je teba ctit pozadavek, aby dané
byly co nejmén¢ distorzni a neplisobily zbyte¢né negativné na ekonomické chovani danovych
subjektu.
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s ohledem na platné znéni zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, pro rok 2004. Ve
zkoumaném souboru podnikd je pro ucely danové, Getni a mzdové vyuzivano softwaru
formou placeni ro¢niho najemného ve prospéch dodavatelské firmy na rozdil od vétSiny
pramyslovych podnikil, u nichz je software potizen do vlastnictvi a odpisovan jako nehmotny
majetek s pravidelnym ro¢nim upgradem, resp. updatem. Rozhodujicimi naklady na
zpracovani danovych pfiznani byly néklady vztahujici se k internim pracovniklim, které
zahrnuji mzdové nédklady, spotfebu energie a materialu, naklady na vykony spojii, naklady na
Skoleni a kurzy, podil na odpisech budovy nebo najemného a podil odpisii ze vstupni ceny
souboru pocitac. Bylo zjisténo, ze skutecnost, zda prace spojené se stanovenim zaklad dan¢ a
vypracovanim danovych pfiznani, jsou realizovany v administrativni budové ve vlastnictvi
podniku ¢i v budové ve vlastnictvi pronajimatele, ovliviiuje vysi vyvolanych nakladi zdanéni.
Tyto naklady jsou nepatrné niz8i u podnikatelskych subjektl s vlastnictvim administrativni
budovy ve srovnani s podniky, které plati pronajimateli najemné.

V ramci sledovani ndkladi na vedeni ucetnictvi byly v obecné rovin¢ sledovany externi
naklady na vedeni ucetnictvi ve stejné struktufe jako u ndkladli na zpracovani danovych
priznani. I vtomto ptipad¢ byly u vSech podniki néklady na ucetni software formovany
cenou sluzby (najjemného softwarového produktu) softwarové dodavatelské firmy. Lze
konstatovat,

ze vSechny podniky v ramci sledovaného souboru vedly ucetnictvi prostfednictvim svych
internich pracovnikt, bez externich sluzeb. Vysi vyvolanych nakladt zdanéni pak rozhodujici
mirou ovlivnila mzdova néaro¢nost (obdobné jako u ndkladi na zpracovani danovych
pfiznani).

V ptipadé nakladi na vedeni mzdové agendy bylo zjisténo, ze vSechny firmy zabezpecuji
vypocet mezd a odvod ziloh na dan vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi vlastnimi
pracovniky bez vyuziti externich sluzeb. Rozhodujici uroven ve struktufe téchto nakladd hraje
obdobné jako u vedeni Gcetnictvi mzdova narocnost profese zabezpecujici veskeré ¢innosti
souvisejici se mzdovou agendou. Rovnéz mzdovy software je financovan formou prondjmu
od softwarové spolecnosti.

Pokud jde o konkrétni Uroven vyvolanych ndkladi zdanéni, bylo v jednotlivych podnicich
dosazeno této vyse vyvolanych nakladt zdanéni :

Tab. 1 Vyvolané naklady zdanéni v souboru podnikii okresu Breclav za rok 2004 (K¢)

Podnik, ukazatel |A B C D

100Ng 36 870 47 163 41 333 67 912
60Na 729 214 197 836 60 239 139 065
20Nma 70 229 21759 12 379 32183
Ny, (celkem) 836 313 266 758 113 951 239160
Pramen : vlastni propoCty na zaklad¢ provedeného Setieni.

Tab. 1 — pokracovani.

Podnik, ukazatel |E F G z

100N 128 823 71 036 140 179 533 316
60Na 106 190 319 255 378 562 1930 361
20Nma 46 072 48 512 93 421 324 555
Ny, (celkem) 281 085 438 803 612 162 2 788 232
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MATERIAL A METODIKA

Predmétem zkoumani jsou tzv. klasické vyvolané naklady zdanéni , které lze v praxi méfit.
K vymezeni vyvolanych nakladl zdanéni ptispéli jiz diive A. Smith (Ctvrty kdnon obsahuje
autofi povazovali za vyvolané ndklady zdanéni naklady sektoru soukromého. Vybihal (2004),
ex Kubatova (2003) uvadéji, Zze vyvolané néklady zdanéni vznikaji danovym subjektim
z divodu existence danového systému a rovnaji se takové vysi nakladi, ktera by danovym
subjektim nevznikla, pokud by neexistoval danovy systém.

Otazkami méfeni vyvolanych nédkladl zdanéni se zabyvala i fada zahrani¢nich autort.
Teoreticko-metodologickou zakladnou i praktickym ndvodem, jak méfit vyvolané naklady
zdanéni jsou pfedevsim prace, které publikovali Vaillancourt (1987), Sandford (1995), Pope
(1995), Nam, Evans a Walpole (2000). Podle Sandforda (1995) lze zahrnovat do vyvolanych
nakladii zdanéni veSkeré naklady z titulu stanoveni zékladu dané a zpracovani danovych
priznani, dale 60 % nakladli na vedeni ucetnictvi a 20 % nakladi na vedeni mzdové agendy.
V této struktufe byly pak i1 sledovany vyvolané nédklady zdanéni v souboru zemédé€lskych
podnik.

V podminkach Ceské republiky patii k teoreticko-metodologické zakladné prace, které
publikovali zejména Kubatovd a Vitek (1997), Vitek (2001), Vitkova a Vitek (2002),
Kubatova (2003), Pudil, Vybihal, Vitek a Pavel (2004). Pro sbér dat bylo vyuzito dotazniku
pouzitého pro méfeni vyvolanych ndkladl zdanéni , ktery vypracovali Vitek a Vitkova (2002)
a ktery upravil pro pfedmétné Setfeni a pro moznost jeho vyuziti pii sledovani vyvolanych
nakladii zdanéni Vybihal (2004). Praktické aspekty méfeni vyvolanych nakladl zdanéni jsou
obsazeny v pracich, které publikovali Vybihal (2004), Vybihal a Nerudova (2004).

Metodické otazky spojené s méfenim vyvolanych nékladii zdanéni a jeho specifikami
v odvétvi zemédé€lstvi byly ovétovany v souboru 7 zemédé€lskych podniki okresu Bieclav.

VYSLEDKY
Pro moznost kvantifikovat vyvolané néklady zdanéni byly tyto naklady zjistovany (z hlediska
struktury) za zdanovaci obdobi 2004 v ramci 3 okruht, a to jako :

1. néklady na zpracovani danovych pfiznani (pro ucely kvantifikace byly tyto naklady
akceptovany ve vysi 100 %), oznacené symbolem 0Ny,

2. naklady z titulu vedeni Gcetnictvi, u nichz se na zaklad¢ expertnich odhadt vychazi z
uvahy, ze 60 % z celkovych nékladl na Gcetnictvi je vynaloZeno z dlivodu stanoveni
zakladu dané z pfijmt, oznacené symbolem Ny

3. néaklady na vedeni mzdové agendy, u nichz byl respektovan poZadavek, aby 20 %
nakladl na vedeni mzdové agendy odrazelo vypocet a odvod zaloh na dan z pfijmu ze
zavislé ¢innosti a socidlniho a zdravotniho pojistného, oznacené symbolem 20N, .

Vztah pro kvantifikaci vyvolanych nékladii zdanéni (Ny,)lze vymezit takto :

Nyz = 100Nd + 60N + 20Nma -

Pti zjistovani nakladi na stanoveni zakladl dan€ a zpracovani dailovych ptiznani (;00Ng) byly
zjistovany jednak externi ndklady (napt. ndklady souvisejici s uhradou sluzeb danového
poradenstvi), dale nadklady na pofizeni a update, resp. upgrade danového softwaru nebo na

najjemné danového softwaru a dale ndklady na zpracovani danovych pfiznani internimi
pracovniky, pficemz vstupni cena danového softwaru se Casové rozliSuje na 48 mésicl
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K METODICKYM OTAZKAM MERENI VYVOLANYCH NAKLADU
ZDANENI VZEMEDELSKYCH PODNICICH

ON THE METHODICAL PROBLEMS OF COMPLIANCE COSTS OF
TAXATION MEASUREMENT

Vaclav Vybihal

Anotace:
Prispévek se =zabyva metodickymi otdzkami méfeni vyvolanych nakladi zdanéni
v zemédélskych podnicich a shrnuje praktické poznatky dosazené pii zjiStovani vyvolanych
nakladi zdanéni ve vybraném souboru zemédélskych podniki provedeném metodou
dotazniku.

Klicova slova:
Metodika, méfeni, vyvolané ndklady zdanéni, zemédélské podniky.

Abstract:

The article deals with the methodical problems of compliance costs measurement of taxation
and presents practical results achieved during monitoring and measurement of compliance
cost of taxation within selected group of undertakings active in agricultural production. The
reserch has been undertaken by way of questionnaire and investigation.

Key words:
Methodics, measurement, compliance costs of taxation, agricultural companies

UVOD A CiL

V soukromém sektoru vznikaji naklady, které musi podnikatelsky subjekt vynaloZzit na
identifikaci zédkladu dané v¢etné vypoctu danové povinnosti, podani ptfiznani k dani a dalSim
ukoniim souvisejicim s daflovym fizenim a jeho etapami. Kromé¢ jinych divodd musi
poplatnici Caste¢né 1 z titulu stanoveni zakladu dané vést Gcetnictvi a zpracovavat mzdovou
agendu. V ramci fizeni danové politiky je tfeba tyto tzv. vyvolané ndklady zdanéni a jejich
strukturu sledovat v podnikatelskych subjektech vSech odvétvi narodniho hospodarstvi véetné
zemédélstvi. Takovéto zjistovani umoziiuje provést komparaci v celosvétovém méfitku.
Vyvolané naklady zdanéni zatézuji nakladovost hospodarské ¢innosti kazdého zemédélského
podniku, pficemz v oblasti provozovani zemédélské vyroby vznikaji pfi posuzovani
vyvolanych nakladi zdanéni urcité specifické metodické a v ndvaznosti na n¢ i1 praktické
zvlastnosti, ke kterym je zapotiebi piihlizet.

Proto cilem tohoto pfispévku je zejména feSeni metodickych otazek a zvlastnosti formovani
vyvolanych nakladii zdanéni v odvétvi zemédélské vyroby.

Pispévek byl zpracovan v ramci vyzkumného zaméru MSM6215648904 s nazvem ,,Ceska
ekonomika v procesech integrace a globalizace a vyvoj agrarniho sektoru a sektoru sluzeb
v novych podminkach evropského integrované¢ho trhu“ feSené¢ho na Provozné ekonomické
fakult¢ MZLU v Brné.
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ZAVER

Probihajici vSeobecnd globalizace spoleCenskych, ekonomickych a jinych procesi
vyrazn¢ zasahla i do agrarniho sektoru. Cely komplex vyroby potravin a jejich distribuce
doznal vyraznych zmén, coz se velmi projevilo mimo jiné i v restrukturalizaci obchodni sité.
Diky globalizaci se stiraji hranice mezi staty, nejvyznamné¢j$i svétové obchodni fetézce
hledaji stidle novéa teritoria a investicni pfilezitosti pro dalS§i expanzi. V souasnosti
nejatraktivnéjSimi lokalitami se stdvaji zemé stfedni Asie a vychodni Evropy, které se
vyznaduji dosud nizkou urovni konkurence. Rovnéz maloobchodni sit’ v Ceské republice se
diky ptichodu mezindrodnich fetézci béhem poslednich 10 let vyrazné zménila, vykazuje
obdobné rysy patrné nejen v ramci transformujicich se zemi stfedni a vychodni Evropy, ale je
v mnohém srovnatelna (hlavné ve velkych méstech) s irovni sousednich zapadoevropskych
statd. V tomto ohledu zaujima celni misto mezi Clenskymi staty Evropské Unie Velka
Britanie, ktera co do velikosti trhu potravin (5.nejvétsi na svété a 1. v Evropé) tak do vyméry
prodejnich ploch na jednoho obyvatele zaujima jednoznacné prvenstvi.

Z hlediska dalsiho vyvoje maloobchodniho trhu v Ceské republice lze piedpokladat
pokracujici koncentraci az do doby, kdy podil TOP 10 maloobchodnich firem v kratkodobém
horizontu 3-5 let vzroste ze souc¢asnych 53 % na v zapadni Evropé obvyklych 70 %. Prodejni
format hypermarketu by mél 1 nadale ziskdvat na oblibenosti. Z pohledu obchodnich firem je
mozné¢ ocekavat dal§i zpomalovani expanze obchodnich ploch a vétsi zaméfeni na
zefektivnéni jiz stavajicich obchodnich jednotek pfedevSim snahou o zvySeni loajality
zékaznikl. Segment s nejvyssim predpokladanym ristem budou diskontni prodejny.
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Tab. 3 - Znazornéni 10 nejvétsich potravinovych trhli na svéte v roce 2004

1 USA 759bn $ Tabulka 3 znazoriiuje nejvetsi  svétové  trhy
2 Japonsko 451bn § s potravinami. Jedinym zastupcem Evropské Unie je
3 Cina 277bn $ v prvni pétici Velkd Britanie, s 156 biliony $ v roce
4 Indie 194bn $ 2004, fadici se za USA, Japonsko, Cinu a Indii. Tento
5 Velka Britanie 156bn $ objem ¢ini Velkou Britdnii jednim ze strategicky
6 | Francie 152bn $ nejvyznamnéjsich evropskych trhii, tésné nasledovanym
7 Némecko 136bn $ Francii a s mirnym odstupem Némeckem.

8 Italie 133bn $

9 Rusko 129bn §

10 | Spanélsko 64bn $

Obr. 1 - Plochy hypermarketi v Evropé v roce 2003

Obrazek 1 informuje
o plose hypermarkett
300 40 ve vybranych zemich
Evropské unie. Na
vedoucim misté¢ v
130 poctu metra
¢tvereCnich na tisic
obyvatel se nachazi

m %

20 Velka Britanie, s

| 45 hodnotou 252 m’
ktera je témet

110 Ctytikrat vyS$i nez

vCR (69,5 m?) a
predstavuje cca 33 %
0 z celkové plochy

hypermarketii
v Evropé. Nutno vSak
poznamenat, ze prodej potravin neni taznou silou vedouci kndkupu v taméjSich
hypermarketech. Nejvice se na prodeji podili ostatni obchody v obchodnim centru. V CR je
bézny format 40:60 tedy prodej potravin zabira ptiblizné 40% plochy, ale na trzbach se podili
60 %. I ve Francii dochézi k dal§imu rozSifovani prodejnich ploch. Spole¢nosti jako Carrefour
nebo Promodes jsou podporovany mistnimi Gfady v rozvoji dalSich komercnich center se
zamérem, ze by se tato centra mohla v budoucnu stat srdcem novych meéstskych cCtvrti
konstruovanych na pfedmésti souc¢asnych aglomeraci.

Napftiklad ve Spolkové republice Némecko probihal rozvoj ndkupnich center ve dvou
fazich. V 60. letech se stavély hlavné velkoplosné obchody — hypermarkety. Dalsi vyvoj
pocatkem 80. let byl zasvécen naopak obchodim s mens$i prodejni plochou, zejména
diskontim. Naopak v Italii jsou nejrozsifenéjsi centra stfedni velikosti, ke zna¢né koncentraci
dochazi pouze v nékterych geografickych oblastech na ,,bohatém severu®. Tento vyvoj je
logicky, protoze Itilie je zemi, kde je v obyvatelstvu zakofenéno nakupovat v malych
obchodech.

UK F IRL DK NL Ewvropa @ E cz
mmm plocha na 1000 obyv. —4=—"% z celkové plochy v Evropé
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Situace na svétovém potravindiském trhu se za poslednich 12 let vyrazné¢ zménila,
klicovymi trhy, kam zamétuji své aktivity pravé nejvétsi obchodni fetézce jsou stiedni
Evropa, Asie a Jizni Amerika. Je ziejmé, Ze nejatraktivnéjsi lokality se rychle ,,zapliuji®, a
proto je nutné proniknout na tyto trhy rychle a okamzité expandovat. Kazdy obchodnik chce
totiz najit nejlepsi investicni prilezitost, kterou vS§ak mohou jednotlivé spole¢nosti na zakladé
svych strategickych zamért a existujiciho portfolia vnimat rozdilné. Obecné nejzadanéjSimi
kritérii jsou pro vétSinu investori: politicka a ekonomicka stabilita, kvalitni infrastruktura,
vysoka urovenn HDP, nizkd uroven konkurence ve sfére obchodu, rozvinuty trh potravin a
vysokeé vydaje za potraviny na osobu, ristovy potencidl jak v HDP, tak na trhu potravin atd.

Tab. 1- Znazornéni nejzadanéjSich teritorii z pohledu mozné expanze obchodnich fetézct

zemé poradi %o scére [status Zatimco fada trhii splituje vétSinu téchto
Cina 1 | 652% |Priorita1 | Kritérii, Zadny znich obvykle nespliiuje
usko 2 | 63.9% vSechna a tudiZ neexistuje néco jako
Indie 3 160.0% dokonald trzni ptilezitost, napt. USA se
USA 4 | 55.7% \Priorita 2 | vyznaCuji ~ vysokou  politickou a
£5ko 0| e ekonomickou stabilitou, dobrou
Turecko 6 51.3% . ‘ x . ,
Ukrajina 7 50.9% infrastrukturou a znacn€ rozvinutym
izni Korea 8 50.4% trhem potravin, jedna se vSak o vysoce

konkuren¢ni trh. Zajem investorii o
proniknuti na tento trh mtize vyvolat investice zna¢ného rozsahu. Zatimco napt. Bulharsko se
vyzna€uje nizkou konkurenci v obchodé a vysokym rlstovym potencidlem, avSak nadale
zustava relativné malym trhem v globalnim méfitku, coz limituje atraktivitu této lokality.
Z vyse uvedeného tedy vyplyva, Ze nejvétsi trhy nemusi mit nutné nejvetsi potencial do
budoucna, i kdyz se v soucasné dobé mohou jevit jako vysoce lukrativni, vyznacuji se
vysokou Urovni konkurence a vstup na takové trhy vyZaduje zna¢né investice. Pro potencialni
investory se tedy jako atraktivni mohou jevit trhy ve vychodni Evropé a stfedni Asii, napf.

Indie ¢i Ukrajina, které jsou typické nizkou trovni konkurence.

Velikost trhu v globalnim kontextu
O tom, jaké pozice zaujimaji nejveétsi obchodni fetézce ve vybranych zemich EU
vcetné CR informuje tabulka 2. Z vySe uvedené pétice nejvétsich obchodnich fetézei je v EU

vvvvvv

Tab.2 - Znazornéni 3 nejvétsich obchodnich fetézcu ve vybranych zemich EU

Némecko |Francie Velka Britanie|ltalie Spanélsko |Nizozemi |Belgie Polsko CR  |Madarsko
Metro Carrefour Tesco Coop Carrefour | Ahold | Carrefour Metro  [Metro| Coop
Rewe Intermarché| Sainsbury | Carrefour | Eroski Laurus Delhaize | Jeronimo H CBA
Edeka Leclerc Asda Auchan Auchan Aldi Colruyt | Carrefour | Tesco| Metro

Zdroj: IGD Research
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svlyj potencidl k uplatnéni trzni sily vici zeméd€lctim a spotiebitelim a v zavislosti na trzni
struktufe dochdzi k obdobnym vztahlim i mezi zpracovatelskym a obchodnim stupném
potravinového fetézce.

Cilem tohoto prispevku je identifikovat soucasné trendy na evropském trhu
s potravinami, charakterizovat situaci ve sféfe obchodu, zejména nejvyznamnéjs$i obchodni
fetézce a jejich pozici vramci samostatnych ekonomik vybranych clenskych stati EU a
ziskané poznatky pak komparovat s vyvojem v ¢eském agrarnim sektoru.

Vychozim krokem feSeni bude vymezeni teoreticko-koncepéniho ramce vyzkumného
ukolu, vymezeni zakladnich pojmt a okruhu subjekti zahrnovanych do komplexu obchodu.
Navazujici systémova analyza bude zamétena na problematiku struktury a vyvoje obchodnich
siti, projevujici se ve zmén¢ podminek formovani segmentovanych trhil v ramci komoditnich
vertikal. Analyza bude uzaviena syntézou ziskanych poznatkii a zobecnénim rozhodujicich
prvki a vazeb charakterizujicich soucasny trh potravindiskych vyrobki a jeho typické
charakteristiky v podminkdach Ceské republiky. Toto zobecnéni probihajicich procesii
charakteristickych pro formovani trhii v ramci agrobyznisu, zejména zmén vyplyvajicich z
pfechodu od nabidkové orientovaného systému na systém vyrazné poptavkové orientovany,
bude vychodiskem pro formulaci pfedpokladii tUspéSnosti zemédélské prvovyroby
v podminkach rozvoje globalnich potravinovych siti na agrarnim trhu, které by mély byt
rovnéz predmétem diskusi k dalsimu vyvoji moderni agrarni politiky.

VYSLEDKY A DISKUSE

Maloobchod

Metodicky je mozné maloobchodni sféru rozdélit na 3 skupiny:
> obchodni fetézce (hypermarkety”', supermarkety, diskonty®),
» obchodni aliance (nakupni druzstva, dobrovolné fetézce),

» nezavislé prodejny.

Trvalym jevem vyvoje ve vSech skupinach je prosazovéani internacionalizace v
podnikatelskych strukturach s tim, Ze i1 tento proces se modifikuje ani ne tak ptistupem dalSich
firem pod zahrani¢ni kontrolou na trh, ale i1 tim, Ze prostfedi podnikani je vice ovlivnéno
globalizaénimi prvky, a také tim, Ze silné spole¢nosti se sidlem v CR plisobi sou¢asné na
trzich nejen ptivodnich (matetskych) clenskych zemi EU, ale i v novych ¢lenskych zemich.
Zasadnim a prohlubujicim se rysem vyvoje nadale zlstava, Ze menSi a stfedni Ceské
podnikatelské subjekty pod tlakem konkuren¢niho prostfedi a ve snaze zajistit si pozici na
trhu dale rozviji rtizné formy koopera¢niho podnikéni, v podobé alianci nakupniho a
maloobchodniho charakteru s moznostmi pottebného uplatnéni marketingu v konkuren¢nim
prostiedi, zejména maloobchodu nebo i1 v ubytovani a stravovani. Koopera¢ni spojeni jsou
nadale zalozena na podnikani druzstevni formou, vyuzivani franchisingu a dalSich forem
smluvni, popf. jinak konstruované spoluprace ,,nezavislych obchodnik, ochotnych vzdat se
¢asti své nezavislosti pro zajisténi své pozice na trhu.

P&t celosvétové nejvetsSich obchodnich fetézen? (Carrefour, Wal-Mart, Tesco, Ahold a
Metro) operuje v souc¢asné dob¢ v celkem 21 rtiznych zemich svéta, pficemz jediny Carrefour
z celé skupiny pronikl i na trhy Asie, diky ¢innosti v Taiwanu.

! Hypermarkety jsou definovany jako maloobchodni zafizeni, jejichz prodejni plocha piesahuje 2 500 m?, asto
viak dosahuje 10 000 m” a vice. Hlavni sortiment obvykle piedstavuji potraviny, velky prostor je oviem
vénovan i drogistickému zbozi, ale také elektrospotiebictim, odéviim apod.

> Diskontni prodejny nabizeji zbozi ve velmi omezené §ifi (stovky polozek ve srovnani s desetitisici
v plnosortimentnich prodejnach) vétSinou piimo z krabic ¢i palet, ¢imz snizuji naklady a udrzuji nizkou cenu.

» Na zakladg klasifikace provadéné IGD pomoci tzv. Global Retail Indexu (GRI)
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SOUCASNE TRENDY NA EVROPSKEM POTRAVINARSKEM TRHU

PRESENT TRENDS ON THE EUROPEAN FOOD MARKET

Edita Veselska

Anotace:

Evropa predstavuje pro globalni ekonomiku klicovy region, tvofici jednu tfetinu svétového
HDP, avsak také celek tvofeny ve vSech ohledech rozmanitymi oblastmi charakteristickymi
vyznamnymi kulturnimi a socialnimi odliSnostmi. Cilem tohoto pfispévku je identifikovat
soucasné trendy na evropském trhu s potravinami, zejména nejvyznamnéjsi obchodni fetézce
a jejich pozici v ramci samostatnych ekonomik vybranych ¢lenskych stati EU.

Klic¢ova slova:
globalizace, trh potravin, obchodni fetézce

Abstract:

Europe is a key region in the global economy as it accounts for one third of the world’s total
Gross Domestic Product (GDP). It is also a fragmented region characterized by its cultural
diversity. This paper deals with the determination of present trends on the European food
market and especially with identification of major European retailers and their position in
chosen EU countries.

Key words:
globalisation, food market, retailers.

UVOD A CiL

Potravinarsky sektor v Evropské unii je v soucasném obdobi hodnocen dokonce jako
jeden z téch, ve kterych dochédzi k mimotadné rychlé koncentraci a ke strukturalnim zméndm
jak ve fazich zpracovani, tak v potravinaiském obchod¢. Tento dravy typ obchodnich aktivit
ostfe kontrastuje s tradicnim chovanim zeméd¢lskych vyrobel a jejich snahou o zachovani
chranéného arelativn€ statického trhu (Dobson, 1999, Ahn, 2002). ZvySuje se podil
potravinaiského primyslu na pfidané hodnoté v konecném vyrobku. V porovnani se
zemédelskou vyrobou v nejvyspélejSich clenskych zemich (SRN a Velkd Britanie) je
trojnasobny, zhruba dvojnasobku je dosahovano ve Francii, Dansku a v Holandsku. Na druhé
strand hospodafsky méné rozvinuté zemé, jako Recko, Portugalsko, Itilie, se podileji na
pfidané hodnoté nizkym procentem, pfevazné pouze jako dodavatelé vychozi suroviny.
Efektivnost vyroby a kvalita vstupti stejné jako stupenn finalizace zemédélskych produktii
v navazujicich fazich zpracovani, jejich adjustace, distribuce a obchodu pfispivaji k pozitivni,
ale i k negativni odezvé v uplatnéni zeméd¢€lskych produktti na domécim i zahrani¢nim trhu.
O tom v jakém rozsahu (a zda viibec) budou ptida a dalsi vyrobni faktory vyuZzivany pravé pro
vyrobni ¢innost v konkrétnich lokalitach, jiz zdaleka nerozhoduje sdm zeméd¢lsky producent,
a to zpravidla ani v ptipadech, kdy ma z hlediska zeméd¢lské vyroby vhodné agroekologické
a dalsi podminky pro dosazeni vysoké produktivity faktort (Becvarova, 2003; Tvrdon, 2002).

Zminéné procesy jsou rovnéz spojeny se zasadni restrukturalizaci obchodni sité, se
zménami v poctu a velikosti ¢lankl distribu¢niho fetézce, které tizce souvisi s koncentraci
nejen samotného obchodu, ale i poskytovatelii dalSich komercnich sluzeb. Koncentrované
podniky v odvétvich vstupll, zpracovani a v poslednim obdobi i v obchodu zacinaji vyuzivat
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rozvoj a adekvatne motivovanie. Vysledkom bude zvysenie celkovej vzdelanosti, produktivity
a zamestnanosti.

ZAVER

Naplnenie cielov Lisabonskej stratégie v prvej etape bolo skor neuspesné, kvoli zakladnym
problémom ato su: vela vyty¢enych cielov, nejednotnost’ pri presadzovani tychto cielov,
pretoze su Casto protichodné, vyzdvihovanie parcidlnych cielov niektorymi vladami
¢lenskych §tatov a neochota ich plnit’, lebo si vyzaduji v niektorych pripadoch nepopularne
opatrenia. Takisto nie vSetky stanovené ciele vyhovuji vSetkym krajindm. Podl'a Svetového
hospodarskeho fora (WEF) su dve najvicsie ekonomiky EU, a to Nemecko a Franctizsko na
poslednych miestach pri implementacii cielov stratégie. Jednoduchsiu tlohu pri napiiani
maju nové Clenské Staty, ktoré maju naStartované hospodarske reformy kvoli prijatym
predvstupovym opatreniam.

Vysoka nezamestnanost, vysokd Uroven nezamestnanosti Zien, mladeze anizka uroven
kvalifikovanej pracovnej sily spolu s obrovskymi regiondlnymi rozdielmi, nizka podpora
vedy avzdelania aich nedostatond prepojenost na hospodarsku realitu jasne definuji
problémy a vyzvy Slovenska. Pozitivne je odburavanie administrativnych prekazok pri
vytvarani pracovnych miest a liberalizacia telekomunikacného sektora, ¢im sa napreduje
k informacnej gramotnosti a k rastu vzdelanosti spolo¢nosti.

Napriek negativam je na d’alsie obdobie stanovisko EU, priorizacia a naplnenie stanovenych
cielov Lisabonskej stratégie.
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2010 by sa mali zacat" o najskor. Priepastny rozdiel medzi digitdlnymi technologiami a
zruénost'ami pracovnych sil je mozné preklenut’ prostrednictvom vychovy a vzdelavania.
Spolu s ostatnymi kl'aicovymi politikami, aj tdto je zdkladom pre rozvoj eurdpskej
konkurencieschopnosti.

Plnenie ciePov Lisabonskej stratégie v ¢lenskych krajinach EU

Spomedzi ¢lenskych §tatov EU je najlep§im ,,ziakom® pri plneni cielov Lisabonskej stratégie
Svédsko, ktoré splnilo 12 zo 17 meratelnych lisabonskych cielov stanovenych pred piatimi
rokmi. Na druhom mieste je Dansko s 9 a na trefom Britania so 7 splnenymi cie'mi. Dve
najvicsie ekonomiky v EU Francuzsko a Nemecko splnili zatial' len tri ciele. Najhorsie je
Taliansko s dvoma splnenymi ciel'mi. Z novych ¢lenskych Stitov ma najlepSie hodnotenie
Estonsko. Celkové hodnotenie plnenia Lisabonskej stratégie zo strany EU je stupiiom C.
Slovensko je medzi najlepSimi pri odburavani administrativnych a regulaénych prekéazok
podnikania, medzi najhorSimi v oblasti vedy a vyskumu a tieZ v liberalizacii telekomunikacii.
Potrebu jasnej stratégie pri vytvarani konkurencieschopnej ekonomiky zalozenej na
znalostiach dokumentuji hodnoty, ktoré postvaju Slovensko do dolnej polovice ¢lenskych
krajin EU. Indexom rastu konkurencieschopnosti (GCI) na rok 2004, ktory stanovilo Svetové
hospodarske forum (WEF), sa Slovensko dostalo na 43. priecku (Ziadna zmena oproti roku
2003) zo 104 analyzovanych krajin. V porovnani s ¢lenskymi a kandidatskymi krajinami
(vratane Turecka) je na 22. prieCke. Za Slovenskom je uZ len LotySsko, Taliansko a Pol'sko.
Index podnikatel'skej konkurencieschopnosti 2004 (taktiez vypracovany WEF) urcuje
Slovensku iba trochu lepSie hodnotenie - celkove 39. miesto alebo 18. miesto z ¢lenskych a
kandidatskych krajin EU.

Plnenie ciel’ov Lisabonskej stratégie v Slovenskej republike

Slovensk4 republika sa zacina aktivne zapajatt do procesov poznatkovo-orientovanej
ekonomiky, ked vydala na vedu v roku 2003 0,59% HDP a do roku 2010 ma dosiahnut’
trovent 1,8 %, tzn. ze do roku 2010 nedosiahne ani dne$nt Grovenn EU (1,9%), ktort Eurépa
povazuje za absolutne nedostato¢nu a barcelonskym cielom je zvysit' tento podiel na 3%
HDP do roku 2010.

Hlavny ciel’ stratégie je zabezpecit’, aby Slovensko ¢o najrychlejSie dobehlo zivotnt uroven
najvyspelejsich krajin EU. Tento ciel sa da dosiahnut iba prostrednictvom rychleho
a dlhodobého hospodarskeho rastu. V trhovej ekonomike ho $tat méze podporit’ len tak, ze
bude vytvarat’ vhodné podmienky pre rast ekonomickej konkurencieschopnosti krajiny.
Konkurencieschopnost” Slovenska sa da zabezpecit len uskuto¢nenim nevyhnutnych
Strukturalnych reforiem a vytvaranim podmienok pre rozvoj tzv. znalostnej ekonomiky. Tato
stratégia je preto postavend na dvoch hlavnych pilieroch:

. uspesné dokoncenie Strukturdlnych reforiem a udrzanie ich vysledkov;

. systematické naplnenie rozvojovej Casti Lisabonskej stratégie.

Plati to aj o takej citlivej oblasti ako je polnohospodarstvo. Stratégia Slovenska je zamerat’ sa
na Styri hlavné oblasti:

o informacna spolocnost’;

° veda, vyskum a inovécie;

o podnikatel'ské prostredie;

. vzdelavanie a zamestnanost’.

V priebehu niekol’kych rokov je potrebné zabezpecit’ informatizaciu spolo¢nosti, informacnu
gramotnost’ T'udi, efektivnu elektronizaciu verejnej spravy a Sirokil dostupnost’ internetu.
Dal$ou prioritou je efektivne podporovanie prepojenia vedy, vyskumu a inovécii a ich prenos
do redlnych vystupov v hospodarstve, vychova vedcov medzindrodnej kvality ich dlhodoby
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e na permanentnt a rychlu zmenu nielen v technologiach, ale aj na trhoch, v trendoch
a v obchodnych modeloch;
¢ na chronickd hospodarsku a politicku nestabilitu, ktord ovplyviiuje dodavky energie,
trendy v migracii obyvatel'stva, SirSie ekonomické prostredie a geopoliticka tlohu
Eurdpskej unie vratane sutaze medzi odliSnymi ekonomickymi a socidlnymi
modelmi.
Volbou Europy vyjadrenej v Lisabonskej deklaracii je opierat jej stratégiu
konkurencieschopnosti o vynimocnost, o infrastruktiru vysokej kvality, o verejnu spravu, o
zivotné prostredie, o systém socidlneho zabezpecenia, pracovnu silu, trhy prace, a o mnoho
d’alSich veli¢in. Této volba je odrazom prezieravého pochopenia toho, ze v oblasti globalneho
hospodarstva nema Europa Ziadnu budicnost’, ak sa bude pokusat’ konkurovat' ako lacny
vyrobca, preto nemdzeme napodobniovat’ naSich konkurentov tym, ze budeme hladat

........

v socialnej oblasti, zdravotnej starostlivosti a bezpecnosti.

Viac ako 80 % vymeny eurdpskych vyrobkov a sluzieb prebieha v ramci Eurdpskej unie.
Velky a narastajuci europsky trh predstavuje nepostradatelny zaklad dévery v ekonomiku,
ktora vytvara investicie, rast a pracovné prilezitosti. V rokoch 2005 az 2007 by miera rastu
v Eurdpe mohla stipnut’ o takmer 1 % rocne a v rokoch 2007 az 2010 okolo 0.5 % rocne tym,
ze sa vycerpa cely rozpocet Eurdpskej Unie, znizia sa urokové sadzby, dojde k prijatiu
politiky EIB, ¢im zvySime sikromné investicie a presmerujeme narodné a europske verejné
vydavky do plnenia Lisabonskych cielov. Do roku 2010 by sa tym ziskalo d’alSich 3.4
miliéna pracovnych prilezitosti. Ich pocet sa postupne moze zvysit az na 4.7 miliona.
NajlepSia moznost' Europy globalne konkurovat’ je zalozend na zlepSeni jej vykonnosti
v najvyspelejSich odvetviach. To znamend, Ze Lisabonskd stratégia podstatne zavisi na
,Dokonalej Eurdpe* v znalostnej ekonomike, ktora obsahuje dva zdkladné komponenty:

o vytvorenie kvalitne vyskolenej a vzdelanej pracovnej sily;

o narast vyskumu a inovacie.

Vzdelanie je zékladnou kategoriou udrzateného rastu. ZvySenie priemernej vzdelanosti o
jeden rok predstavuje 5 % ndrast produktivity v kratkodobom horizonte a v ramci
dlhodobého rastu d’alSich 2.5 %. VysSia tGrovein vychovy avzdeldvania zvySuje Zivotné
prileZitosti, socidlne za¢lenenie, lepsiu pracu a aktivne obéianstvo. Co sa tyka zabezpeéenia
tychto cielov, zaostavame. V roku 2000 celkové vydavky na vzdelanie v Eurdpskej Unii
predstavovali 4.9 % HDP. Vydavky na Studenta ziskavajuceho vyssie vzdelanie st v USA o
2- 5% vyssie ako v ¢lenskych $tatoch EU.

Ak chce Europa skuto¢ne vytvorit’ spolo¢nost’” zalozenii na vedomostiach, je nevyhnutné
zvysit’ vzdelanostnu uroven vsetkych obyvatelov. Eurdpa investuje do systému vzdeldvania
prili§ malo, jeden z piatich Eur6panov odchadza zo Skoly predcasne. V USA a v Japonsku je
podiel Studentov, ktori ukoncili vyssie vzdelanie proporéne o 50 % vyssi nez v Eurdpskej
unii.

Eurépa nevyhnutne potrebuje viac vyskumnych pracovnikov, pri¢om sucasni vyskumni
pracovnici potrebuju nalezity stimul, aby ostali pracovat v Eurépe. Do roku 2010
potrebujeme ziskat’ asponi 700,000 novych vyskumnikov. Vedecka kariéra v Eurdpe musi byt
pre mladych Europanov ako aj pre vedcov treticho sveta atraktivnejSia, aby si namiesto
Spojenych Statov zvolili Eurdpu. Percento vedeckych pracovnikov Europskej tnie
predstavuje 5.4 %, kym v USA je to 8,7% a v Japonsku 9,7%.

Telekomunikaény sektor zohrava v spolo¢nosti poznatkov osobitnu ulohu. Aby sme v
sucasnosti mohli byt konkurencieschopni, je nevyhnutné mat’ ti najvyspelejSiu digitalnu
technologiu. Je nutné dokoncit’ a implementovat’ e-plan z roku 2005. Pripravy e-planu na rok
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IMPLEMENTACIA LISABONSKEJ STRATEGIE V PODMIENKACH
SR

IMPLEMENTATION OF LISBOAN STRATEGY IN SLOVAKIA

Alfréd Veselovski, Lucia Vanova

Anotacia:

Eurdpska tnia si na summite Eurdpskej rady v roku 2000 v portugalskom Lisabone stanovila
plan, stat’ sa do roku 2010 najdynamickejSou a najviac konkurencieschopnou, poznatkovo
orientovanou ekonomikou sveta. Prispevok analyzuje stav, implementdciu, nedostatky
anaplnenie cielov Lisabonskej stratégiec &lenskymi krajinami EU, zvlait Slovenskou
republikou, v polovici vyty¢eného obdobia.

Krucové slova:
EU, Lisabonska stratégia, znalostna ckonomika, informacna spolo¢nost,
konkurencieschopnost’

Abstract:

The European Union worked out a plan on summit of European Council in 2000 in Portugal
Lisbon to grow into the most dynamic and competitive, knowledge oriented economy of the
world until 2010. This article analyses the status, implementation, negatives and fulfilment of
Lisboan strategy aims by EU member countries, especially by Slovak Republic, in the half of
defined period.

Key words:
EU, Lisboan strategy, knowledge economy, information society, competitiveness

UVOD

V marci roku 2000 Europska rada v Lisabone stanovila novy strategicky ciel’ pre nasledujuce
desatrocie: ,, stat’ sa najkonkurencieschopnejsou a najdynamickejsou znalostnou ekonomikou
sveta, schopnou udrzatelného ekonomického rastu svdcsim mnozstvom kvalitnych
pracovnych prilezitosti a vyssou socialnou sudrznostou.

CIEL: A METODY

Ciel'om prispevku je analyzovat’ naplnenie a implementaciu Lisabonskej stratégie schvalenej
v roku 2000 ¢lenskymi krajinami EU, ako aj stav v novych &lenskych krajinach po ich vstupe
vroku 2004. Pri stanovovani vysledkov boli pouzit¢ metdody analyzy, porovnavania

a dedukcie, pricom boli vyuzité materialy a tdaje jednotlivych ¢lenskych Statov a dokumenty
EU.

DISKUSIA
Eurdpa a Lisabonska stratégia
Konkurencieschopnost” Eurdpy v 21. storo¢i a samotna podstata eurdpskej spolocnosti zavisi
od toho, ako budeme reagovat’ na tri Gstredné vyzvy moderné¢ho globalneho hospodarstva:
e na samotnl globalizaciu, s tlakom na narast konkurencie zo strany vyspelych, ale aj
niektorych rozvojovych krajin;
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Vysledek hy rovny 1 predstavuje technickou vykonnost. Protoze kazda jednotka poskytovatele
je hodnocena s ohledem na endogenné vybrané vystupy, formy vykonnosti nejsou vymezeny.
Ve skutecnosti mohou byt poskytovatelé identifikovani jako vykonni, za danych vysledki,
které si pro sebe stanovili. Tento pfistup miize byt zvlast€ uzite¢ny, kdyz neni dobie
definovana technologie nebo kdyz je zde vicendsobny vystup, kterého by Skoly docilily jako
¢asti svych misi. (pro diskusi viz Johnes a Johnes, 1995 ab). Naptiklad univerzity se 1i8i podle
své vyuky versus vyzkumny mix. Skoly se mohou rozliSovat podle mistnich natizeni a
vysledki zkousek. Skolni krajské vybory nebo vzdélavaci instance budou mit k optimalizaci
mnoho typl svych nafizeni. Tyto mise budou fidit volbu vstupii a slozeni vystupli. Analyza
obalovych dat vymezi technickou efektivnost instituci.

3. SOUHRN
Skoly, fakulty a univerzity jsou ve své podstaté vzdélavacimi podniky, které vyuzivaji zdroje
k dosazeni vyukovych vysledkt, analogicky jako firmy vyrabé&ji vystupy. Uvedené vymezeni
umoznilo lep§i pochopeni vykonnosti a efektivnosti nakladti v zajistovani vzdélani.
Provedend analyza by méla byt povazovana za velmi dileZitou pro ekonomii vzdélavani, pfi
zna¢ném objemu ¢asu a zdroji vénovanych zajistovani Skoleni a vzdélavani.

ZlepSeni nakladové efektivnosti vzd€lavacich organizaci je pak vysledkem.

A%

tohoto piispévku.
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Skol je produkovat jak vysoce kvalitni studenty, ale také jejich vysoky absolutni pocet, takze
zde pravdépodobné dojde ke kompromisu mezi témito dvéma vystupy (jez nejsou plné
zachyceny ve vySe zminéné optimalizaci).

Graf 2. Vystupni funkce pro vzdélavaci podniky

Vystup

A
>

Vklad ucitelu

Jinou metodou méteni vykonnosti z hlediska podniku je vyuZiti ptistupt, které spojuji
produkci s pomyslnou hranici a nevnucuji standardni formu technologie v§em institucim. Graf
2 ukazuje jednoduché méteni vykonnosti pii vztahu jednoho vstupu (ucitelé) k vystupu
zatimco vSechny ostatni vstupy jsou fixni. Zmapovanim vykonu sedmi poskytovatelii (A, B,
F, C, H, G, J) produkéni funkce spojuji vysledky se zménami v tomto spolecném vstupu
s ptipusténim rozdilti mezi technickou vykonnosti a vykonnosti z rozsahu. Tvar kiivky ABFC
oznacuje technicky vykonné poskytovatele a B je také vykonny z hlediska rozsahu (te¢ny
k OBE), zatimco A se jevi ptili§ malym; poskytovatel F je vykonny v jedné doméné, ale jevi
se jako pfili§ velky. Zajimavy je zde tvar ABFC a podil $kol na této kiivce. Nevykonni
poskytovatelé jsou oznaeni jako G, H a J, vSichni vykazuji vyznamné niz§i vystupy nez
podniky na vykonné kiivce.

Podobnym piistupem meéfeni vykonnosti s vyuzitim linedrniho programovani je
analyza obalovych dat. V této analyze se na Skoly a fakulty pohlizi jako na rozhodovaci
jednotky vyrabéjici s vystupll s vyuzitim m vstupi. Jednotka k-t4 vyrabi Ay vystupy r =1,
.., 8 Gik vstupy 1 = 1, ..., m. Tato k-td jednotka ma za cil maximalizovat svou vaZenou sadu
vystupu, kde musi byt vybrany vahy pro vstupy vix a vahy pro vystupy ug. Tyto vahy se musi
volit tak, aby pomér vazeného vystupu k vazenému vstupu byl roven 1 nebo nizs§i nez 1.
Vézeny soucet vstupi by mél dosahovat jednoty a vaha vdzana na kazdy vystup musi byt
nezapornd (Johnes, 1999). Pro kazdou rozhodovaci jednotku by mél byt proto linedrni
program feSen tak, aby maximalizoval vazeny soucet vystupt. Pro k-tou jednotku je problém
maximalizace déan jako:

maximalizuj &, =) u, A, (%)
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Pro vzdélavaci podniky je tcelova funkce je méné ziejma. Muze to byt bud’ soucet
hodnot A jednotlivych studentl, primérna hodnota A napfi¢ n studenty nebo prahova hodnota
A na studenta. Obecnéji tedy poskytovatelé vzdélani mohou byt povazovani za
viceproduktové podniky. Univerzity produkuji jak studenty, tak i vyzkumné vysledky, Skoly
mohou produkovat studenty socializované a srozSifenym lidskym kapitdlem. (Tyto
viceproduktové efekty jsou uvazovany nize.) Konvenéné pro jednoduchost, jednotny
maximand je povazovan za agregaci studentskych vykonii. Poskytovatelé vzdélani proto musi
studenty a zdroje rozde¢lit mezi Skoly (a studijni skupiny ve Skolach), aby dosahli tohoto
maximandu, podminéné¢ ke schopnosti a moznosti rozd¢lit studenty:

B' g
vzhledem j > n,4,(B)dB (2)

0 Jj=1

J
podminéné k 7C = ZR_/.nj

J=1

Proto bude $kola maximalizovat vykon A; n; studentli, podminény schopnosti B do prahové
urovné B¢, napii¢ skupinami j =1 ... J (Arnott a Rowse, 1987). Uvedeny maximand rovnice
(2) je podminénym rozpoctovymu omezenim, které je zde zjednoduSené oznaceno jako
celkové naklady TC rovné mnozstvi zdroje R (dané cestou exogenniho vzorce financovani)
nasobené¢ho poctem studentli. Za dané optimalni Grovné vykonu lze pak ptfedpokladat, Ze
takovy vykon jednozna¢né nebo monotonné se pievadi do dalSich vysledkt pfimého uzitku,
jako jsou vyssi vydélky nebo lepsi zdravi.

Takovato produkéni funkce je modelovana s vyuzitim Cobb-Douglasovy funkce nebo
funkce s konstantni pruznosti substituce (Hanushek a kol., 1996; Figlio, 1999, vyuzil translog
funéni tvar). Nékteré z téchto vstupil, jako naptiklad vykony rodiny a studentli, vSak nemaji
trzni ceny, které by k nim mohly byt pfifazeny alespoil z perspektivy skoly ( i1 kdyz socidlni
projektanti by mohli byt schopni ceny vymezit). Dale vySe zminéna diskuse a Figliovy
modely (1999) tvrdi, Ze je nepravdépodobné, aby tyto vstupy byly bud’ aditivni, t.zn. ze zde
neni zaddna diferencidlni efektivita, nebo aby funkce byla homoteticka, tj. ze mezni mira
substituce mezi vstupy zavisi na podilech vstupii, ne na rozsahu produkce. Vyuzitim rovnice
produk¢ni funkce jednotlivee aditivita ukazuje, ze vSechny interakéni vyrazy maji nulové
koeficienty:

A, =m(S,)+my(F_ ) +my(F_)+my(A4,_)+m(Z,) (3)

Homoteticka produk¢ni funkce by vyzadovala, aby pro rovnici (4) bylo m (.) monoténni a h(.)
homogenni 1. stupné:

A, =m(h(S, ., F_,B.,4,,,Z,.))) 4)

Vetejné a soukromé Cinnosti ve vzdélavani bude pravdépodobné tyto predpoklady
zeslabovat. Skolni zdroje budou asi aste¢né zavislé na rodinnych vkladech, ale jen diky
mistnim danim a stfednim voli¢skym preferencim; vstupy vrstevniki budou pravdépodobné
spojeny do mnozstvi zdroji a vykony rodi¢li a studentd budou asi endogenni k vykoniim
uciteld. Obecné by tedy mély byt predpoklady o pedagozich, formy prednaSek a skladby skol,
tj. technologie vzdélani, v modelech rovnéz zohlednény. S vétsi kritikou lze fici ze, cilem
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studenti dostanou stejné dalsi vzdélani. Nejpiinosnéjsi prizkum vzhledem k dikazu, ze ,,na
penézich nezalezi, by vSak byl, kdybychom se podivali na to, jak a pro¢ je vykonna fakulta
s nizkym objemem zdrojt. K tomu Ize vyuzit produk¢ni funkce vzdélavani.

2.2. Vymezeni produk¢ni funkce vzdélavani
Produk¢éni funkce vyrobnich podnikt

Znalostni spole¢nost zdsadnim zptsobem ovliviiuje ekonomicky rozvoj, ktery realné¢ znamena
rust potencialu produktu. Jeho rust je ovlivnén zejména faktory na stran¢ nabidky. Lze psat:

y i g(cs L, A) (1) Klasické produkéni funkce Adama Smithe
y= F(%L) (2) Neoklasick4 produkéni funkce

y= }ngz bo HNP (3) Soucasna definice produkéni funkce

s nebo

C ... kapital

L ... pracovni sila
IC ... intelektualni kapital

Intelektualni kapital I1ze ¢lenit na:
(1) trzni kapital ... znalost trhu a schopnost trh ovlivnit
(i1) lidsky kapital ... znalosti a vzdélani pracovni sily
(iii)  strukturalni kapital ...vnitropodnikova kultura a provoz firmy

Jednotlivé Casti intelektudlniho kapitalu se vzdjemné ovliviiuji, plisobi v synergii a
spoluvytvari znalostni spole¢nost.

Produk¢ni funkce vzdélavani

Z individudlni perspektivy je vzdélani pozadovéno jako jeden z prvkl obecné funkce uzitku a
tak bude zpracovano v zdvislosti na tom, jak rychle mize zvysit Giroven uZitku ve srovnani
s jinymi faktory. Pouzijeme-li analyzu primyslové organizace, vychozi produkci vzdélavani
muzeme zapsat vice formalné€ ve smyslu:

At =h(R F_laR_laA;_pZt—l) (1)

t=1°>" ¢

Ay jsou zde vykony studenta v Case t; Ry jsou Skolni zdroje vstupti; Fy.; jsou vstupy rodiny a
domacnosti béhem ptedeslého obdobi; Py jsou vstupy vrstevnikl. Pfedchozi vykony studenta
A by se mély také zahrnout jako vyjadieni predeslé schopnosti nebo vychoziho kontextu pro
uceni, takze vykon v Case t zdvisi na zdrojich vénovanych témto vykonim. Nakonec Usili
studenta Z;; by se m¢lo také do funkce zahrnout. Tato proménnd, ktera mtze byt urCena
endogenné jinymi prvky produkéni funkce, je klicovd pro vykonnost poskytovatele
vzdelani. Tato funkce pak mize byt modelovana za implicitniho ptedpokladu, ze jednotlivci
maximalizuji A jako svilij vysledek. Tato maximalizace miiZze byt povaZzovana za podiizenou
fad¢ omezeni: R lze povazovat za nezavisle fixni diky vladnim vkladim. Pro rodinné vstupy
cena Casu F nemiliZze pfevySit vydaje na jiné zbozi plus zadny pfijem zphjcek a
pravdépodobné je jednotné urcovana spolu s R. Py a A.; mohou byt mozné povazovany za
exogenni, Z jsou pravdépodobné funkei pfedchoziho vykonu a kognitivni schopnosti a mohou
byt méfeny s vyuzitim spotfebovaného casu. Ocekava se, ze parcialni derivace vysledku
oproti kazdému vstupu bude kladnd. Méné jasné je, v jaké relaci jsou parcialni derivace
(méfené nominaln¢) (napt. zda 04/ 0F)0A/OP nebo naopak).
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Jeden klicovy rozdil mezi Skolami je proto mezi vykonnosti vyukového procesu a mnozstvim
zdroji. Dobie zdrojové vybavena vykonna fakulta by méla produkovat lepsi vysledky nez
zdrojové omezend a nevykonna fakulta. Neexistuje zde vSak zddny ziejmy zptisob hodnoceni
absolutnich vysledkli zdrojové omezen¢ vybavenych vykonnych fakult oproti zdrojové dobie
vybavenym nevykonnym fakultdm. V modelovani produk¢ni funkce jako vztahu mezi vstupy
a vystupy se proto na rozdily v Grovni vykonnosti musi pohliZet s ohledem na kontext celkové
urovné zdroju.

Tabulka 1. Matice vykonnosti pro fakulty ¢tyt typa

Vysoky vstup zdroji | Nizky vstup zdrojt
na studenta na studenta
Vykonny vystup A C
(vysoka ptidana hodnota)
Nevykonny vystup B D
(nizké ptidana hodnota)

K tomuto se vztahuji dvé dimenze vykonnosti. Prvni, efektivnost volby vstupt, se tyka
na selekce vSech vstupil tak, aby se socidlni mezni ndklady rovnaly socidlnim meznim
ziskim. Druhd, efektivnost volby vystupl, je spojovana s vybérem spravného mnozstvi
produkce z kazdého vzdélavaciho programu, opét aby se socidlni marginalni naklady rovnaly
socialnimu marginalnimu ziskiim prospéchu (z vysledkl). V této fazi neni nutné predepisovat,
jakeé tyto vystupy maji byt (vysledky zkousek, vydelky, blahobyt atd.).

Zde by mohlo pomoci jednoduché vysvétleni efektivnost volby vystupu, za
predpokladu existence Ctyt typa fakult, jak je zndzornéno v tabulce 1. Fakulta typu A je
vykonna a dobie zdrojové vybavend. M¢éla by produkovat tedy nejvyssi absolutni vysledky.
Fakulta typu D je nevykonnd a ma malo zdroju. Proto bude pravdépodobné vytvaiet nejnizsi
absolutni vysledky. Fakulta typu B je nevykonnd, ale dobfe vybavend zdroji, zatimco fakulta
C je vykonna, ale zdroji ma nedostatek. A priori, absolutni vysledky fakulty B a C nemtizeme
hodnotit. Podle ptidané hodnoty by vsak typy A a C mély dosahovat stejného nebo lepsiho
skore nez typ B a D. Skupina AB je tedy porovnavana se skupinou CD, bez ptedpokladu
rozdilt v efektivnosti. Otdzkou je, zda dosahuje ¢i nedosahuje AB vyssich vysledki nez CD
a, za dané srovnatelné vykonnosti, zda to lze ocekavat.Jestlize vSak toto ocekavani nebude
splnéno, pak rozdil mezi vysokou a nizkou jednotkou zdrojii je irelevantni a ,,na penézich
(zdrojich vstupll) nezalezi*. Jesté to také naznacuje, Ze ne vSechny typy fakult jsou vykonné.
Ve skutecnosti vysledek, Ze ,,na penézich nezalezi* nutné ukazuje, ze typ CD je vykonngjsi
nez typ AB.

Nasledovat mize fada zavérd. Cinnost fakulty AB miiZze byt povazovana za prosté
,plytvani dalSich vlozenych zdroji, které dostava, a typ CD ve skutecnosti neni ,,vykonny*,
ale to nemusi byt pravda a je nezbytné dale analyzovat (moznd by mohly byt citovany
prabézné a historické ditkkazy, jak uvadi Hanushek, 1998). Zdroje dan¢ A a B mohou byt
zpétné meéteny, ackoli do nich zde mohou byt zahrnuty politické ndklady a naklady na
piechodné tpravy. Zdroje lze prevadét, prednostné na fakulty typu C — za predpokladu, ze
mohou byt takové fakultyidentifikovany — nebo alespon na fakulty typu CD. Ale to by
vyzadovalo zjistit, zda by byly schopné zopakovat svou vykonnost s vice zdroji (to znamena,
ze zde neni zadnéd neekonomie z rozsahu). Jeden mozny vliv se vSak projevi, jestlize fakultni
systémy zplsobuji rovnost piidané hodnoty, pak alokace jednotky zdrojii neni ve skute¢nosti
daleko od optima. Pfevody z A do D, které rozvrhuji své vstupy lépe, zajisStuje, Ze vSichni
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Evropska investi¢ni banka v této souvislosti poukazuje na to, ze investice do spolecnosti
znalosti dosahuji v USA témét sedm procent HDP, zatimco v Evropé asi jen Ctyfi procenta.
Nizsi jsou v Evropé 1 investice do vyzkumu a vyvoje, do softwaru a do vysSiho vzdélavani.
proto, a také se zietelem k vysoké ndvratnosti investic do vzdélavani, ma EIB mezi péti
prioritami své politiky pravé podporu tvorby lidského kapitalu.

Nelichotivé postaveni ma Evropa i v hodnoceni univerzit. V ¢inské srovnavaci studii
vénované vysokym Skolam bylo zatfazeno mezi 50 nejlepSich univerzit na svété 35
americkych. Mezi 500 nejlepsich se dostalo 169 americkych, 42 britskych, 43 némeckych, 35
japonskych a 22 kanadskych. Z Ceskych byla na 318. mist¢ jedind Univerzita Karlova,
mad’arské byly v Zebticku tfi.

1. CIL A METODICKY POSTUP

V navaznosti na vyse uvedené je cilem pfispévku s vyuzitim teorie efektivnosti vzdélavaci
¢innosti prispét k analyze vybranych determinant rozvoje znalostni spolecnosti, kterd by méla
podpoftit optimalizaci alokace zdroji do vzdélavaci soustavy.Metodicky postup vyplyva
z nasledujici pracovni hypotézy:

(1) Zakladni prvky vzdé¢lavaci soustavy Skoly, fakulty i univerzity lze analogicky
podnikové sféfe charakterizovat jako organizacni Utvary transformujici vstupy na
vysledky vzdélavaci ¢innosti.

(1))  Ke zhodnoceni jejich vykonnosti mohou byt vyuzity ekonomické zasady. Hoenack
(1994) zaclenil ekonomiku vzdélani pfimo do studia organiza¢niho chovani a
zdiiraznil vyhody decentralizace pfi thradé informa¢nich nakladd a uvedl stimuly
ke zlepSeni technologii a motivaci pracovnikd.

(1)  Analyza efektivnosti ndkladl vzdélavacich instituci a jeji zvySovani je
vyznamnym nastrojem znalostni spolecnosti.

(iv)  Vychodiskem zkoumané nakladové funkce vzdélavani je jeji inverzni produkéni
funkce umoziujici uplatnéni teorie vzdélavacich podnikd a vyuziti zakladnich
ekonomickych principti teorie firmy (Varian,1999) v ti¢elné modifikaci

Pouzité metody byly predeterminovany problematikou, ktera byla dle shora uvedené struktury
zkoumdna, avSak ve vSech castech se jednalo, byt v rizné mife, o analyzu kvalitativni,
analyzu kvantitativni, syntézu, komparaci, metodu analogickych usudkl, metodu normativni,
dotazovani, zpracovani dokumenti a dalsi.

2. VYSLEDKY ANALYZY
2.1. Specifika vzdélavaciho procesu vzdélavacich instituci
Modely produkéni funkce vzdélavani analogicky klasickym produkénim funkcim musi
vyjadiovat, jak vzdélavaci instituce vytvareji vektor vysledkli z daného toku vstupt. Tato
»vzdélavaci produkéni funkce je samoziejmé modelovou stylizaci, kterd predpoklada, aby
technologie, které vzdélavaji studenty, byly analogické s technologiemi vyuZzivanymi pfi
vyrobé zbozi. Nasledujici tvrzeni nemusi vZdy plné odpovidat: ackoli to, co ,,poskytuje*
Skola, bude vychazet z toho, co je do ni ,,vlozeno®, i kdyz v ptipad¢ vzdelavaci produkéni
funkce nemusi byt pfimo vyjadien vztah mezi t€émito dvéma aspekty vzdélavaciho procesu,
zejména pusobi-li redlny endogenni faktor domov a vstup vykonu studenta. Z tohoto divodu
jsou zvazovany mnohem vice zastupné ,,vysledky* nez ,,vystupy*: vysledkem miZze byt
akademické vzdélani nebo mzdy, avSak pii opusténi Skoly také nemusi byt zddné, nebo
mnoho jednotlivych efekti, ¢i souhrn ziskl ze vzdélani. Prvnim ukolem je proto vymodelovat
takovéto objektivni podnikové funkce a postupy.

Plvodni studie produkénich funkei vzdélavani srovnavaji rizné velké objemy zdrojh
s homogennimi jednotkami vysledkli, s menSim zaméfenim na to, jak jsou tyto vystupy
vytvareny: aspekty jako vyukové technologie nebo formy fizeni Skoly nejsou vzaty v ivahu.
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LIDSKY KAPITAL A MODELOVANI JEHO ROZVOJE

HUMAN CAPITAL AND MODELLING OF ITS DEVELOPMENT
Jifi Tvrdon

Abstrakt:

Clanek se zabyva vztahem mezi vzdélanim jako stéZejni charakteristiky kapitalu a vykonnosti
Skolskych pracovist’ s vyuZzitim produkéniho modelovani. Vychozim analytickym néstrojem
je vymezeni vykonnosti Skolskych zafizeni dle matice efektivnosti, z niz vyplyva, ze i Skoly
s niz§im objemem zdroji na studenta mohou vyznamné pfispivat k rozvoji lidského kapitalu.
Transformace téchto zdrojii ve znalosti je vyjadiena produkéni funkci vzdélani, v niz jsou
endogenni proménnou vysledky studentd v zavislosti na Skolskych zdrojich, kvalifikacni
urovné rodin studentii, irovné spoluzaki, ptredchozich vysledki studentt a jejich usili. Pribéh
produkéni funkce a jeji tvar zavisi na fadé faktor a ekonomii zrozsahu vymezenych
v ¢lanku.

Klic¢ova slova:
ekonomie vzdélani, lidsky kapital, modelovéni, produkéni funkce ve vzdélani

Abstract:

The paper deals with a relation between education, as pivotal characteristics of capital, and
efficiency of school work-places with use of production modelling. A starting analytic tool is
a determination of school facilities efficiency according to an efficiency matrix from which it
results that also schools with a lower volume of resources per a student can significantly
contribute to human capital development. Transformation of these sources into knowledge is
expressed by a production function of education in which results of students are an
endogenous variable in dependence on school resources, qualification level of students’
families, school-mates’ level, previous results of students and their effort. A course of the
production function and its shape depends on many factors and economy from an extent
determined in the paper.

Key words:
education economy, human capital, modelling, production function in education

INTRODUCTION
Kategorie lidsky kapitdl a lidské zdroje se v névaznosti na jejich vyznam stavaji jednim
z nejcastéji pouzivanych pojmi ekonoml a manaZzerti usiluyjicich o zvySeni ekonomické
vykonnosti jak na mikroekonomické, tak 1 makroekonomické urovni. Vyplyva to zjejich
stéZejni a nezastupitelné role v zajisténi a rozvoji konkurenceschopnosti podniki, stath i
integrovanych celkd.

Podle lisabonského summitu se Evropska unie ma stat Gzemnim celkem s nejvyssi
ekonomickou vykonnosti.Rozdily mezi USA a Evropou v HDP na jednoho obyvatele vSak (o
40 procent) i v produktivité¢ nejen pretrvavaji, ale spiSe se zvetSuji. V produktivité se za
poslednich necelych deset let zvysily z20 na 30 procent. Nejvétsi rozdily jsou vSak
v dynamice investovani do budouciho rastu, to je do vzdélavani, vyzkumu a Sifeni novych
technologii, zejména informaénich, a biotechnologie. Jen tfi evropské zemé — Svédsko,
Finsko a Dansko — se mohou v téchto ukazatelich s USA srovnavat.

Objektivni identifikace divodl této situace, kterd je vychodiskem jejiho zlepSeni je
komplexnim ukolem, avSak stdle zietelnéji se ukazuje nedostatetna podpora vzdélani.
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European market and vice versa. Because of the distortions of European market have started
to influence the world market in last years, the very intensive political discussion about the
future form of European sugar market have been proceeding. This discussion has been
proceeding especially through the bilateral and multilateral negotiations and their fundamental
part has been proceeding in frame of WTO negotiations. The main goal of these negotiations
is to find the solution of described situation and to open the discussion about the liberalization
of world sugar trade.

Resources of information
[1] Krugman / Obstfeld International Economics: Theory and Policy 7th Edition, 0-321-29383-5
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through the quotation system, which at least partially reduces the above described negative
effect. The quotation system was instituted under the pressure of WTO.

CONCLUSION

The situation on European market and its influence on world market describes above-
mentioned graph number 1. and the following graph number 2 shows us the effect of
protection of European market. From the graphs is possible to see the effect of higher prices
in EU on world price and on economy of EU. From the graph follows that the costs connected
with protectionist policy of EU are higher then the gains following from protectionist policy.
Although the profits of producers are due to protectionist policy higher, its level is not able to
cover the losses of consumers (loss of their welfare and purchasing power) and taxpayers
(government subsidies paid from state budgets). The result of EU policy is in addition the
high level of subsidized export, which has negative influence on development of world prices
and market. The main argument that gives reason for the EU protectionist policy is protection
of domestic economy, industry, working stations and so on. But the main reasons are
stabilization of foodstuff sector and effort of EU to be independent in production of key
foodstuff products.

Graph 2: Effects of a protection policy of EU
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In the end it is necessary to say that from stand point of view of EU in case of sugar
the gains are not the main reason of EU policy. EU wants through its policy to stabilize its
internal market with the sugar, because sugar is key commodity in alimentation of people. It
is the EU conception of multifunctional agriculture which has the main influence on the
approach of EU to protection of its agrarian and food markets. It is possible to write many
acceptable reasons why the EU protects its sugar market, but it is not aim of this paper,
therefore we write only the four main reasons: stability of branch, stability of market, food
security and sustainable development (which is the base of European conception of future
agricultural and economical development).

From above described situation is more than clear, that European and world markets
are mutually linked, which means that the changes on world market has the influence on
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3) sugar which is produced for the purposes of export especially in exporting oriented
countries.

Due to high level of production and reserves, which exceed the consumption, the
situation on the world market is characterized by high level of supply, which is higher than
level of demand. This situation pushes the prices of sugar down, which means that from
standpoint of producers it is very heavy to keep (hold out) the position on the world sugar
market. World sugar market is influenced by following paradoxical situation:

- the rich countries (which are the biggest consumers of sugar and which have presumptions
to be the biggest potential customers of the world sugar market, because they have high
purchase power) have no interest to buy the sugar on the world market, because their policy is
based on self-supply with their own production of more expensive sugar and their markets are
guarded against the import of sugar from the world market.

It is paradoxical situation, that in case of the trade with sugar, which is the product
with relatively low level of added value, the most developed countries headed by European
Union have the strong influence on the situation on the world market with mentioned
commodity. They have strong influence on quantity of supply and thereby they have influence
on final prices on the sugar markets. This situation is described in aforesaid graph number 1
b). These countries sell through the world market their surpluses. Because the prices on their
markets (especially on the European Union's market) are higher in comparison with the world
market, they must subsidize their sugar, if they want to sell their stocks. These subsidized
surpluses have the negative effect on balance of the world sugar market, because they
deteriorate the position of others selling countries on world market. The very low world price
of the sugar is kept down through the supply of great quantity of redundant subsidized sugar
from the protected local markets.

Due to the specific conditions on the European market the prices of sugar are 2-3
times higher in comparison with the world market. This situation is caused especially by
production costs of sugar in European Union. The European Union has been facing to import
of cheaper sugar from the world market through the protection of European market. The
protection of European market is based on difficult systems of customs, quotas, subsidies and
bilateral and multilateral agreements. The different situation is in the case of export of
surpluses of European sugar. The European sugar in the world is sold at the price of world
market, which is 2 or 3 times lower than the price in Europe. It is the reason why the export of
sugar from the Europe is possible only on base of high export subsidies, which support its
competitive advantage on the world market. European export of sugar represents about 12 %
world sugar trade, which means that European export has significant influence on creating of
world price of sugar. The world price is going down and it is the reason of increasing
differences between the world price and European price.

The result of aforesaid mechanism is following: world price is constantly decreasing
and European Union has spent more and more money, which are necessary for the purpose of
equalization of differences between the price of sugar in Europe and on world market. This
situation has influence on continuous increasing of subsidies, which indirectly push the world
price of sugar low and low. Above mentioned situation have had negative influence on the
world market, therefore it is necessary to find the solution of described situation. The partial
solution for mentioned situation was limitation of export of European subsidized sugar
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1980 to US $ 10.4 billion in 2003. But the real values are under the level from the year 1980
especially due to lower prices in the world market and due to volumes of production which
have the influence on prices. The world market is under the big influence of the local supports
which are connected with the protectionist policies of many countries (especially the OECD
countries). The level of protection shows us the following table, which illustrates the share of
producer’s supports in the value of world trade in sugar. From the table is possible to see that

the value of supports achieved more than 54 % of value of world trade in sugar in the years
1999-2001

GOAL AND METHODOLOGY

The goal of this paper is analysis of sugar market. This will be proceeded in two
straights, the first one will be characterized the general patterns that are applied in this
market’s segments. The second one will be focused on the influence of common agricultural
policy of Europe Union on world price of sugar. For this exploration was taken secondary
date from roots that are named in list of Resources of information and also basic economical
knowledge of authors. The output of this study should be groundwork for understanding of
problems of sugar market regulations by European Union. This will be used for proceeding of
IGA grand, which is related to commodity structure of agrarian external trade.

RESULTS

The following graphs show us the European price and world price and simultaneously
they show us how European price and export (export of surpluses) influences the conditions
on world market through affection of world price.

Graph 1: The influence of European Union’s sugar market on the world sugar market
and on the markets of important sugar exporting countries
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If we make the more detailed analysis of sugar markets, we find out, that world sugar
market presents mostly oligopoly market environment. The supply and demand curves are
intersecting in the point of equilibrium, but supply is regulated by governments of some
countries and also some countries have influence on the market price. Nevertheless the market
mechanism effects here and world price is formed on base of supply and demand. Supply is
represented especially by:

1) stock reserves from the previous years,
2) surpluses of sugar from contemporary years,
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VLIV PROTEKCIONISMU NA TRH S CUKREM V EU A VE SVETE

INFLUENCE OF PROTECTIONISM ON SUGAR MARKET IN EU
AND IN WORLD

Matous$ Trajhan, Lubo§ Smutka

Anotace:

Clanek analyzuje situaci na trhu s cukrem v Evropské unii, a to jak faktory uréujici nabidku a
poptavku po cukru, tak faktory vyplyvajici ze spolecné zeméde€lské politiky. Vystupem této
analyzy by mél byt uceleny pohled na tvorbu ,,trzni* ceny na vnitinim trhu Evropské unie a
porovnani tohoto mechanismu s mechanismem tvorby ceny na svétovém trhu s cukrem.

Klicova slova:
Trh s cukrem, spole¢na organizace trhu, trh evropsky, trh svétovy, protekce, liberalizace

Abstract:

The paper analyses the situation on the sugar market in the European Union, mainly the
factors of sugar supply, factors of sugar demand and also the factors implicit from Common
Agriculture Policy. The output of the topic should be the compact view on the price making
mechanism in the interior European Union market and to compare this with price making
mechanism in the worldwide sugar market.

Key words:
Sugar market, common market organization, Europe market, world market, protection,
liberalization

PREFACE

More than 120 countries around the world produce sugar and global production now
exceed 140 million tons a year, approximately 70% of which is produced from sugar cane
grown primarily in the tropical and sub-tropical zones of the southern hemisphere. The
remaining 30% is produced from sugar beet grown mostly in the temperate zones of the north.
About 40% of sugar was made from beet until 1990, but this has decreased to current levels as
cane sugar producers have made considerable gains in expanding their sugar markets due to
the lower costs of cane sugar production. About 71% of production is consumed in the
country of origin whilst the balance is traded on world markets.

The EU-25 is the world’s largest consumer of sugar and the second largest producer of
sugar. The EU consumes about 17.6 million tons (raw value) equaling about 13% of world
consumption. Production is around 20 million tons (it is about 14 % of world production).
The share of EU sugar exports and imports in the world sugar market is in case of import
about 5 % and export about 12 %. In comparison with the countries of Southern Hemisphere
its share in world production, consumption, export and import has declined, but its share is
steadily important.

International trade in sugar and sugar products has contracted because domestic
supports in countries, where it is heavily subsidized have increased production, eroding
markets for exporters, including those under preferential trade agreements. The proportion of
production exported has declined. Sugar exports are fundamentally important to many
developing countries. The world nominal export values increased from US $ 9.8 billion in
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skotu, kteti by jednordzovym piechodem na jednotnou platbu pfisli narazové o znanou cCast
piijmu.

Kombinovany model tedy pfindsi v ramci reformy Spole¢né zemédé€lské politiky
némeckym zemédélcim fadu pfednosti. Pfedné zamezuje ndrazové zméné pii zavadéni
novych pravidel Spolecné zemédélské politiky a umoziiuje tak podnikiim adaptovat se
postupné na nové podminky jednotnych plateb. Systém kombinovaného modelu je pomérné
transparentni a neodporuje ani ujednanim v ramci WTO. Ocekava se rovnéz, ze podpoii veétsi
orientaci zem¢dé€lel a trh a nemél by byt administrativné pfili§ ndro¢ny.
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Piedpoklady pro uplatnéni kombinovaného modelu

V kombinovaném modelu se nejprve vypocitaji primérné regionalizované sazby
pozadované pro rok 2005 na ornou piidu a TTP. K t€émto regionalizovanym komponentam se
ptipoctou podnikové individudlni platby. Tyto platby se vSak nebudou rozdélovat na ptdu
uloZenou do klidu.

Piistup k systému podnikovych prémii maji v Némecku vSichni zemédélci, ktefi
obhospodaiuji minimalné 0,3 ha. Aby vznikl narok na platbu musi byt prokdzano hospodaieni
k 15.5.2005, k aktivaci plateb musi byt plochy obhospodafovany po dobu 10 mésict.
V Némecku si toto obdobi stanovi sami zeméedélci. Prvni mozné obdobi je tedy mezi 1.9.2004
—30.6.2005, posledni mezi 30.4.2005 a 28.2.2006.

DISKUSE
Priklad kombinovaného modelu.

Vypocet platby na podnik v systému kombinovaného modelu miiZze byt znazornén na
nasledujicim ptikladu. Zemédelsky podnik (na trovni primérné celonémecké regionalizované
platby) s 50 ha orné puady, 10 ha TTP, mlé&nou kvotou 280.000 kg (prémie 3,55 ct/kg®™) a 10
kusy hovéziho ziru (prémie 210 EUR/ks) bude pobirat platbu, ktera se vypocita nasledujicim
zpisobem:

Regionalizované komponenty:

Regionalizovana platba na ornou ptidu: 301 EUR/ha x 50 ha = 15.050 EUR
Regionalizovana platba na TTP 79 EUR/ha x 10 ha =790 EUR
Podnikové individudlni ¢ast:

Prémie na byky: 10 ks x 210 EUR/ks =2.100 EUR
Mlécéna prémie: 280.000 kg x 0,0355 EUR/kg = 9.940 EUR

Platba na podnik tedy bude souctem jednotlivych komponent, tj.: 27.880 EUR
Platba na hektar se poté dopocitd nasledujicim zpisobem:

Zustaneme-li u celonémeckého priméru, je minimalni Groveil pro uloZeni pidy do klidu
8,39% (z vyméry orné pudy). To tedy znamena, ze uvedeny podnik by musel uvést do klidu
4,2 ha (50 x 8,39%). Na ty se vSak podnikov€ individualni prémie nevztahuje. Podnikové
individuélni prémie (2.100 + 9.940) se tedy rozdéli na zbylych 55,8 ha (celkovd vymeéra
podniku bez ulozené pidy do klidu) a ¢ini pfiblizné 215,8 eur/ha. Spolu se zapocitanim
regionalizované prémie potom bude situace vypadat nasledovné:

4,2 ha (ulozeni do klidu) a 301 EUR/ha

45,8 ha orné pidy 4516,8 EUR/ha (301 + 215,8)
10 ha TTP 4294,8 EUR/ha (79 + 215,8)
ZAVER

Z uvedeného piikladu je patrné, jak jednotlivé komponenty kombinovaného modelu
mohou diferencovat platbu na podnik, zejména srovndme — li stav béhem fungovani
kombinovaného modelu se situaci po zavedeni jednotné platby, kterd v celonémeckém
priméru bude pfiblizn€¢ 328 EUR/ ha. Podil regionalizovanych a podnikové individualnich
komponent ukazuje, Ze kombinovany model umozni pomérné¢ vysoké platby chovatelim

% Prémie 3,55 ct/kg bude platit od roku 2006, pro rok 2005 je ve vysi 2,365 ct/kg.
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Tab. 1: Regionalizované komponenty v kombinovaném modelu podle regionii (v eur/ha)

Regionalizované platby | Pfedpokladané

v kombinovaném modelu regionalizované

@ platba na o0.p. | & platba na TTP | platby por. 2013
Badensko Wiirttembersko 317 56 302
Bavorsko 299 89 340
Brandenbursko/Berlin 274 70 293
Hesensko 327 47 302
Meklenbursko - Ptedni 316 61 322
Pomortansko
Dolni Sasko/Brémy 259 102 326
Severni Poryni - Vestfalsko 283 111 347
Poryni - Falc 288 50 280
Sarsko 296 57 265
Sasko 321 67 349
Sasko- Anhaltsko 337 53 341
Slesvicko - Holtynsko/Hamburk 324 85 360
Durynsko 338 61 345
Némecko (pramér) 301 79 328

Zdroj: BMVEL
Podnikové individualni slozky

Ostatni ptimé platby budou do roku 2010 poskytovany podle individualniho podnikového
méfitka. Budou vyplaceny jako ptiplatek k polozkam pro ornou ptdu a trvalé travni porosty,
ale nebudou se vztahovat na pidu ulozenou do klidu. Regionalizované soucasti prémie a
podnikové individudlni ¢asti se sjednoti do jednoho pozadavku na platbu. V kombinovaném
modelu se ve vychozi situaci tudiz projevi rozdilné naroky podnikli na platbu na hektar.
Teprve na konci pldnovaného pfechodného obdobi bude dosazeno jednotného piispévku na
plochu.

Individuélni podnikova platba je vypocitavana z nasledujicich referen¢nich dat:

- individualni podnikova ¢ast zaloZena na prémiich pro zvifata, Skrobové brambory, suSené
krmivo a tabak vychazi z referencni obdobi let 2000 — 2002,

- individualni podnikova prémie na mléko je vztazena ke stavu ke dni 31.3.2005.

Od roku 2010 zac¢ne dochazet k postupnému vyrovnavani podnikovych plateb danych
kombinovanym modelem smérem k predpoklddanym regionalné stanovenym platbam (viz.
tab. 1). Toto vyrovnavani zapo¢ne rokem 2010, kdy dojde k redukci ptivodnich plateb o 10%
a v nasledujicich letech redukce postoupi na troven 30%, 60%, k plnému vyrovnani pak
dojde vroce 2013, kdy veSkera prémiova prava budou mit jednotnou regionalizovanou
hodnotu na jednotku plochy (hektar). Zejména zapracovani prémii na zvifata a mléko do
tohoto prerozdélovaciho mechanismu bylo predmétem diskusi, protoze predevsim intenzivni
chovatel¢ skotu by byli pfedCasnym piechodem na jednotnou platbu ekonomicky
znevyhodnéni. Z tohoto diivodu bylo rozhodnuto o moZnosti uplatnéni posunuti a zpomaleni
takového vyrovnavani.
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METODY - VYSLEDKY
Podstata kombinovaného modelu

Realizace oddéleni plateb od produkce byla némeckym Bundestagem uzakonéna
teprve v Cervenci roku 2004. Jako sporny bod se ukézal pravé kombinovany model, k némuz
Némecko pfistoupilo, predevSim podminky, za nichz bude transformovan do Cisté
regionalniho modelu.

Podstata kombinovaného modelu spociva vtom, ze cast piimych plateb bude
podnikiim pfid€lovana podle regionalnich slozek na jednotku plochy a ¢ast na podnikové
individualni bazi. Tento model tedy umozni, aby jednotna platba na podnik byla ovlivnéna jak
regionalizovanymi, tak podnikové individualnimi komponentami.

Predpokladem pro zavedeni kombinovaného modelu je oddé¢leni plateb od produkce.
K tomu v Némecku dochézi s malymi vyjimkami rokem 2005. Do systému decouplingu jsou
zafazeny rovnéz mlécné prémie. U Skrobovych brambor zlstane 60% piimych plateb vazano
na produkci a budou poskytovany pfimo vyrobci. U chmele ziistane vazano 25% urovné
prémii, ktera bude vyplacena vyrobnim druzstviim. U tabaku nastane decoupling teprve v roce
2006, oddéleno bude v prvni fazi 40% plateb.

Regionalizované slozky

Regionalizovanad ¢ast platby obsazena vkombinovaném modelu se sklada
z komponenty pro ornou pidu a komponenty pro trvalé travni porosty. V celonémeckém
praméru bude tato platba Cinit piiblizné 301 eur/ha orné pudy a 79 eur/ha TTP. Prehled
primérnych regionalizovanych plateb pro jednotlivé regiony je uveden v tabulce ¢. 1. Tyto
platby budou rozdéleny zemédélciim podle zadosti, které se budou vztahovat k roku 2005 a
pro kazdy region bude vypocitan pomér mezi prémiemi na ornou piidu a prémiemi pro trvalé
travni porosty. Spolkové zemé mohou tento pomér ptizplsobit v rozmezi + 0,15.

Kazda spolkova zemé tvoii jeden region pro piidélovani plateb (s vyjimkou méstskych
stath Hamburk, Brémy a Berlin, které se pfifazuji k sousedici spolkové zemi). Pted
zavedenim jednotné platby na podnik probéhne ¢astecné pierozdéleni piimych plateb mezi
regiony. Regiony dostanou 35% pivodnich piimych plateb podle obecného klice
vychazejiciho z plosné vymeéry, 65% pak na bazi skute¢nych ptimych plateb realizovanych
v obdobi let 2000 — 2002. Timto pierozdélenim ztrati relativné nejvice Slesvicko Hol3tynsko,
a to 17,6 mil. eur (-4,6%), Bavorsko 24,6 mil. eur, v jeho pfipad¢ je to ale jen -1,9%. Naopak
nejvice si polepsi Brandenbursko zvySenim plateb o 24,6 mil. eur (+6,7%), relativné malé
Sarsko vSak narGstem o 2,5 mil. eur zaznamena zvySeni plateb o 14,3%. Podnikové
individuédlni komponenty (jako napt. mlécné prémie) nebudou timto pierozdélenim dotCeny.

Kombinovany model tedy cast piimych plateb rozd€luje podle pramérné
regionalizované sazby na ornou piidu a na trvalé travni porosty. Regionalizovana platba na
ornou pudu bude stanovena z urovné plateb na plodiny na orné piidé, osiva, 75% oddélenych
plateb na Skrobové brambory a odd¢lené casti plateb pro chmel. Regionalizovana platba na
trvalé travni porosty bude determinovdna porazkovou prémii, narodnimi vyrovnavacimi
piispévky na skot a 50% extenzifikacnich ptiplatki.
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NEMECKY KOMBINOVANY MODEL V RAMCI REFORMY
SPOLECNE ZEMEDELSKE POLITIKY

GERMAN COMBINED MODEL UNDER THE TERMS OF CAP
REFORM

Karel Tomsik

Anotace:

Némecko piijalo tzv. kombinovany model reformované spolecné zemédélské politiky. Tento
model umoznuje rozdéleni ptfimych plateb na podnikové individudlni ¢ast a Cast tzv.
regionalizované platby vychézejici z regionalnich praméra. Némecké zemédélstvi bude podle
tohoto systému prechazet k systému jednotné platby do roku 2013.

Klicova slova:
Spolecna zemédélska politika, kombinovany model, platby, decoupling

Summary:

Germany has adopted a combined model within the reform of the Common Agricultural
Policy. This model enables to divide direct payments into farm individual part, and
regionalized payments reflecting regional average. German agriculture will use this kind of
support as a transition period to single area payments system which comes into force in 2013.

Key words:
Common agricultural policy, combined model, payments, decoupling

UVOD - CiL

V ¢ervnu 2003 se ministfi Clenskych zemi EU za ucCasti ministrd tehdejSich
kandidatskych zemi dohodli na reformé Spolecné zemédélské politiky, kterd vyplynula z
roz$ifeni agendy stiednédobé zpravy a prerostla v zasadni reformu. Vyraznym rysem této
reformy je vedle dalSich opatfeni 1 odstranéni vazby podpor na zemédélskou produkci, tzv.
decoupling, zavedenim jednotné platby na podnik. V praxi to bude znamenat, ze zemédélsky
vyrobce bude v budoucnosti dostavat pouze jednu platbu, ktera bude vychazet z plateb
poskytnutych v referenénim obdobi let 2000-2002. Jednotna platba miize byt diferencovana
na regionalnim zaklad¢. To umozni, ze se zemédélci budou sami rozhodovat o zaméieni své
v mnozstvi a kvalité, jez pozaduje trh. Komise ve svém navrhu reformy zledna 2003
usilovala o maximalni pfesunuti pfimych plateb do jednotné platby. Clenské staty vsak
projevily obavy, Ze by pii pfechodu na jednotnou platbu mohlo dojit k nezadoucim a
nepredvidatelnym zménam v dosavadni struktufe vyroby, nebo dokonce k opousténi pudy v
nekterych citlivych oblastech. Spolkova republika Némecko vtomto sméru zavadi tzv.
kombinovany model, ktery ma zmirnit jednordzové vykyvy pii zavadéni jednotné platby a
umoznit tak podnikiim plynulejsi pfechod do novych podminek.
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Schéma 1: Organizacni struktura spole¢nosti Rabbit CZ, a.s.
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Schéma 2: Graf vynost celé skupiny podnikii Rabbit CZ, a.s.
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DISKUSE

S timto zplGsobem podnikani se mizeme setkat nejen v literatufe, kde je oznaCovano
jako podnikani ve vyrobkové vertikale, ale jde také o béZzny zplsob podnikdni na celém
americkém kontinenté. V CR viak stale pietrvava nazor z dob pied rokem 1989, ze podnikani
ve skupiné¢ podnikl je zkostnatélé a neefektivni. Navic celd politika EU je zalozena na
principu zcela opacném — na existenci malych a stfednich podnikt, jejichz cinnost je
podporovana systémem dotaci.

Polozme si tedy otazku: Jaky zplsob podnikani je vice efektivni, jaké typy podniki
mayji veétsi Sanci na preziti v dneSni dobé¢, ktera je plna nahlych zmén a zvrata?

ZAVER

Podnikani ve vyrobkové vertikdle v uvedené spole¢nosti neni zaloZeno na velkych
ziscich, ale na vytvareni zdroju, které zajisti trvaly rozvoj firmy.

Nezbytnymi podminkami pro tento zpiisob podnikani je koncentrace vyroby, schopny
a kvalifikovany management a finan¢ni stabilita podniku. Pokud nebudou tyto tfi podminky
naplnény, neni tato koncepce mozna.
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management, ktery je ochoten vénovat podnikani mnohem vice ¢asu, nez jen povinnych 8,0
hodin denné¢.

Tietim pozadavkem je finan¢ni stabilita podniku.

Vsechny tyto tfi zékladni podminky musi byt splnény, aby bylo vibec mozné
uvazovat o této koncepci podnikani v zemédé€lské prvovyrobé.

Nelze fici, ze takovyto zpusob podnikani je jednoduchy. Vyskytuje se zde tfada
problémti a ptekazek. Tento zpisob podnikédni mohou realizovat pouze opravdu silné a
stabilni spolecnosti se Spickovymi vysledky. Ostatnim podnikiim nezbude nic jiného, nez
piijmout ceny zpracovateli a ceny vstupt podniki sluzeb pro zemédélstvi.

Jednou z organizaci, kterd uplatiluje tento zptsob podnikani ve skupin€ podnikl je
spoleénost Rabbit Trhovy Stépanov a.s. (viz. schéma &.1)

Vstupy nezemédé€lského charakteru, tedy prostfedky chemické ochrany rostlin, stroje a
chemicka hnojiva jsou nakupovany vzdy pro celou skupinu podnikd, tj. pro celou rostlinnou
vyrobu realizovanou na 16 000 ha zeméd¢lské pudy.

Ke konci roku 2004 zacala spolecnost s vlastni vyrobou krmnych smési, které
produkuje pro vsSechny podniky zemédé€lské prvovyroby ve skupiné (viz. Organizaéni
struktura spolecnosti), cozZ je objem cca 70 000 tun za rok, pticemz celkova kapacita je 100
000 tun ro¢né, tzn. Ze je zde prostor i pro prodej krmnych smési dalsim zemédélskym
podnikiim mimo skupinu podnikt v holdingu.

V soucasné dobé se také pripravuje vyroba vlastnich osiv, tedy jejich suSeni, ¢isténi a
moteni, a to jak obilovin, tak i drobnych semen jako, je fepka a mak.

Vystupy ze zemédelské prvovyroby jsou téz realizovany ve skupiné podnikli Rabbit
CZ a.s. Vepfové a hovézi maso zpracovava asi z 50 % dcefinna spole¢nost jatky Cesky Brod.
Celkovy soucasny obrat této komodity (za rok 2004) je 630 mil. K¢, celkovy kapacitni obrat
je vSak mnohem vyss$i, pohybuje se pfes 1 mld. K¢. Dalsim vystupem je dribezi a kralici
maso. Vlastni zpracovani se podili na obratu 1,1 mld. K¢, ztoho je asi 60 % surovina
holdingu. Celkové kapacitni moznosti holdingu se pohybuji na 1,6 mld. K¢&.

Cast zpracovanych vyrobkil je realizovana ve vlastni maloobchodni siti, ktera
v soucasné dobé citd ptes 100 maloobchodnich jednotek. Prodava se zde asi 60 % vyrobkd.
Obrat uskute¢nény prostfednictvim této maloobchodni sit€¢ dosahuje 540 mil. K¢.

Do dalsich prodejnich siti, kterymi jsou supermarkety a hypermarkety, je dodavano
cca 10 - 15% produkce, dalSich 20 % ptedstavuji dodavky zédkaznikiim na dal$i zpracovani a
zbylych 20 az 25 % je exportovano do zahranici.

Cilem spolecnosti je vytvoftit touto koncepci podnikédni takové zdroje, které by mohly
zajistit trvaly rozvoj firmy, tzn. kontinuélné¢ provadét rekonstrukce a obménovat technologie
na co nejvyssi urovni a tim zvySovat produktivitu prace pifi minimalizaci nakladid, dale
prabézné investovat do rustu vyrobnich kapacit.

Tento zpusob podnikani umoziuje rast vykoni (viz. schéma ¢.2), od kterych se pak
odviji tvorba zdroju, zvySuje se tim i stabilita podniku a vytvafi se prostor pro bankovni
sektor, ktery je pak ochotnéjsi umistit do podniku finan¢ni prostfedky. V neposledni fadé se
zvysuje konkurenceschopnost jak ve vztahu k domacimu, tak i k zahrani¢nimu kapitalu.

Toto podnikdni neni v Zadném piipadé¢ o vysokych rentabilitich, ale o relativné
vysokych zdrojich k dalsSimu moznému rozvoji vSech spole¢nosti ve skuping.

Filozofii této skupiny podnikd je propojeni vyrobkového cyklu od pidy (péstovani
vlastnich plodin) ptes vlastni vyrobu krmnych smési, vlastni vykrm porazkovych zvirat,
vlastni zpracovani aZz po realizaci findlniho produktu ve vlastni maloobchodni siti. Lze fici, Ze
tato koncepce je vsouCasné dob¢ jiz naplnéna, ale je nutné stile ji propracovavat a
zdokonalovat.
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VYSLEDKY

Hlavnim motorem jakéhokoliv podnikani je maximalizace zisku. O dosaZeni zisku se
snazi podniky prvovyroby, podniky zpracovatelské, ale i podniky sluzeb. My se nyni
soustiedime na podniky zemé&délské prvovyroby. Polozme si nyni otazku, jak zisku mizeme
doséhnout?

Vysi zisku ovlivituje podnikatel volbou vstupll jiZz na samém pocatku zemédélské

prvovyroby. Mezi zakladni vstupy rostlinné vyroby, které mohou byt podnikatelem na
pocatku ¢innosti ovlivnény, fadime vybér agrotechnického vybaveni, lidské zdroje, predevsim
organizaci prace a zajisténi podminek pro optimalni sklizen. V zivocisSné vyrob¢ se snazime
ovlivnit geneticky potencial zvirat, kvalitu nakupovanych, poptipadé vlastnich krmiv a stejné
jako v rostlinné vyrobé i lidské zdroje. Co ale podnikatel ovlivnit nemize, jsou ceny stroju,
hnojiv, osiv, chemické ochrany rostlin apod. Management podniku by si tedy mél uvédomit,
ze v cen¢ nakupovanych vyrobkul, popfipadé sluzeb se odrazi dodate¢ny naklad v podobé
zisku, ktery plyne dodavajici organizaci.
Uved'me si priklad: Jestlize si podnik zemédélské prvovyroby nevyrabi osivo, ale nakupuje od
podniki zemé&délskych sluzeb, mél by si podnikatel uvédomit cenu osiva, které si nakoupi od
obchodnich organizaci a cenu osiva, které prodavaji zeméd¢€lské podniky témto obchodnim
organizacim a kdo tedy realizuje zisk. Stejné€ je tomu i u vyroben krmnych smési, které na
jedné stran¢ nakupuji krmné i potravinaiské obili a zemédélskym podnikim uctuji Cisténi a
suseni, z ¢ehoZ profituji, a na druhé strané zemeédélskym podniklim prodavaji krmné smési, na
nichz opét profituji.

Z uvedeného vyplyva, Ze veskeré vstupy, které jdou do podniku, jsou zdrojem
zajimavéjsich ziskll, nez jsou zisky v samotné prvovyrobé. Zajmem kazdého zemédelského
podniku by mélo byt ,,ukrojit si ¢ast uvedenych profiti do svého vlastniho podnikani.
Pokusit se realizovat i ¢ast vyrob, které realizuji podniky sluzeb pro zemedélstvi.

Podobné moznosti jako na strané vstupi ma podnik i na strané vystupll. Vystupy
v podnicich zeméd¢€lské prvovyroby rozumime surovou produkci rostlinné a zivoci$né
vyroby.

V rostlinné vyrobé o cené vyprodukovanych komodit opét rozhoduji obchodni organizace na
zaklad¢ kvality produktu. Nemalou tlohu hraje i momentélni stav poptavky a nabidky a cena
za skladovani. Zde by si mél management zeméd¢lského podniku polozit otazku, zda by
nebylo pro podnik vyhodnéjsi realizovat prodej svych vyrobkll pfimo a ne pies vykupni
organizace. DalSim castym problémem ceskych zemédéleli je, Zze neumi svou produkci
spravné sklidit, ususit a vycistit. Proto si na tuto ¢innost najimaji externi organizace, které
z téchto ¢innosti opét realizuji své zisky.

Podobna situace je 1 v produktech Zivoc¢isné vyroby, z produkce masa i ze zpracovani mléka
je profit na strané zpracovatelskych podniki a ne na stran¢ prvovyrobce.

Spole¢né pro vystupy z rostlinné i Zivocisné vyroby je, ze zemeédélsky prvovyrobcee se
stadva vyznamngj$im partnerem, ktery je schopen ovlivnit vykupni cenu pouze tehdy, pokud
realizuje velky objem produkce, samoziejmé pii dodrzeni vyborné kvality produkce. Teprve
pak muze ,,diskutovat™ a ovliviiovat vykupni cenu a tim zisk, ktery pfenechava odbytové,
zpracovatelské organizaci.

Z uvedeného vyplyva, Ze je na kazdém prvovyrobci, aby zvazil, zda je schopny ziskat
alespon €ast z profitl ze vstupti ¢i vystupi, tzn. pfipojit k podnikani v zemé&délské prvovyrobé
1 ¢ast podnikani, které realizuji podniky sluzeb pro zemédélstvi ¢i zpracovatelské podniky a
tim ziskat ¢ast z jejich ziski.

Nezbytnym piedpokladem je koncentrace vyroby. Jen velice tézko lze tuto koncepci
uplatiiovat, pokud prvovyrobce hospodaii na 1000 ha zemédélské pidy. Také vysoce
kvalifikovany a schopny management je dilezity. Je nutné aby se dokazal orientovat v mnoha
oblastech podnikani. V soucasné dob¢ je velice obtizné ziskat kvalifikovany a loajalni
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NEZEMEDELSKA CINNOST V HOLDINGOVE SPOLECNOSTI
NON - AGRICULTURAL ACTIVITY IN THE HOLDING COMPANY

Petra Jandejskova, Dana Slapalova

Anotace:

Situace v zemédé€lské vyrobe je slozita. Zemédélské spolecnosti ¢asto podnikaji na
hranici rentability. Pfi tom jak dodavatelské podniky, tak podniky zpracovavajici
zemédélskou produkci vykazuji zisk, ktery je ¢asto mnohem zajimavéjsi, nez zisk v samotné
zemédelské prvovyrobe. Zajmem kazdého zemédélského podniku by tedy mélo byt, ziskat si
¢ast uvedenych ziska do vlastniho podniku. Jak ale toho mize podnik dosadhnout?

Klicova slova:
zemédélstvi, zisk, fizeni, zdroje, produkce, prodej, cena

Abstract:

The situation in agriculture production is complicated. Agriculture companies often
undertake on the border of the profitability. Both the supplying firm and the processing firm
are reporting profit. This profit is more interesting than the profit in agricultural primary
production. So, every producer has to make a decision, if makes profit on the input or the
output. But how we can reach this profit?

Key words:
agriculture, profit, management, resources, production, sale, price

UvVOD

Hlavnim cilem podnikéani vSech firem je maximalizace zisku. Tento cil podnikani plati
i pro podniky zeméd¢€lské prvovyroby, které ¢asto zisku nedosahuji. Zisku vétSinou dosahuji
podniky dodavajici vstupy do zeméd€lstvi, tj. podniky zabyvajici se prodejem strojit pro
zemédelskou prvovyrobu, podniky poskytujici chemické prostiedky ochrany rostlin,
chemicka hnojiva, osiva, podniky zabyvajici se vyrobou krmnych smési pro ZivociSnou
vyrobu. Zisku vétsinou také dosahuji podniky, které zpracovavaji vystupy ze zeméd¢lstvi, coz
jsou napfiiklad mlékarny, jatky, mlyny, sklady obilovin a dalsi.

CiL

Cilem ptispévku je objasnit a na praktickém ptikladu uvést, jakym zptisobem lze
podnikat v zemédélské prvovyrobé, tak aby bylo dosazeno zisku a jaké podminky je pro to
nutné splnit.

METODY

Jako zdroj informaci byla vyuzZita Ceskd a zahrani¢ni literatura, zabyvajici se
problematikou skupinového podnikéni. U¢inéné zavéry byly poté ovéfovany na fungujicich
podnicich v Ceské republice. Zde jako zdroj dat slouzily predeviim t&etni vykazy, vyroéni
zpravy a tizené diskuse s managery firem zemédélské prvovyroby, zpracovatelskych zavodu a
obchodnich firem.
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Vyvoz index " 1334

Spolecenstvi nezavislych stati

2003 Dovoz 86 722 6,02
Vyvoz 28 280 2,06
Bilance -58 442

2004 Dovoz 99 159 5,77
Vyvoz 41 667 2,46
Bilance -57 493

Dovoz index " 114,3

Vyvoz index " 147,3

Ostatni?

2003 Dovoz 76 951 5,34
Vyvoz 7 750 0,57
Bilance -69 201

2004 Dovoz 90 244 5,25
Vyvoz 7 892 0,47
Bilance -82 352

Dovoz index " 117,3

Vyvoz index " 101,8

1) Stejné obdobi predchoziho roku = 100.
2) Cina, KLDR, Kuba, Laos, Mongolsko, Vietnam.
Pramen: vlastni vypocty dle www.czso.cz (14.3.2005)

Vyvoz ptispél vroce 2004 téz k tvorbé HDP, kde spolu s vyrobnimi investicemi patfil
k vyznamnym prorastovym faktorim, coz nebylo v minulych obdobich az tak obvyklé.
K tomuto stavu doslo téz diky tomu, Ze pfimymi zahrani¢nimi investicemi vznikly a vznikaji
zpracovatelské zavody, které podporuji vyrobu a jejichz produkce smétuje na export.

ZAVER

Na zékladé analyzy zahrani¢niho obchodu Ceské republiky v obdobi pied a bezprosttedné po
vstupu do Evropské unie vyplynulo, ze integrace nasi republiky byla z tohoto hlediska velmi
uspésnd a vyhodnd. Velky trh ¢eskym exportériim velmi svéd¢i, avSak je nutné oprostit se od
ponékud jednostranného zaméieni a tudiz zévislosti na odbytistich v Evropé. V globalizujicim
se svété je nutné, aby se Ceské firmy zaméfily i1 na jiné odbératele, ktefi oceni vyrobky
s ¢eskou kvalitou a ¢eskym know-how.
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nadprimérny vyvoz probihal v roce 2004 se zemémi zafazenymi mezi rozvojové ekonomiky,
evropské tranzitivni ekonomiky a Spolecenstvi nezavislych stati. Blizsi udaje o jednotlivych
teritoriich obsahuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 2
Struktura zahrani¢niho obchodu podle teritorialnich skupin za leden aZ prosinec 2004
v mil. K¢ CIF/FOB (béZné ceny)

Zahrani¢ni obchod CR ‘Celkem v K& Podil
Vyspélé trzni ekonomiky
Dovoz 1 160 847 80,57
2003 Vyvoz 1262 620 92,10
Bilance 101 773
Dovoz 1408 409 82,01
2004 Vyvoz 1554 471 91,62
Bilance 146 062
Dovoz index " 121,3
Vyvoz index " 123,1
EU25
Dovoz 1028 641 71,40
2003 Vyvoz 1183 098 86,30
Bilance 154 457
Dovoz 1239618 72,18
2004 Vyvoz 1458 936 85,99
Bilance 219 318
Dovoz index " 120,5
Vyvoz index " 1233
ESVO
Dovoz 35853 2,49
2003 Vyvoz 24 967 1,82
Bilance -10 886
Dovoz 37518 2,18
2004 Vyvoz 27 465 1,62
Bilance -10 053
Dovoz index " 104,6
Vyvoz index " 110,0
Rozvojové ekonomiky
Dovoz 106 432 7,39
2003 Vyvoz 39 942 2,91
Bilance -66 490
Dovoz 106 080 6,18
2004 Vyvoz 53 446 3,15
Bilance -52 634
Dovoz index " 99,7
Vyvoz index " 133,8
Evropské tranzitivni ekonomiky
Dovoz 8112 0,56
2003 Vyvoz 28 566 2,08
Bilance 20 454
Dovoz 11047 0,64
2004 Vyvoz 38 095 2,25
Bilance 27 048
Dovoz index " 136,2
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Tabulka €. 1
Struktura zahrani¢niho obchodu podle tiid SITC, rev. 3 za leden aZ prosinec 2004
v mil. K¢ CIF/FOB (béZné ceny)
SITC: 0-9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Celkem
2003 Dovoz 1440723 |57 087 |7 530 {40956 |107 789 |3 764 |164 435 289 838 (616 258 |152 708 |359

Vyvoz 1370930 36399 8194 {38422 39434 |1005 (80579 |316410 |687 201 (161 509 (1 778
Bilance -69 793 -20 688 664 |-2 534 |-68 354 |-2 759 |-83 856 |26 572 [70943 |8 801 1419
Podil na|

100,0 4,0 05 [28 |15 03 1,4 po1 42,8 [106 (0,0
dovozu v %
Podil 04100,0 2,7 06 [8 |29 01 |59 231 50,1 11,8 o1
vyvozu v %

2004  |Dovoz  |1717314 [70 669 égl 52961 [120 510 [4072 [191 512 [361 431 |716 105 |188 672 [741

Vyvoz 1696709 (47 143 (8686 (47247 |48 644 (2199 (105112 |387 737 |856 435 (192 629 |876
Bilance -20 606 -23 526 |-1955}-5714 |-71 866 |-1 872 |-86 400 |26 306 |140 330 |3 957 134
Podil na

100,0 4,1 06 P11 [7.0 02 (112 pro 417 (11,0 0,0
dovozu v %
Podil *nal; 2.8 05 8 2.9 0,1 6.2 229 [50,5 |14 o1
vyvozu v %

Dovoz - |index”  [119,2 1238  [141,3 1293 [111.8 [1082 [1165 [1247 [1162 |1236  |206,7

Vyvoz - lindex”  [123,8 129,5  [106,0 [123,0 1234 [2189 [1304 [1225 [1246 [1193 [49.3

U Stejné obdobi predchoziho roku = 100.
Pramen: www.czso.cz (14.3.2005)

V oblasti vyvozu z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze jak v roce 2003, tak v roce 2004
dominovaly ¢eskému vyvozu komodity ve tfidach 7, 6 a 8, tedy Stroje a dopravni prostiedky,
Trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materidlu a Primyslové spotfebni zbozi. Podil Stroju a
dopravnich prostiedkil ¢inil v roce 2003 polovinu celkovych vyvozi, tj. 50,1 %, a tento podil
se jesté mirné zvysil v roce 2004 na 50,5 %. Podil trznich vyrobki, ktery dosahl v roce 2003
23,1 %, vykazal v roce nasledujicim pokles o 2 promile, podobn¢ jako tieti nejvyznamné;jsi
ttida Primyslové spotiebni zbozi, které zaznamenalo pokles z 11,8 na 11,4 %. V ramci
sledovani dynamiky rlstu obratu vyvozu lze u téchto tfi skupin konstatovat, Ze mezirocni
obratu se zvysil o 24,6 % u tfidy Stroje a dopravni prostfedky, o 22,5 % u Trznich vyrobki
tfidénych hlavné podle materidlu a u tfidy Pramyslové spotiebni zbozi o 19,3 %.
Nejdynamiétéjsi narist vyvozu zaznamenala téida 4 Zivo¢isné a rostlinné oleje, tuky a vosky,
kde meziro¢ni index vystoupal aZ na 218,9 %. Kromé¢ tfidy 1 a 9 zaznamenal vyvoz v roce
2004 ve vsech tfidach meziro¢ni nartst o vice nez 20 procent. Tato dynamika je podnicena
pravé integraci Ceské republiky do Evropské unie.

Teritorialni rozmisténi nejvétsich zahrani¢nich partneri Ceské republiky je nasnadg,
nejvetsi podil zahraniéniho obchodu zaujimaji vyspélé trzni ekonomiky. V roce 2003 dosahl
podil dovozu z téchto zemi 80,6 % celkového obratu dovozu a v roce 2004 tento podil jeste
vzrost na 82,0 %. V této skupiné stati se podil dovozu z Evropské unie po rozsifeni na 25
statti vyvijel analogicky, kdy v roce 2003 ¢inil dovoz pravé z téchto zemi 71,4 % celkového
importu a vroce 2004 tento ukazatel vzrostl na 72,2 %. U vyvozu predstavoval podil
vyspélych trznich ekonomik 92,1 % celkového exportu v roce 2003 a poklesl na 91,6 %
v roce 2004. Stejné tak vyvoz do pétadvaceti zemi Evropské unie zaujimal v roce 2003 podil
86,3 % a poklesl vroce nasledujicim na 86,0 %. Opacné se vyvijel obchod s ostatnimi
teritorii, kdy se snizil jejich podil na dovozu a vzrostl vyvoz do téchto zemi. Celkova
dynamika dovozu méfena mezirocnim indexem dosahla v roce 2004 119,2 % a vyvoz vzrostl
jesté vice — index vzrostl na 123,8 %. Nadprimérny riist dovozu zaznamenaly vyspé€lé trzni
ekonomiky vcetné rozsifené Evropské unie, dale pak evropské tranzitivni ekonomiky, naopak
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jednotného trhu této formace. Jaké dusledky to ptineslo pro celou ekonomiku bude mozné
zhodnotit az pozdéji, avSak jiz nyni se miizeme zabyvat takovymi indikétory, jako je velikost
a struktura zahrani¢niho obchodu. Podivejme se tedy, jakym zptisobem se integrace CR do
EU projevila v mezinarodnich obchodnich transakcich.

CiL A METODIKA

Na zakladé¢ zhodnoceni statistickych udaji o velikosti a struktufe zahrani¢niho
obchodu bude zhodnocen vysledny efekt vstupu CR do EU. Bude sledovana teritorialni
struktura 1 komoditni sloZeni zahrani¢niho obchodu té€sné pied vstupem a v mésicich po
vstupu, u nichZ jsou jiz znamy vysledky zahrani¢niho obchodu. PouZitou metodou je
komparace v ¢ase a prostoru, analyza a syntéza.

VYSLEDKY

V pritbéhu roku 2004 zaznamenal zahrani¢ni obchod Ceské republiky nartist oproti
minulym obdobim, kdyZ bylo za rok 2003 dosazeno obratu v celkové vysi 2 811 653 mil. K¢
CIF/FOB v béznych cenach, pak v roce 2004 se tento obrat zvysil na 3 414 023 mil. K¢, coz
1ze vyjadtit indexem obratu 2004/2003 121,4 %. Nejvétsi podil na této dynamice rlstu obratu
zahrani¢niho obchodu predstavoval obchod s vyspélymi trznimi ekonomikami (Evropskou
unii dvaceti péti statlr) s indexem 122,3, vyssi index zaznamenal obrat zahrani¢niho obchodu
s evropskymi tranzitivnimi ekonomikami (134,0), ale obrat zahrani¢niho obchodu s témito
zemémi se podili na celkovém obratu pouhymi 1,4 procenty. Jak je patrno z nésledujici
tabulky, Zadné ukazatele nezaznamenaly pokles zahrani¢niho obchodu — s jednou vyjimkou,
kterou predstavuje dovoz z rozvojovych ekonomik (index 99,7). Obchodni bilance dosahla
vroce 2004 schodku pouhych 20 606 mil. K&, kdyz vroce 2003 byl tento ukazatel
nékolikandsobné vyssi (69 793 mil. K¢). Obchodovani s vyspélymi trznimi ekonomikami
skoncilo jak vroce 2003, tak vroce 2004 s piebytkem (101 773 resp. 146 062 mil. K¢),
vyznamny nartist pozitivniho salda zaznamenal obchod s pétadvacitkou zemi Evropské unie,

318 mil. K¢.

Agregované ukazatele zahranicniho obchodu sledované za jednotlivé mésice roku
2004 naznacuji, jaky vliv mél vstup do Evropské unie pro Ceské mezinarodni obchodni
vztahy. Nartst zajmu o obchodovani s Ceskou republikou je opravdu patrny od pocatku
sledovaného obdobi, pteruseni tohoto trendu je patrné pouze logicky v letnich mésicich, kdy
mnoho podnikil sniZzuje objem své vyroby z diivodu dovolenych.

Pro zhodnoceni vyznamu vstupu do Evropské unie je nutné analyzovat téz strukturu
dovozl a vyvozl. Z nasledujici tabulky je zfejmé, Ze nejvetsi podil na dovozech zaujimaly
komodity tazené do tfid SITC 7 (Stroje a dopravni prostiedky), 6 (Trzni vyrobky tiidéné
hlavné podle materidlu) a 5 (Chemikalie a pfibuzné vyrobky, jinde neuvedené), které se
podilely na dovozu vroce 2003 42,8 %, 20,1 %, resp. 11,4 %. Vroce 2004 se jako
nejvyznamnéj$i dovozové komodity umistily ve stejném potadi produkty stejnych tiid, av§ak
poklesl podil Stroji a dopravnich prosttedkti na 41,7 % a podil Chemikalii a pfibuznych
vyrobkl, jinde neuvedenych mirné poklesl na 11,2 %, avSak podil Trznich vyrobka ttidénych
hlavné podle materidlu vzrostl na 22,9 %. Naopak meziro¢ni index zmén objemu dovozu
v téchto tfidach indikuje velkou dynamiku rozvoje dovozu v téchto trech tfidach. Ve tiidé 7
vzrostl dovoz o 16,2 %, ve tfidé 6 bylo dovezeno témér o Ctvrtinu vice, o 24,7 %, a ve tiidé 5
zaznamenal dovoz meziro¢ni riist obratu o 16,5 %. Nejvyssi dynamiku vSak vykézala kromé
tiidy 9 (Komodity a ptedméty obchodu jinde nezatfidéné) s 206,7 % narastem tfida 1, tedy
dovoz ndpoju a tabadku. Vyznamny rist dovozu piesahujici 20 % zaznamenaly jesté komodity
ttidy O (Potraviny a ziva zvifata), 2 (Surové materidly, nepozivatelné, s vyjimkou paliv) a
ttida 8 (Primyslové zboZi).
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ZAHRANICNI OBCHOD CESKE REPUBLIKY POD VLIVEM VSTUPU
DO EVROPSKE UNIE

FOREIGN TRADE OF THE CZECH REPUBLIC UNDER THE
INFLUENCE OF THE EU ACCESSION

Dagmar Skodova Parmova

Anotace:

Stabilita ceské ekonomiky, jakoZto malé a velmi oteviené ekonomiky, je silné zévisla na
vyvoji zahrani¢niho obchodu, resp. celého bézného uctu, a zdroji jeho financovani. Vstup
Ceské republiky do Evropské unie byl provazen obavami, avsak pfinesl oZiveni provazené
vyznamnym rastem exportu. Je dulezité nalézt zhodnotit tento pozitivni vyvoj.

Klicova slova:
zahrani¢ni obchod, Ceska republika, EU, rozsifeni EU

Abstract:

The stability of the Czech economy depends very much on the development of the foreign
trade, the development of the current account of the balance of payments and the sources of
its financing. After the accession the foreign trade grew and mainly the export side. It is
important to summarize this positive development.

Key words:
foreign trade, Czech Republic, EU, EU enlargement

UVOD A LITERARNI PREHLED

Ekonomicky rist mize byt vyznamné urychlen zvétSenim trhu, nebot’ akumulace
kapitalu neni jeho jedinym zdrojem. Jak uvadi HOLMAN (1999), velky trh vytvaii lepsi
podminky pro specializaci vyrobcli a otevira tak veét$i prostor pro sménu na zakladé
komparativnich vyhod'®. Mezinarodni obchod je vedle akumulace kapitdlu dalsi mocnou
silou, ktera pohani ekonomicky rist. Ekonomové i politikové vétSiny zemi si to uvédomuji.
Pfi prosazovani politiky svobodného obchodu vSak stile museji bojovat se zdjmovymi
skupinami domaécich vyrobct, kteti chtéji vyuzivat stditu ke své ochran¢ pted zahrani¢ni
konkurenci. Presto vSak mezinarodni ekonomickd integrace postupuje kuptedu a rozsifuje se
do vice zemi. Lze to chéapat jako védomé fizené napomahdani vétsi propojenosti a tudiz
globalizaci svétové ekonomiky. Pod pojmem mezindrodni ekonomické integrace chape
SVOBODA (2003)" v kapitole Ekonomické zaklady volného pohybu zboZi ,.proces
vyplyvajici z mezinarodnich dohod, jehoZ cilem je vytvofit soubor pravnich Uprav, instituci,
pfipadné ekonomickych mechanismti, definovanych na spole¢ném zdkladé.” V ramci této
definice Ize integraci nazvat vSe od pouhé spolecné obchodni politiky aZ po Uplné sjednoceni
vSech ekonomickych pravidel. Celni unie, kterou je Evropska unie — odhlédneme-li od jesté
vétsSiho stupné propojeni dvanacti zemi eurozony, je jednou z vySSich forem hospodarské
integrace. Ceska republika se tedy svym vstupem v kvétnu 2004 zapojila do spole¢ného

'8 HOLMAN, R.: Ekonomie. C. H. Beck. Praha 1999. s. 525 a nasledujici. ISBN 80-7179-255-1
' SVOBODA, P.: Liberalizace obchodu zbozim v pravu EU. C.H. Beck. Praha 2003. 264 s. ISBN 80-7179-815-
0
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Z tabulek jednoznacéné vyplyva, Ze rozhodujici podil na struktufe pfechodnych rozdilt
zaujima rozdil mezi ucetni danovou zdkladnou ziistatkovych cen dlouhodobého majetku.
Podil této slozky predstavuje v priméru 70% v obou sledovanych ucetnich obdobich.

Pomérné vyznamné tituly ptedstavuji opravné polozky k majetku a rezervy. Opravné
polozky tvofti 8,32 resp. 9,80% a Gcetni rezervy 9,22 resp. 14,78 % na celkové struktufe. Dalsi
tituly, jiz tvoti velmi nizky podil ve struktufe u sledovanych ucetnich jednotek.

Tab. ¢. 2a Efektivni sazby dané z prijmi v roce 2002

Ukazatel/ucetni jednotka 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pomér celkové dané k zisku pied zdanénim 15,61] 28,96| 16,41| 9,28 34,86 29,85| 31,96| 32,35 31,54
Pomér dané bez odlozené dané k zisku pted zdanénim 14,00 23,13 3,80] 0,001 19,94| 31,38 32,71 33,09 31,91

Zdroj: vlastni propocty

Tab. €. 2b Efektivni sazby dané z prijmi v roce 2003

Ukazatel/ucetni jednotka 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pomér celkové dané k zisku pied zdanénim 2597| 33,09| 25,06 31,42 23,60 26,07| 32,22|31,27| 28,49
Pomér dané bez odlozené dané k zisku pted zdanénim 23,84] 30,91| 21,60 0,001 22,87 26,26 27,27(33,25( 27,53

Zdroj: vlastni propocty

Z tabulek ¢.2a a 2b vyplyva, Ze pii nezauctovani odlozené dané, se pohybuje efektivni
sazby dan¢ z pfijmi v rozmezi od 14 do 33 % , pramérnd hodnota je 21,1% v roce 2002,
v roce 2003 ¢inila 23,73%. Pfi zaGctovani odloZené dané se zméni efektivni sazba na hodnoty
v rozmezi 15 az 33% , tedy na pramérnou sazbu 25,65% resp. 28,58%. Sazba dané z piijmi
¢inila v letech 2002 1 2003 31%. Z tabulky €. 2a a 2b tedy vyplyva, Ze zatctovanim odloZené
dané¢ zpfijmi dochazi u vSech ucetnich jednotek ve sledovaném souboru k pfiblizeni
efektivni sazby dan¢ z piijmi sazbé redlné.

Prispévek byl zpracovin v ramci Vyzkumného zaméru PEF MZLU MSM 6215648904 Ceska
ekonomika v procesech integrace a globalizace a vyvoj agrarniho sektoru a sektoru sluzeb v
novych podminkach integrovaného evropského trhu jako soucast reseni tématického smeru (02
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dojde k vyrovnani pfislusného rozdilu, pfesné¢ urcit, je pouzita sazby platnd v obdobi

nasledujicim.

Tabulky ¢.1a a 1b popisuji strukturu odlozené dané u sledovanych ucetnich jednotek

v obdobich 2002 a 2003.

Tab. ¢.1a Struktura pirechodnych rozdili v roce 2002

Polozka / Gi¢etni jednotka 1 2 3 4 5 6 7 8 9|Primeér
Tituly vedouci k odlozenému danovému
zavazku
rozdil ucetni a danové ZC DM 55,01 75,64 71,09( 86,74| 89,17| 67,50 0,00| 88,25| 95,66 69,89
uhrada penaliza¢nich zavazki 0,001 0,001 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
uhrada zdrav. a soc a zakonné pojisténi 0,001 0,001 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neuhrazené penaliza¢ni pohledavky 0,00({ 0,59| 1,56/ 0,00 0,00] 0,00[ 0,00/ 0,00[ 0,00 0,24
Precenéni majetku (podilt a dluhopisti) 0,00( 11,75] 0,00 0,00 0,00] 0,00[ 0,00/ 0,00( 0,00 1,31
ostatni do¢asné rozdily 0,25 0,00{ 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00({ 0,00 0,03
Tituly vedouci k odlozené danové
pohledavce
rozdil ucetni a danové ZC DM 0,00/ 0,00[ 0,00 0,00 0,00{ 0,00| 65,62| 0,00 0,00 7,29
ucetni oprav. polozky celkem 20,18 4,42| 2,21| 13,26( 10,83 10,83| 8,59 4,59| 0,01 8,32
ucetni rezervy 0,78 0,80( 25,15 0,00( 0,00| 21,67| 25,78| 4,44| 4734 9,22
Neuhrazené zavazky ke statu 0,00 0,00 0,00[{ 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00
Neuhrazené penalizaéni zavazky 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00({ 0,00 0,00
Nevyuzita ztrata z predchozich let 0,00/ 0,00[{ 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00({ 0,00 0,00
ostatni docasné rozdily ( a ¢asové roz.) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00{ 0,00{ 0,00] 0,00 0,11
Pfecenéni majetku (podilti a dluhopisi) 22,77 6,78 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 2,71| 0,00 3,59
100,0{ 100,0| 100,0{ 100,0{ 100,0| 100,0] 100,0{ 100,0| 100,0] 100,0
Zdroj: vlastni propocty
Tab. ¢. 1b Struktura prechodnych rozdili v roce 2003

Polozka / G¢etni jednotka 1 2 3 4 5 6 7 8 9|Primér
Tituly vedouci k  odlozenému
danovému zavazku
rozdil u¢etni a danové ZC DM 30,09 81,37| 72,45 97,84| 88,03| 63,22| 38,75| 86,87 75,62 70,47
thrada penaliza¢nich zavazki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00/ 0,00 0,00
uhrada zdrav. a  soc a zdkonné| 0,00/ 0,00( 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pojisténi
Neuhrazené penaliza¢ni pohledavky 0,00 1,35 0,35 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00] 0,00 0,19
Precenéni  majetku  (podila  a| 0,00 0,00 1,11/ 0,00 0,00 10,78 0,00 0,00 0,00 1,32
dluhopisit)
ostatni do¢asné rozdily 0,10] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,01
Tituly vedouci k odlozené danové
pohledavce
rozdil ucetni a danové ZC DM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ucetni oprav. polozky celkem 496 0,21 1,07 2,16/ 831| 8,67| 48,75 6,05 8,01 9,80
ucetni rezervy 51,711 0,90 25,011 0,00{ 3,66| 17,33 12,50| 5,54| 16,37| 14,78
Neuhrazené¢ zavazky ke statu 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Neuhrazené penaliza¢ni zavazky 0,00 0,03 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Nevyuzita ztrata z predchozich let 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ostatni docasné rozdily ( a casové| 0,58 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00 0,00] 0,00{ 0,00{ 0,00 0,06
10Z.)
Precenéni  majetku  (podild  a| 12,57| 16,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,54] 0,00 3,36
dluhopisit)

100,00/100,00{100,00]100,00{100,00{100,00{100,00{100,00|100,00{ 100,00

Zdroj: vlastni propocty
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e Ucetni hodnota je vyssi nez danova zakladna (nulova) — vznika odcitatelny
rozdil
3. nezaplacené pojistné na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi srazeného
zaméstnavatelem zaméstnanciim
e Ucetni hodnota je vyssi nez danova zékladna (nulova) — vznika odcitatelny
rozdil
4. nezaplacena dan z nemovitosti, dai z pfevodu nemovitosti, ostatni dané a poplatky
e Ucetni hodnota je vyssi nez danova zékladna (nulova) — vznika odcitatelny
rozdil
5. nezaplacené zavazky z titulu smluvnich Grok z prodleni a smluvnich sankci
e ucetni hodnota je vyssi nez danova zékladna — vznika odc¢itatelny rozdil.

Primérna struktura tituld vedoucich ke vzniku pfechodnych rozdili u sledovanych
ucetnich jednotek je zndzornéna v tab. €. 1a tab. ¢.2.

V oblasti aktiv se pfechodné rozdily vyjadii jako rozdil mezi ¢istou ucetni hodnotou a
jejich danovou zékladnou. V oblasti pasiv se pfechodné rozdily vyjadii jako rozdil mezi
danovou zakladnou pasiv a jejich ucetni hodnotou. Celkova hodnota piechodnych rozdild je
potom vyjadiena souctem piechodnych rozdilli v oblasti aktiv a pasiv.

V ptipadé, ze castka doCasnych rozdili je men$i nez nula, jedna se o budouci
odloZenou danovou pohledavku. Pokud je vysledna ¢astka vétsi nez nula, jedna se o budouci
odlozeny danovy zavazek. Pro vycisleni konkrétni vySe odlozeného danového zédvazku
(pfipadné pohledavky) jsou piislusné pfechodné rozdily vynasobeny sazbou dané z piijmu, o
niz se predpoklada, ze bude platnd v obdobi, kdy dojde k uplatnéni rozdilu. V ptipade, ze
nelze jednoznacné urcit, ve kterém obdobi budou rozdily uplatnény, pouZije se sazba platna
pro nasledujici obdobi.

OdloZena dan (pohledavka nebo zavazek) je podle své povahy zachycena na uctu
Gétové skupiny 48 a meziroéné se uétuje o zménach stavu odlozené dané. Uetni jednotky,
kterych se tyka uctovani o odloZené dani, jsou povinny v ramci pifilohy k ucetni zadvérce uvést
postup pro zjisStovani prechodnych rozdili, a to i1 v pfipadé, ze vznikd odlozena danova
pohledavka a Gcetni jednotka o ni v souladu se zdsadou opatrnosti neuctuje.

JelikoZ je v Ceské republice systém ucetnictvi relativné nezavisly na systému dand
z piijm0, musi byt vysledek hospodafeni transformovan na zéklad dané z pifijm fadou
mimoucetnich operaci. Sazba dané z piijmu vztazena k vykdzanému vysledku hospodareni
pied zdanénim je nazyvana efektivni sazbou dané zpfijmt, kterd je porovnatelnd i
v mezinarodnim métitku, nebot’ v sobé zahrnuje veskeré dalsi operace uzivané k transformaci
vysledku hospodateni na zaklad dan¢ z piijma.

V souladu s IAS 12 — Dané ze zisku ma odlozena dai mj. za cil ¢astecn¢ odstranit
nesoulad mezi efektivni sazbou dané ze zisku a skute¢nou sazbou dané ze zisku, ktery vznika
ve své podstaté vlivem rozdilli mezi ucetnimi a danovymi hodnotami. Za efektivni sazbu pro
tento Ucel je povazovana sazba, kterd se vypocita, jako podil dan¢ ze zisku a vysi vysledku
hospodateni pted zdanénim.

Pro analyzu byly vyuzity tidaje souboru deviti uCetnich jednotek za obdobi 2002 a
2003. V dobé zpracovani piispévku nebyly k dispozici tdaje za rok 2004 od vsech
sledovanych jednotek, nebot’ se jednd o ucetni jednotky, jejichz ucetni zavérka podléha
auditu.

Struktura titull, které maji za nasledek vznik ptfechodnych rozdili mezi ¢istou ucetni
hodnotou aktiv ¢i pasiv a jejich danovou zakladnou, je posuzovany v absolutnich hodnotach
jednotlivych polozek, tedy bez ohledu na to, zda dany titul zplisobuje vznik odlozené danové
pohledavky nebo zavazku.

Pti analyze struktury byl vznikly piechodny rozdil pfepocitin sazbou, ktera bude
platna v obdobi, kdy dojde k vyrovnani ptislusného rozdilu. Pokud nelze obdobi, ve kterém
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VYSLEDKY A DISKUSE

Existence odlozené¢ dané je zplsobena vznikem docasnych rozdili mezi Gcetnim
vysledkem hospodateni a zakladem dan¢ z ptijmi. Tyto vznikaji jednak z divodu, ze nékteré
naklady a vynosy zachycené v Gcetnictvi v piislusném obdobi jsou podle danovych predpist
uznany v jiném obdobi, jednak 1 z dalSich rozdilt, které vychéazeji z rozdilu mezi danovou
zakladnou aktiv ¢i pasiv 1 jejich ucetni hodnotou.

Docasné rozdily mohou mit charakter zdanitelnych ¢i odecitatelnych rozdilu.
Zdanitelné rozdily vznikaji v pfipadé, ze ucetni hodnota aktiv v rozvaze (netto hodnota) je
vys$i nez ztistatkova hodnota tohoto majetku uplatnitelna pro danové ucely, v piipadé pasiv je
tomu naopak. Existence zdanitelnych rozdili mé za nésledek vznik odlozeného danového
zavazku, ktery bude splatny v budoucich obdobich.

Od¢itatelné rozdily naopak vznikaji v pfipadech, kdy pfijmy jsou zahrnuty do zakladu
vstupuji do zakladu dan€ v pozd¢jSim obdobi, neZ jsou zachyceny v Ucetnictvi, ptfipadné
pokud zvysSeni hodnoty danové zékladny aktiv nebo snizeni danové zakladny pasiv neni
zohlednéno v Gcetnictvi. Existence od¢itatelnych rozdilt predpokladad vznik odloZzené danové
pohledavky, tedy castky dané z pfijmu, které by mohly byt narokovany v pfistich obdobich,
ale pouze za predpokladu, Ze Gcetni jednotka dosdhne takovych zékladl dané z ptijmd, vici
kterym bude mozné tuto pohledavku uplatnit.

Oblast aktiv:
1. odlisny zptsob odpisovani dlouhodobého majetku (Gcetni a daniové odpisy)
e danova zékladna je niz8i nez Gcetni hodnota — vzniké zdanitelny rozdil
e danova zékladna je vyssi nez ucetni hodnota — vznika od¢itatelny rozdil
2. opravné polozky k dlouhodobému majetku
o daiiova zakladna je vyssi nez Gcetni hodnota — vzniké od¢itatelny rozdil
3. rozdilna cetni a danova zdkladna u dlouhodobého majetku neodpisovaného — pozemk
nabytych vkladem (ucetnictvi — reproduk¢ni pofizovaci cena, dané — pofizovaci cena
evidovana pied jeho vlozenim, a to do vySe piijmu z prodeje)
e danova zékladna je niz8i nez Gcetni hodnota — vzniké zdanitelny rozdil
e danova zékladna je vyssi nez ucetni hodnota — vznika odcitatelny rozdil
4. dlouhodoby finanéni majetek, ktery byl predmétem nepenéznich vkladd do
spole¢nosti — rozdil vzniké v disledku odlisné danové a ucetni zistatkové hodnoty
e danova zékladna je nizsi nez ucetni hodnota — vznika zdanitelny rozdil
e danova zékladna je vyssi nez ucetni hodnota — vznika odcitatelny rozdil
5. opravné polozky k zdsobam
e danova zékladna je vyssi nez ucetni hodnota — vznika odcitatelny rozdil
6. opravné polozky k pohledavkam
e danova zékladna je vyssi nez ucetni hodnota — vznika odcitatelny rozdil
7. pohledavky z titulu naroku na tthradu smluvnich turokti z prodleni a smluvnich sankci
e danova zékladna je niz8i nez ucetni hodnota — vzniké zdanitelny rozdil
8. moznost odecist daitovou ztratu predchozich let
e danova zékladna je vyss§i nez ucetni hodnota — vznika odc¢itatelny rozdil
Oblast pasiv:
1. acletni rezervy, tvofené na dailové uznatelné naklady
e UcCetni hodnota je vyssi nez dafiova zdkladna (nulova) — vznikd odcitatelny
rozdil
2. nezaplacené pojistné na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem
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VLIV ZACHYCENI ODLOZENE DANE z PRIJMU NA EFEKTIVNI
SAZBU DANE Z PRIJMU

INFLUENCE OF DEFERRED TAX RECORDING ON THE EFFECTIVE
INCOME TAX RATE

Patrik Svoboda, Hana BohuSova

Anotace:

Zauctovani odloZené dané z pfijmt slouzi také k pfiblizeni efektivni sazby dané z pfijmt
k sazb¢ realné. Cilem ptispévku je na souboru empirickych dat analyzovat vliv jednotlivych
tituld, které vedou ke vzniku odloZené danég, na jeji vysi a zhodnotit vyznam jejiho zachyceni
v ucetnictvi ve vztahu k vysledku hospodareni.

Klicova slova:
Ucetni vysledek hospodateni, zdklad dan€ z pfijmu, odloZen4 dai.

Abstract:

Deferred tax recording is concerned with the approximation of an effective income tax rate to
the real income tax rate too. The goal of this paper is to analyze the influence of each item on
the size and structure of deferred income tax in the file of nine business entities and to
evaluate the importance of its recording in a relation to the profit or loss.

Key words:
Accounting profit or loss, taxable basis, income tax.

UVOD

OdloZena dan z pfijmu je ucetni kategorii, ktera pfedstavuje komplexni problematiku
prolinajici celym systémem ucetnictvi i problematikou dani z pfijmt. Je jednim z nastrojt
uplatnéni zasady opatrnosti, aktualniho principu 1 dalSich Ucetnich zasad. Postup jejiho
vycisleni predstavuje naroény proces vyzadujici propracovany systém analytické evidence i
systém ocenovani.

Povinnost zachyceni odlozené dané¢ zpfijmi v Ucetnictvi maji vSechny ucetni
jednotky, které maji ze zdkona povinnost mit U€etni zavérku ovéfenou auditorem, ostatni
ucetni jednotky se mohou dobrovolné rozhodnout, zda budou o odlozené dani uctovat. Jejim
zachycenim by mélo rovnéZz dojit k pfibliZeni efektivni sazby dané¢ z ptijmil sazbé realné.

CIL

Cilem pfispévku je analyzovat strukturu tituli vedoucich ke vzniku pifechodnych
rozdilti mezi ¢istou ucetni hodnotou aktiv ¢i pasiv a jejich danovou zakladnou a jejich vliv na
celkovou vysi zauctované odlozené dané (pohledavky nebo zavazku), zhodnoceni vyznamu
zauctovani odlozené dané z piijmi na vysi efektivni sazby dané z pfijm.

METODIKA

V ptispévku jsou prezentovany vysledky analyzy odlozené dang, ktera byla provedena
na souboru empirickych dat ziskanych z vyro€nich zprav deviti G€etnich jednotek, kterym ze
zakona vyplyva povinnost zabyvat se odlozenou dani. V priibéhu analyzy byla zkoumana
struktura odloZené dané a vliv jejiho zauctovani na vysi efektivni sazby dané z piijmu.
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Zaméstnani z hlediska pohlavi

I kdyz se podil Zen na pracovnim trhu v Mexiku dramaticky zvysil (participace Zen v Mexiku
vzrostla nejrychleji ze vSech zemi Latinské Ameriky, a to o 256 procent v letech 1970 az
1990) stale je na urovni USA pted 30ti lety. Jednim z diivodl, pro¢ Zeny ziistavaji doma, je
jejich primarni role: péce o déti, pii nedostatku instituci, které by tuto ¢innost vykondvali za
né. Mnoho Zen ale vstupuje na pracovni trh z diivodi ekonomické nouze a bez toho, Ze by
péci o jejich déti dostatecné zabezpecila jina instituce. To ma pak negativni nasledky pro
celou rodinu, napfiklad star$i déti ve Skolnim v€ku musi piebirat tuto péci o mladsi
sourozence a zanedbavaji své vlastni vzdélavani, mnoho déti je také ponechdvano doma bez
dostate¢ného dohledu.

Na jedné strané finan¢ni tisent a odpovédnost za rodinu postréili Zeny na pracovni trh
za cenu jejich Casu, ktery diive travily péci o domacnost a vychovou déti. Na druhé strané jim
tato zména nabidla vysSi autonomii, lepSi vyjednévaci pozici v rodiné, vétsi pracovni
prilezitosti a finan¢ni samostatnost.

V soucasné dobé zeny délnice dostavaji cca 92,4 % mzdy, kterou dostane muz na
stejné pozici. To je do jisté miry zpisobené tim, Ze pracuji v odvétvich primyslu s nizS$imi
mzdami. Zatimco muzi pracuji predevSim ve vyrobé dopravnich prostfedkii nebo
elektrotechniky, Zeny jsou zaméstnany pifedevS§im v potravindiském a textilnim sektoru.
Dalsim divodem mize byt napiiklad to, Zze zeny (a dé&ti) piredstavuji predevSim
nekvalifikovanou pracovni silu a ,,dodate¢nou‘ pracovni silu, zatimco muzi jsou vnimani jako
kvalifikovand pracovni sila a zivitelé rodiny.

ZAVER

Clanek popisuje nékterd specifika mexického pracovniho trhu a upozoriiuje na hlavni
nedostatky, nespravedlnosti a nerovnosti z hlediska pohlavi. Charakterizuje a analyzuje
soucasny Spatny stav a snazi se hledat n¢ktera vysvétleni, pro¢ k nému doslo. Zasadni vsak je,
aby se mexicky stat jakozto tviirce zakont a socidlni politiky vice zaméfil na odstranovani
téchto nerovnosti. Pfredev§im by mél vice dohliZet na dodrzovani zakontli zakazujicich détskou
praci a diskriminaci zen, dale by mé¢l pokraovat v podpofe vzdélavani zen (jak jiz €ini v
ramci programu PROGRESA), vytvéret instituce pro péci o déti v predSkolnim v&ku a zlepsit
socialni situaci pracujicich matek (pfedev§im samozivitelek). Nezanedbatelnou roli v tomto
snazeni hraje 1 nestatni neziskovy sektor.

ZDROJE
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279



prace, kterd za prvé nuti divky odejit ze Skoly diive nez chlapce a za druhé neumoziuje, na
rozdil od prace vykonavané chlapci, kombinovat Skolu a praci.

Vstup ditéte na pracovni trh je ukazatelem kritick¢ho finan¢niho stavu domécnosti a
ma za nasledek reorganizaci rodiny. V poslednich letech mnozi sociologové upozoriiuji na
v domacnosti pecujici o déti, bere pomalu za své. Vlivem pracovnich piilezitosti a nabizenych
mezd se model Casto méni tak, ze matka a dé€ti pracuji, zatimco otec je nezaméstnany. Je to
predevsim proto, ze Zendm a détem (jako nekvalifikované pracovni sile) je mozno vypléacet
niz$i mzdu neZ muzim.

Pokud se podivame na v€k vstupu na pracovni trh zjistime, ze 30% muzi a 15,6 % zZen
zacalo pracovat jiz ve véku 11ti let. Priblizné 24% z zen, které kdy pracovaly vstoupilo na
pracovni trh aZ po dosazeni 20ti let, v porovnani s 11% muzl. Dale bylo zji$téno, Ze 31% Zen
nikdy nepracovalo v ramci pracovniho trhu, v porovnani s 3,6% muzt. Tyto trendy jsou velmi
zavislé podle populacni kohorty. Pfevladajici ekonomickou aktivitou, do které vstupuje
jedinec poprvé po skole je zeméd¢€lstvi — 21% Zen a 51% muzi pracovalo v tomto sektoru.
Zeny dale nadly své prvni placené zaméstnani v textilnich manufakturach (6%), v obchodé
(10%), a jako vypomoc v domécnosti (33%). Zatimco muzi uvadéji jako své prvni zamestnani
strojirenstvi nebo zpracovani dieva (6%), stavebnictvi (7%) a obchod (5%). Mobilita
zaméstnani se jevi jako nejvice limitovana v zeméd¢lstvi v porovnani s ostatnimi odvétvimi.
55% z muzl, kteti zacnou pracovat v zemédé€lstvi, také v tomto sektoru zlistanou po cely
zivot (pro prumysl je to 39% a pro obchod 27%). U Zen je trend takovy, ze 39% zistane
v zemédelstvi, 14% v primyslu a 17% zlstava pracovat v domacnosti. Na druhou stranu pro
zeny pracujici v mladi je nejbéznéjsi dalsi aktivitou z hlediska pracovniho trhu zadna, tedy
opousti placené zaméstnani a odchéazeji z pracovniho trhu. Vice nez 50% zen, které zacaly
pracovat jako déti v dospélém veéku nevykonava zadné placené zaméstnani. Pro srovnani:
pouze 37% zen, které zacaly pracovat po dosazeni v€ku 15ti let, odejde v dospélosti
z pracovniho trhu.

Nasledujici tabulka ndm ukazuje, Ze Skolni dochézka zac¢ind upadat ve v€ku 11 let, coZ
odpovida priblizn¢ véku ukonceni povinné skolni dochazky. V tomto véku opousti skolu 27%
déti, ve véku 14 let je to jiz 58%. Ptitom divky opoustéji Skolu o trochu dfive neZ chlapci. I
kdyZ neni jednoznaéné, ze opusténi skoly vzdy znamena vstup na pracovni trh, jednoznac¢né
plati, Ze jakékoliv pracovni zkuSenosti, které muze dit¢ ziskat ve svém prvni zaméstnani
nevyvazi mozné védomosti, kterych by nabylo, kdyby ziistalo ve skole. Pritom dal§i mozné
vzdélani (po dosazeni povinného zdkladniho vzdé€lani) je cennéjsi pro divky nez pro chlapce.
Je to zplisobeno predevsim tim, Ze moznd zaméstnani pro divku se zédkladnim vzdélanim se
velmi liS§i od moZnych zaméstnani pro chlapce bez kvalifikace. Dale z vyzkumu plyne, Ze
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vstupu na pracovni trh v budoucnosti (nekvalifikovana Zena s détmi).

V¢Ek odchodu ze Skoly podle pohlavi (dospéli 18 az 59 let) (v %)

Vék pii odchodu ze Skoly Muzi Zeny Oboji | Kumulace
Méné nez 4 roky 0,3 0,4 0,4 0,4
5az 8 let 5,8 6,2 6,0 6,4
9az 11 let 19,4 22,0 20,7 27,1

12 az 14 let 30,5 31,0 30,6 57,7
15 az 17 let 21,7 20,6 21,2 78,9

18 az 19 let 7,4 8,8 8,1 87,0
20 az 24 let 10,2 8,0 9,1 96,1
pozdéji 4,7 3,0 3,9 100,0

Zdroj: ENECE, 1995
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V Mexiku funguje od roku 1997 program PROGRESA (Programa de Educacion, Salud y
Alimentacion). Ten ma za cil snizit rozdil mezi vzdélavanim divek a chlapcti, pfedevsim
v chudych rurdlnich oblastech Mexika. PROGRESA poskytuje finan¢ni podporu nejchudsim
rodinam oplatkou za to, ze se zaruci, Ze budou posilat svoje déti do Skoly, tato podpora je
mirné¢ vyssi pro divky. Program je tedy zaméien predevsim na divky z chudych izolovanych
regiond. V soucasnosti je do programu zapojeno ptiblizn€ 2,6 milionl rodin.

Détska prace

Vstup na pracovni trh v détském véku ma negativni kratkodobé i dlouhodobé dusledky
pro jedince, rodinu i stat. Miize brzdit Skolni dochazku, je Skodlivy pro zdravotni a psychicky
stav déti. Z dlouhodobého hlediska, prace v détském véku ovliviiuje stupenn dosazeného
vzdélani, psychicky a mentalni rozvoj jedince a ma tak nasledky na cely Zivot. V Mexiku je
minimalni vék, od kdy muze dit€¢ pracovat 14 let, ve véku 14-16 let potfebuje vSak rtizna
potvrzeni (lékarskd, od rodic¢li, od budouciho zaméstnavatele apod.) k ziskani povoleni
k praci.

Niz§i vzdélani mé za nasledek nizs$i produktivitu a piijmy v dospélém veéku. Ackoliv
muze mit jedinec prospéch z diive nabytych pracovnich zkuSenosti, dlouhodobé vyzkumy
ukazuji, Ze vysSi dosazené vzdélani jasné pievaZuje tento mozny uzitek. Otazka détské prace
ma také velky rozmér z hlediska pohlavi. Zisk dosazeny vzdélanim neni totiz pro ob¢ pohlavi
stejny, zrovna tak jako uZitek, kterého lze dosdhnout praci v détském veéku. Prace, kterou
vykonavaji divky a chlapci se totiz 1isi z hlediska jeji ,,trznosti* a slucitelnosti se Skolou.

Casny odchod ze $koly v détském véku se da nazvat jako ,,penale”, které jedinec
posléze zaplati v dospe€lém veéku svymi nizSimi pfijmy. Z hlediska pohlavi dochazi k velké
nerovnosti, kdy divky plati za odchod ze Skoly mnohem vyssi pendle. Je to predev§im kvili
povaze prace, kterou vykonavaji divky a chlapci v raném véku (viz tabulka nize). Povolani,
kterd zaujimaji chlapci (v pramyslu, sluzbach apod.) jim davaji zkuSenosti, které jsou jim
uzitecné v dalSim pracovnim procesu a lze je nazvat jako ,.trzni“. Oproti tomu divky jsou
zaméteny piedevs§im na aktivity, kde nekumuluji zadné nebo velmi malé pracovni zkusSenosti
uzite¢né pii vykonu dal§iho povolani a navic jsou velmi tézko slucitelné se Skolni dochdzkou
(jako domaci prace, péce o mladsi sourozence a prace v zeméd¢lstvi). Pozd¢jsi nizsi piijmy
zen se tak daji vysvétlit i jako dusledek jejich niz§itho vzd€lani a menSich pracovnich
zkuSenosti — coz je zaCarovany kruh, protoze Casto rodi¢e neposilaji do Skoly divky pravée
kvili tomu, ze jejich ocekavany budouci ptijem je nizsi nez u chlapct.

Kombinace ¢innosti vykonavanych mladymi podle véku, pohlavi a prostiedi (v %)

M¢sto Venkov
Kombinace &innosti vykonavanych | 12 - 14 let 15-171let | 12-141et | 15-17 let
divkami/chlapci Zeny | muZi | Zeny | muZzi | Zeny | muZi | Zeny | muzi
zadné 04109 | 12|31 05| 16| 14| 52
pouze prace v domacnosti 50 (26 | 181 ] 92 |[12,3] 1,5 [32,8] 3,1
pouze préce na prac. trhu 04 | 28 1,4 | 13,1 | 1,2 |10,7| 4,3 | 36,2
prace na prac. trhu i v domdcnosti 1,2 1,6 | 128 | 9,7 | 49 | 2,1 | 134 7,5
Skola a prace na prac. trhu 03 | 2,6 1,3 | 3,8 | 2,1 |163] 1,5 | 11,1
S§kola a prace v domacnosti 77,4 | 60,4 |1 52,9 | 394 |47,8]22,9]294| 10,0
Skola, prace na prac. trhu i v domacnosti 26 | 4,1 46 | 51 | 64 | 74 | 43 | 6,2
pouze $kola 12,7 1 25,1 | 87 | 16,7 {249|37,5]|12,9| 20,8

Zdroj: NES, 1995

Praci béhem skolni dochazky nelze od ur¢itého véku hodnotit zcela negativng, dulezité
ale je, aby prace nebyla piekaZkou ve vzdélavani ditéte. V piipadé dévcat je vSak prace
limitujicim faktorem, protoze redukuje jejich volny cas, ¢as potfebny na piipravu do skoly,
ma vliv na studijni vykony a ve vysledku i na dosazené vzdélani. Je to opét dano charakterem
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zen mnohem vys$i neZ u muzi. Na zakladé dlouhodobych vyzkumii bylo dokézéano, ze vyssi
vzdelani zen ma vyrazné externi pozitivni efekty (na dalsi ¢leny rodiny - na zdravi déti, jejich
niz$i mortalitu, zrovna tak jako zdravi a plodnost samotné zeny). Dosazené vyssi vzdélani
muzl ma pozitivni efekt pfedevs§im pro né samé.

Mexicky vzdélavaci systém je nékolikastupnovy. Sestava ze zdkladniho cyklu — ten
trva 6 let, je povinny a bezplatny. Dale muze dité studovat stfedni stupen, ten je rozdélen na
tfi sméry (technicka Skola, pfipravka na univerzitu nebo pfiprava na budouci povolani).
Nasleduje vysoka skola, ty jsou rozdéleny na univerzitni, technické a pedagogické.
VysokoSkolského vzdélani dosahuje pouze mala ¢ast populace (pouze 18% muzil a 12% Zen
ve véku 25 az 40 let dokoncilo alesponi jeden ro¢nik vysoké skoly).

Vyzkum se zabyval oblasti nerovnosti ve vzdélavani mezi Zenami a muzi a také
rozdily mezi venkovskou a méstkou populaci. Pro¢ rodi¢e investuji vice do vzdélavani synt
nez dcer? Mize to byt oCekdvanou navratnosti investice do vzdélani. Divky mohou byt
vidény jako méné schopné v budoucnosti vydélat do nich vloZené finance. Pokud jsou vyssi
stupné Skoly umistény dale od mista bydliste, stoupa neochota rodi¢ti poustét svoje dcery, aby
cestovaly na delSi vzdalenost. Dale Zeny dosahuji niZSich celkovych piijmil na trhu prace, at’
je to jiz zpusobeno diskriminaci, pravé nizSim dosazenym vzdélanim nebo také kratSim
celkovym Casem stravenym v zaméstnani z diivodl péce o déti. DalSim motivem muze byt
oc¢ekavani rodicl, kdo je zabezpeci v pripadé stari. Pokud ocekavaji, ze to bude spise jejich
syn, budou investovat vice do vzdélani synt.

V rurdlnich oblastech, kde zije vyssi procento populace v bid€, je horsi pristup ke
Prokézala se jasna zavislost mezi piijmy domacnosti a $kolni dochazkou, venkovské déti maji
niz8i ekonomicky status nez méestské a pocet déti v rodiné je vyrazné vyssi nez ve mésté. Dale
je na venkové Castym fenoménem pozdni zapis do Skoly — vétSinou mezi 6 a 9 lety véku. To
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- vzdélani rodi¢t. Vyssi vzdélani rodicti ma jasny pozitivni efekt na vzdélani jejich
potomki, pfi¢emz vétsi vliv na vzdélani déti ma matka, to plati pfedev§im pro
vzdélani dcer. Pro déti z venkova je vzdélani rodici jednou tak vyznamnym faktorem
nez pro déti z mésta.

- pritomnost nebo nepritomnost rodie/rodi¢i v domacnosti. Absence rodice/u
v domécnosti ma veliky psychologicky i motivacni efekt na Skolni dochazku ditéte.
Pokud chybi jeden zrodicu je na dit¢ kladeno vétSinou vice narokli z hlediska
domaécich praci nebo pfispivani k rodinnému rozpoctu. To je problém piedevSim
venkova, kde otec rodiny Casto emigruje za praci do zahrani¢i a tim padem jsou
kladeny vys$si naroky na potomky, ktefi ho musi zastupovat v nekterych muzskych
rolich. V Mexiku je 15% rodin bez otce (z diivodi emigrace, rozvodu, smrti apod.).

- pritomnost malych déti v rodiné. Tento faktor ovliviiuje predev§im Skolni dochdzku
divek, 1 kdyz je signifikantni pro ob¢ pohlavi. Starsi dcera ma odpovédnost za mladsi
sourozence, cozZ ji neumoziuje navstévovat Skolu.

- prijmy domacnosti. Chudé rodiny maji mén¢ finan¢nich prostfedkti na dopravu nebo
$kolni pomticky, které jsou nutné pro $kolni dochazku déti. Casto, pokud musi volit,
kterému ze svych potomkti zabezpeci vzdélani, zvoli muzského potomka. Dilezitym
faktorem je i1 ndklad ztracené pfilezitosti, v tomto piipadé jde o ztratu pifjjmu z
pracovni sily, kterou predstavuje dité, pokud studuje a nepracuje.

- charakteristika komunity (riznd specifika napf. u ptivodnich indianskych obyvatel).
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ROZDILY PODLE POHLAVI VE VZDELAVANI, DETSKE PRACI A
ZAMESTNAVANI V MEXIKU

GENDER DIFFERENCES IN EDUCATION, CHILD LABOR AND
EMPLOYMENT IN MEXICO

Lucie Stupkova

Anotace:

Mexiko proslo od Sedesatych let minulého stoleti velkymi demografickymi, socidlnimi a
ekonomickymi zménami. Vlivem toho se také zménily zdkladni role muza a Zen. Piispévek
obsahuje analyzu dat ziskanych pii dlouhodobém vyzkumu ENE a ENECE zvetfejnéném
v roce 1995. Zamétuje se predevsim na rozdily mezi pohlavimi ve vzdélavani, détské praci a
zaméstnavani v Mexiku.

Klicova slova:
pohlavi, vzdélavani, détska prace, zaméstndvani, Mexiko, trh prace, mzdy

Abstract:

Mexico has witnessed major demographic, social and economic changes since the 1960s. In
this context, the distinct roles of men and women have also changed. The paper contains the
analisis of the data from National Employment Survey and National Survey of Education,
Training and Employment, collected in 1995. It looks at the gender differences especially in
educacion, child labor and employment in Mexico.

Key words:
gender, education, child labor, employment, Mexico, labor market, wages

UVOD A CiL

Mexicka rodina je stale jesté tradi¢néjsi nez evropska, hlavni roli Zeny je péce o rodinu a
domécnost. Jak se vSak méni ekonomické a socidlni prostiedi, dochdzi i ke zménam
v mexické rodin€. Dnes$ni zena mé dilema mezi praci a péci o domdcnost, které se nedafi
uspokojiveé vyiesit. Divody musime hledat jiz ve vzdélavani divek a praci, kterou vykonavaji
v détském véku. Cilem ¢lanku je postihnout hlavni kritické okamziky v zivoté Zeny, které
nakonec vedou k jeji diskriminaci na pracovnim trhu.

METODY

Analyza se opird o dlouhodoby vyzkum ENE (Encuesta Nacional de Empleo) a ENECE
(Encuesta Nacional de Educacion, Capacitacion y Empleo), kterou provedl Narodni institut
statistiky, geografie a informatiky (INEGI) a Ministerstvo prace a socidlnich véci v roce 1995.
Tento vyzkum zahrnoval méstskou 1 venkovskou oblast, bylo sledovano okolo 110 000
obcand, u kterych bylo zjistovano dosazené vzdélani, demografické charakteristiky, struktura
rodiny a domécnosti. Vyzkum byl zaméfen retrospektivné a u respondentti se sledovaly mzdy
a dalsi pracovni charakteristiky v dosp€lém véku, coz bylo srovnavéano s informaci o pohlavi
respondenta, v jakém veku vstoupil respondent na pracovni trh, v kolika letech ukoncil skolni
dochazku apod.

VYSLEDKY

Rozdily ve vzdélavani podle pohlavi

Podle statistik v Mexiku neexistuje rozdil mezi pohlavimi pfi zapisu do zakladni Skoly,
v dosazeném vzdélani je vSak nadale vyrazny. Pfitom socidlni kapital ziskany ze vzdélani je u
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Graf 10 Vliv stupné provozni paky (varianta IV)

AEB %N

AEBT
AEBT
v

ZAVER

Zména hospodaiského vysledku pred zdanénim
zavisi na poméru mezi stdlym nakladem a ztratou
v zakladnim obdobi. Pokud je SN = EBT),
v absolutni hodnoté, pak je pfirtstek zisku nulovy.
Je-li v absolutni hodnoté SN > EBT), pak dochazi
k prirastku zisku. V opacném ptipadé objem zisku
se snizuje (graf 10).

Stupen provozni paky lze pouzit pro mechanické piedpovédi vychézejici z ekonomickych
parametrii zdkladniho obdobi (EBT,, SNy, Ty) a zurcitého ptfedpokladu rlstu trzeb.
Predpokladame-li proporcionalni vyvoj variabilnich nakladd, pak Ize provést odhad zmény
hospodaiského vysledku ptfed zdanénim pro progndézované obdobi. Tento odhad je tvoifen
dvéma faktory, a to zménou zisku z rozsahu vyroby a relativni usporou stalych naklada.

Odhad skutecné zmény hospodaiského vysledku pted zdanénim bude totozny s jeho
progndzou s pouzitim stupné provozni paky, budou-li splnény vyse uvedené predpoklady.
Pokud toto nenastane, pak se skute¢nost od prognézy bude liSit. Z tohoto hlediska vyuZiti
stupné provozni paky je vhodnym nastrojem pro odhady zmény hospodaiského vysledku pred
zdanénim a faktoru jej ovliviujicich.
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Varianta I
Dochézi k ptiriistku trzeb (AT > 0) a podnik dosahuje zisku pied zdanénim.

Graf 7 Vliv stupné provozni paky (varianta I)

AEBT

AEB%

Efekt zrozsahu vyroby je akcelerovan relativni usporou
stalého nakladu (graf 7).

SN,
AEBT/
BT, T
AT
TO

Varianta I
Pokles trzeb je spjat se ziskem v zakladnim obdobi.

Graf 8 Vliv stupné provozni paky (varianta II)

AT  Relativni pokles trzeb snizuje hospodarsky vysledek
AEB% T_o pted zdanénim v zdkladnim obdobi.
AEB%N
AEBT
Varianta I11

PtirGistek vykont je spojen se ztratou v zakladnim obdobi
Graf 9 Vliv stupné provozni paky (varianta III)

AEBT Celkova zména hospodarského vysledku pfed zdanénim

AN zavisi na poméru mezi stilym nakladem a ztratou

AEBT  y zakladnim obdobi. Je-li v absolutni hodnoté SN >

AT EBT,, pak dochazi k ptirtstku zisku (graf 9). V opaéném

AEB% T ptipad¢é objem zisku se snizuje. Nulovy piirtstek zisku
0 je kdyz SN = EBT) v absolutni hodnoté.

Varianta IV
Ubytek vykonil je spojen se ztratou v zdkladnim obdobi.
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Varianta IV
Snizovani trzeb je spojeno se ztratou v zdkladnim obdobi (AT <0, Z; < 0).

Graf 6 Provozni paka (varianta V)

AT

SN AT T, Stupent provozni paky urcuje zdporny relativni

EBT, T, priristek  trZzeb akcelerovany kladnym

produkénim vyuzitim stalého nakladu. Pokud je
SN

AT EBT,

-1, pak je stupeil provozni paky

nulovy. V pfipadé, ze < -1, je stupen
DOL BT,
provozni péky kladny, vopaéném piipadé

AT zaporny (viz graf 6).

5. VLIV STUPNE PROVOZNI PAKY NA PRIRUSTEK ZISKU
Z definice stupné provozni paky vyplyva, Ze relativni zména zisku je rovna relativni zméné
trzeb krét stupen provozni paky. Tedy

AEBT _ o AT
EBT, T,

Upravou dostaneme

AEBT =DOL- £ -EBT,
0
SN
= 0 £+£ -EBT,
EBT, T, T,

AEBT = (SN, + EBTO)-%

0
Zména hospodaiského vysledku pred zdanénim je tedy dana dvéma slozkami, a to efektem

zrozsahu vyroby AEB%T = EBT, i—T a relativni Usporou stalych naklada

0
AT
AEBT/ _gN. .AT
Din =N, T

Obdobn¢ jako stupent provozni paky mizeme definovat zmény hospodarského vysledku pred

zdanénim.

1. Zména hospodaiského vysledku pfed zdanénim neni definovana v ptipadé, kdy trzby
v zédkladnim obdobi jsou nulové. Nelze tedy odhad zmény hospodaiského vysledku pred
zdanénim pouzit u zacinajicich podnikd.

2. Zména hospodarského vysledku je rovna nule (AEBT = 0). V ptipad¢, Ze se neméni trzby
nebo staly naklad a hospodaisky vysledek pred zdanénim jsou nulové. Plati samoziejme i
alternativa, kdy vSichni tfi vySe uvedeni ukazatelé jsou nulové.

V dalsim vykladu neptfedpokladejme vysSe uvedend omezeni. Pak podobné jako u stupné

provozni paky lze definovat tyto tfi varianty.
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Graf 3 Provozni paka (varianta I)

Relativni piirastek trzeb v %6

Stupen provozni paky je vétsi nez 0. Akcelerace provozni paky je dana smérnici

100% ~

90% +

80% +

70% +

60% -+

50% +

40% -

30% +

20% -

10% +

/2 akcelerace DOL/
SN,y

/ 1 akcelerace

DOL = SNU £ -------------------------
EBT, T,

SN, Neakcelerovany stupen

EBT, provozni paky

0%
0%

Varianta II
Prirastek trzeb je spojen se ztratou v zékladnim obdobi.

10% 20%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Relativni ptirtstek trzeb v %

SN,

0

Graf 4 Provozni paka (varianta II)

AT AT Provozni péka je dana kladnou hodnotou relativniho
T, T, priristku  trzeb, ktery je zdporné¢ akcelerovan
produkénim vyuzitim stalého nakladu (graf 4). Stupen
. . o AT
provozni paky se pohybuje mezi pfimkou — a piimkou
DOL T,
AT
s SN . Vpfipadé, kdy SN =—1, pak stupeil
4 AT EBT, T, 0
TO
provozni paky splyva s abscisou. Je-li < -1, pak
SN AT . o e
Esr, T,  Stupef provozni paky je zaporny, v opacném piipadé
kladny.
Varianta I11
Snizovani trzeb je spojeno s kladnym hospodaiskym vysledkem pted zdanénim v zédkladnim
obdobi (AT <0, EBT, > 0).

Graf 5 Provozni paka (varianta I1I)

AT
Tﬂ

SN AT

EBT, T,

DOL

Stupen provozni paky je dan zapornou hodnotou
relativniho pfiristku trzeb, ktery je akcelerovan
zapornym produkénim vyuzitim stalého nakladu.
Snizovani trzeb bude znamenat sniZeni provozni paky
(graf 5).
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_ AEBT AT

DOL = —
EBT, T,
Po upravé miizeme vyjadrit stupenl provozni paky jako
DOL = T, = VN(V),
T, — VN(V), —-SN,
DOL = EBT, +SN, AT
EBT, T,
kde VN(V)y= variabilni ndklady v obdobi 0
SNy = staly néklad v obdobi 0
EBTy = hruby zisk v obdobi 0
a po upravé
DOL:(SNO +1j.£
0 TO
DOL = SNO . £ + £
EBT, T, T,

Uvedeny vztah lze velmi ucinné vyuzit pro mechanické ptredpovédi relativni zmény

hospodaiského vysledku za predpokladu konstantnich jednotkovych nakladi variabilnich

(resp. konstantni ndkladovosti variabilnich nékladii) a neménného stalého nakladu v obdobi

predikce.

Z uvedenych vztahl vyplyva, Ze provozni péka je rovna souctu relativniho pfirtistku trzeb a

relativniho prirtstku trzeb, ktery je akcelerovan pomérem stalého nakladu a hospodaiského

vysledku pted zdanénim v obdobi 0.

Z vyse uvedenych vztahl 1ze odvodit pro stupen provozni paky nasledujici vztahy:

1. Stupen provozni paky neni definovan. To je v ptipad¢, kdy trzby v zdkladnim obdobi jsou
nulové (Ty = 0) nebo hospodarsky vysledek pfed zdanénim v zédkladnim obdobi je nulovy
(EBT( = 0) nebo oba ukazatelé jsou nulové.

2. Stupen provozni paky je nulovy v ptipad¢, kdy prirtstek trzeb je nulovy (AT = 0).

3. Stupen provozni paky je roven relativnimu pfirastku trzeb. To je v pfipadé, kdy vysSe
stalého nakladu je nulova a jedna se tedy o proporcionalni naklady.

Pro ostatni stupné provozni paky budeme ptredpokladat, Ze nenastane zddna z vyse uvedenych

variant. V takovém ptripadé¢ mizeme nadefinovat tyto Ctyfi varianty stupné provozni paky

v zavislosti na zméné trzeb a hodnoté hospodarského vysledku pfed zdanénim v obdobi 0.

Varianta I

PtirGstek trzeb je doprovazen kladnou hodnotou hospodarského vysledku pred zdanénim
v obdobi 0. Tyto vztahy uvadi graf 3.
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2. PROVOZNI PAKA V PRIPADE LINEARNICH TRZEB A
PROPORCIONALNICH NAKLADU

Provozni paka v zavislosti na riizné dynamice trzeb a nadkladi ma rizny tvar. Nejjednodussi

varianta provozni paky nastdva, kdyz trzby maji linedrni prib¢h a naklady na produkci jsou

proporciondlni. Tuto situaci zobrazuje graf 1.

Graf 1 Provozni paka proporec. nakladu

AEBT . .
T = (Jco _JNO)'(Ql _Qo)
Provozni paka
jc-jN Provozni paka v dané pfipad¢ zavisi na rozdilu
jednotkové ceny a jednotkového nakladu. Cim je
rozdil jednotkové ceny a jednotkového nakladu
. vetsi, tim také je provozni paka silnéjsi.
Y

iN\

To T

3. PROVOZNIi PAKA V PRIPADE LINEARNICH TRZEB A
NADPROPORCIONALNICH NAKLADU
Jiny tvar (jak jej uvadi graf 2) bude mit provozni paka v piipadé proporcionalnich trzeb a
nadproporcionalnich nakladii. Pfimka proporcionélnich trzeb:
T=jc.Q
Nadproporcionalni naklady se sestavaji ze stalého nékladu a ndkladl proporcionalnich:
VN =SN +jN(V),.Q

Graf 2 Provozni paka nadproporc. nakladi
Také v ptipadé nadproporcio-

nalnich naklada vyse

Provozni paka provozni paky zavisi na
. . rozdilu jednotkové ceny a
OL = (o —IN(V))-(Qi-Qo)-SN 4t kovych nékladd

_— variabilnich. Cim je tento

=~ rozdil vétsi, tim je provozni
paka silngjsi. VysSe stalého
INV)o

nakladu vymezuje bod, od
kterého je provozni paka
pozitivni.

SN

jeo

TO T]

4. STUPEN PROVOZNI PAKY
Stupent provozni paky (DOL — Degree of Operating Leverage) vyjadiuje relativni zménu

hospodéaiského vysledu pred zdanénim (él;]?rT] odpovidajici relativni zméné trzeb (ﬂ] .
0

0
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VYUZITI FORMALNi ADEKVACE PROVOZNI PAKY
V RiZENI PODNIKU

USING OF FORMAL ADEQUACY OF OPERATING LEVERAGE IN
MANAGEMENT

Frantisek Stirele¢ek, Radek Zdenék

Abstrakt:

Ptispévek se zabyva vyuzitim provozni paky pro odhadovani vyvoje hospodaiského vysledku
podniku a faktory tento vyvoj ovliviiyjicimi. Jsou stanoveny jednotlivé varianty faktor
ovliviiyjicich provozni paku a jejich vliv na hospodarsky vysledek podniku.

Klic¢ova slova:
provozni péka, stupeni provozni paky, ndklady, zisk pted zdanénim

Abstract:

The article deals with using of operating leverage for estimation of progress of enterprise
profit and factors influencing this progress. There are determined the separated variants of
factors influencing the operating leverage and their influence upon the profit.

Key words:
operating leverage, degree of operating leverage, costs, earnings before tax

Piispévek byl vypracovan v ramci FeSeni vyzkumného zaméru MSM 600 766 58 06.

UVOD A CiL

Provozni péka je uspésné nebo méné Uspésné popsana v riznych publikacich. Pro jeji vyuziti
v prognézovani hospodaiského vysledku pfed zdanénim a faktord jej ovliviiujicich dosud
chybélo definovani vztahli mezi stupném provozni paky a faktory, které ji ovliviiuji.

Snahou autorlli je upozornit na tyto vztahy, a tim 1 pfispct k racionalizaci vyuziti tohoto
nastroje v praxi.

1. PROVOZNI PAKA
Provozni péka vyjadiuje reakci provozniho zisku pied zdanénim (EBT) na zménu celkovych
trzeb.

_ EBT, - EBT,

B Tl - To

Priklad provozni paky

Predpokladejme, Ze vyrobni podnik dosahl téchto parametri hospodateni:

Zisk ve srovnavaném obdobi EBT; =1 500

Zisk v zakladnim obdobi EBTy =1 000

Objem trzeb ve srovnavaném obdobi T; =12 000

Objem trzeb v zakladnim obdobi Ty = 8 000

EBT, —EBT,  1500-1000
T,-T,  12000—8000

Zvyseni trzeb o 1 000 K¢ ptinasi zvyseni zisku o 125 K¢.

OL

Vyse provozni paky = 0,125
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vyhradné¢ na vysledovku; v zédvislosti na povaze transakce mohou byt zaznamenany a
vykazany piimo ve vlastnim kapitélu, aniz projdou vysledovkou (viz. predchozi kapitola).

Mezinarodni vykaznictvi pracuje bézné s vyrazem Retained earnings. Predstavuji celkovou
vysi ziskil/ztrat, jez podnik dosahl za celou dobu své existence — ovSem po odecteni té€ vysSe
zisku, ktera byla rozdélena mimo podnik (formou ptiznanych dividend, podilti na zisku, atd.).
Tato problematika je pomérné rozsahla a tak pro ucely tohoto pfispévku jen zjednodusené.
V rozvaze CR by charakteristice Retained earnings odpovidaly Fondy ze zisku a Vysledek
hospodareni minulych let, ov§em s ur¢itymi vyznamnymi vyhradami. (Kovanicova, 2004)

DISKUSE A ZAVER

Vyklad obsahu a pieklad ucetnich terminti neni v praxi jednoznaény. Nékteré terminy nejsou
jesté ustalené a ne vzdy se pouzivaji jednotné ndzvy pro stejné skutecnosti. Je dulezité, aby
byl ptekladatel obeznamen i s §ir§Simi okolnostmi piekladu. Pfedné komu bude pieklad
slouzit. Zdali se jedna o uZivatelé piedkladajici ucetni zavérku podle mezinarodnich ti¢etnich
standardil &i napiiklad o americké investory. Casto bude moZna potiebné si se zadavatelem
ujasnit podrobné obsah vykazovanych poloZek a na jeho zdkladé¢ dospét ke kompromisu
v terminologii. Neni pochyb o tom, Ze proces harmonizace vykaznictvi bude pokracovat a tak
se mozZna za n€kolik let ¢i desetileti dockame souladu v pouZivané ti¢etni terminologii.
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vyhradné s prodejem externich vykonl na trhu za trzni cenu. V angli¢tiné mluvime o
Revenues n¢kdy o Sales. Naopak interni vynosy — protiklad nékladi ve smyslu Costs — jsou
formou vnitiniho uznani jejich racionality, tedy hodnotové vyjadieného prospéchu, ktery se
v budoucnu ocekavd jako vysledek vynalozeni ndkladii. Ve finan¢nim ucetnictvi se
zduraziiuje predevSim jejich vliv na souCasné zvyseni ekonomického prospéchu a vlastniho
kapitalu. Nejptihodnéjsim pro pieklad se jevi termin Gains.Vynosy jsou charakterizovany
jako zvyseni ekonomického prospéchu, k némuz doslo v ucetnim obdobi, které se projevilo
bud’ zvySenim aktiv nebo snizenim zavazkd, a které vedlo ke zvySeni vlastniho kapitalu jinym
zpusobem, nez jsou vklady do vlastniho kapitalu vlastnikd.

Ne vSechny transakce povahy vynosii a ndkladi nutn€ prochazeji vysledovkou. Ne&které
transakce predstavujici zejména okrajové udalosti nevstupuji do vysledovky, ale zobrazuji se
pfimo ve vlastnim kapitdlu. To znamend, Ze nékteré operace povahy nékladli a vynosi se
uctuji rozvahoveé: zvySeni aktiv ¢i snizeni zdvazkl se zobrazi souvztazné s odpovidajici
poloZkou vlastniho kapitalu. Prikladem muZe byt piecenéni dlouhodobych hmotnych aktiv,
snizeni hodnoty realizovatelnych cennych papirt ¢i ptijeti daru. (Kovanicova,2001 )

Shrnuti:

Vysledovka zahrnuje:
- vynosy (revenues) a naklady (expenses) pochazejici ze zékladnich (hlavnich,
ustiednich) pokracujicich vydélecnych ¢innosti podniku,
- ptinosy (gains) a Ojmy (losses) pochézejici z okrajovych, perifernich operaci podniku
a ze vSech ostatnich transakci, udéalosti a okolnosti postihujicich podnik b&¢hem
ucetniho obdobi (vyjma téch, které ovliviiuji vlastni kapital pfimo)

Vlastni kapital zahrnuje:
- vklady a vybéry vlastnikt
- ptinosy (gains) a Gymy (losses) pochdzejici z okrajovych transakci podniku a ostatnich
udalosti a operaci, pokud ovliviiuji vlastni kapital pifimo, vyjma vkladd vlastniki
(rozd€leni vlastnikiim)
- vynosy (revenues) a naklady (expenses), ptinosy (gains) a Gjmy (losses) vstupujici do
vlastniho kapitalu neptimo prosttednictvim vysledovky

V zasad¢ 1ze také uvést, Ze plati nasledujici rovnice:

Expenses + Losses = Expenses
Revenues(Sales) + Gains = Income nékdy také Profit

Vysledek hospodareni

Zajimavymi pojmy z hlediska vykladu tucetni terminologie se jevi Income a Profit.
V predchozi kapitole je naznaceno, ze se mize jednat o vynosy v Sir§im slova smyslu. Tedy o
trzby a jiné piinosy ¢i zisky. Oba vyrazy vSak také vyjadiuji zcela odliSnou kategorii
finan¢niho vykaznictvi. Jsou nositeli kladného vysledku hospodateni, tedy zisku. Obzvlasté
Profit se bézn€ pouziva v této souvislosti a spoleéné se svym ,,protikladem® Loss (ztrata)
vystupuje v oznaceni vysledku hospodatreni — Profit or loss.

Zejména americké vykaznictvi pracuje s pojmem Comprehensive income — je to vlastné Gplny
vysledek hospodateni, ktery porovnava vynosy (revenues) a piinosy (gains) s naklady
(expenses) a Wymami (losses). Ptitom vSechny tyto polozky nejsou vzdy soucasti vykazu zisku
a ztraty, jak je to zvykem v Ceském ucetnictvi. Pfinosy (gains) a Gjmy (losses) nejsou vazany
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Rozvaha

V pasivech rozvahy se vyskytuje prekladatelskd zajimavost. Tyka se rezervniho fondu jako
fondu tvoiené¢ho ze zisku, jez je soucasti vlastniho kapitalu a rezerv, které se tvoii na vrub
nakladl bézného roku a jsou tudiz soucésti ciziho kapitalu. Jediny pieklad pro rezervni fond
je Reserves . Termin Reserves vSak také oznacuje vSechny fondy tvotené ze zisku. Jediny
pieklad pro rezervy je Provisions. Pfi¢emz termin provision by mohl byt pouzivan i pro
opravné polozky, aby vSak bylo zabranéno nedorozuménim, vétSinou se opravné polozky k ...
prekladaji jako Adjustments to....

Vykaz zisku a ztraty (Vysledovka)

Jak jiz bylo ptedestteno Vykaz zisku a ztraty se preklada jako Profit and loss account nebo
Income statement. Zjednodusen¢ lze fici, ze se ve vysledovce vykazuji ndklady a vynosy
bézného obdobi a jejich odectenim se zjisti Gcetni vysledek hospodaieni dané¢ho roku. Avsak
pro pochopeni naplné jednotlivych vykazovanych polozek (ifems) je nutné jednak si
pripomenout, ze naklady a vynosy vstupuji do vysledovky na zaklad¢ dodrzovani aktualniho
principu a jednak osvétlit si jeden z nejzajimavéjSich jevl tohoto tématu, a to je pteklad
pojmu naklad.

Cesky pojem ,,naklady“ totiz nedovoluje rozliit, zda se jedna o naklady, které vstupuji do
vysledovky a ovliviiuji vysledek hospodateni ¢i zda se jedna o naklady, které vstupuji do
ocenéni potfizovanych aktiv a které se tedy aktivuji. A dale Ceskd terminologie nerozliSuje
standardi.

V tomto sméru je tedy anglicka terminologie kosatéjsi a do znacné miry i piesnéjsi a
ucetnictvi je natolik zavazna, ze v anglické terminologii jsou rozliSovany i pojmove. Costs se
pouziva pro naklady ve smyslu ucelného a ucelového vynalozeni ekonomickych zdroja
pouziva pojem, zatimco o ndkladech vyjadfenych z hlediska cilii finan¢niho ucetnictvi se
pouziva pojem Expenses. VSechny Expenses jsou soucasti vykazu zisku a ztraty, ale ne
vSechny Costs budou snizovat vysledek hospodatreni bézného roku.

Néklady spojené s hlavni Cinnosti, které vstupuji do vysledovky jsou Expenses a ,ostatni‘
naklady se oznacuji jako Costs. Naklady (Gjmy,“ztraty) spojené s vedlejsimi ¢innostmi jsou
Losses. Vynosy z hlavnich ¢innosti vstupujici do vysledovky jsou Revenues, vynosy (piinosy,
,»Zisky*) z vedlejSich ¢innosti se oznacuji jako Gains. Losses a Gains jsou pod podnikovou
kontrolou (podnik je ovlada, fidi) a mohou byt klasifikovany podle ptvodu (podle jejich
pri¢inného zdroje) nebo jako provozni a neprovozni.

Expenses jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to jednak ve
formé snizeni (ubytku, spotfeby) aktiv, jednak ve formé zvySeni dluhli; oboji usti v kone¢ném
disledku (sniZzenim zisku béZzného obdobi) do sniZeni vlastniho kapitdlu. Pod pojmem costs si
muzeme piedstavit naklady spojené s pofizenim majetku, napiiklad dopravné, instalaci,
montdz, které vstupuji do pofizovaci ceny dané¢ho majetku, ale i cenu, za kterou byl dany
majetek pofizen. Miizeme tedy v tomto piipadé mluvit o ,,ndkladech na potizeni®. Tyto costs
ovlivni vysledek hospodateni az pii vyskladnéni majetku, kdy se ,,zméni* v revenues. Costs
1ze také charakterizovat jako ekonomickou hodnotu, ktera byla obétovana za urcitym ucelem.
Cost je ekonomicka hodnota (vyjadfend v penéznich jednotkdch) predmétu (nebo sluzby),
kterého se ucetni jednotka vzdala (kterou vykonala), nebo kterého se slibila vzdat (slibila
vykonat), aby v rdmci transakce ziskala jiny pfedmét (nebo sluzbu) od jiné ucetni jednotky
nebo osoby (Mladek, 2002).

V zasad¢ obdobny vztah jako mezi dvojim pojetim nakladi, je také mezi pojetim vynosu.
Pojem externi vynosy, které jsou protikladem nédkladli ve smyslu Expenses, se spojuji

265



VYSLEDKY

Vykaznictvi a harmonizace
Harmonizaci se rozumi pfibliZovani ucetnich pravidel a ucetnich vykazl riznych zemi do té
miry, aby pfedkladané vykazy byly srovnatelné a obecné srozumitelné.(Kovanicova, 2001)
Tyto snahy probihaji ve svété v nékolika proudech a projevuji se jako:
1. Harmonizace vramci urditého spoledenstvi zemi; pro CR je to sblizovani
ucetnictvi uvnitt Evropské unie.
2. Usili o celosvétovou harmonizaci uéetniho vykaznictvi. Zde zaujimaji vyznamnou

roli dva ucelené soubory ucetnich standardi: Mezinarodni ucetni standardy —

IAS (International accounting standards), nové IFRS (International Financial

Reporting Standards) a americké ucetni standardy (US GAAP — US Generally

Accepted Accountig Principles) (Kovanicova, 2001).
Ptiprava volného pohybu zbozi, osob a kapitdlu v zemich Evropské unie vyzaduje vytvofit
jednotné podnikatelské prostfedi véetné harmonizace ucetniho vykaznictvi a véetné pravnich
norem o kapitalovych spole¢nostech. Nastroji této harmonizace jsou direktivy ES zavazné
pro vSechny c¢lenské staty v tom smyslu, Ze kazda zemé& musi zapracovat direktivy do svého
narodniho zdkonodarstvi. Z dosud vypracovanych direktiv se Gcetnictvi tyka ctvrta, sedma a
osma. Ceska republika vypracovala na zakladé direktiv Evropské unie Ceské tletni
standardy.
Potiebé celosvétove platnych tcetnich norem, které by nevychézely z narodni Gpravy jediné
zemé, pramenici z riistu mezindrodniho kapitadlového trhu, nejlépe vyhovuji Mezinarodni
ucetni standardy (IAS,IFRS) .
NejstarS§i a nejpropracovanéj$i soubor pozadavkl tykajici se sestavovani a zvefejilovani
ucetnich vykazii maji Spojené staty americké. US GAAP — vSeobecné uznavané tcetni zasady
predstavuji uceleny narodni systém regulace Uc€etnictvi. Kvalita tohoto systému je natolik
vysoka, ze vyhovuje naroénym pozadavkim vSech svétovych burz. Mnohé ze zasad piejima
do svého systému i fada dalSich zemi sv€ta a mnohé z nich lze nalézt i v Mezindrodnich
ucetnich standardech.
S harmonizaci ucetnictvi také souvisi ujednoceni pouZivané terminologie. VéEtSinou se
objevuji odlisnosti v terminologii dle Mezindrodnich Uc¢etnich standardd a US GAAP.
Evropské direktivy prebiraji terminy z obou systému. Je nutno konstatovat, Ze Casto se pro
jednu skute¢nost pouzivaji rizné terminy a naopak pro rizné skute¢nosti terminy stejné.
Ucetni vykaz neboli vykaz finanéniho vykaznictvi se pielozi jednoduse jako Financial
statement neboli Statement of financial accounting . Financial statement neni vSak pouze
vykaz, ale také ,,Ucetni zavérka“, tedy sestaveni Gi¢etnich vykazi. Doslovny pieklad by mohl
byt ,,u¢etni vykaz, ktery odpovida obsahové néaplni tcetni zavérky*. Pii sestavovani ucetnich
vykazil se miizeme setkat i s pojmem Reporting. Uetni uzavérka je uzavirani uéti pomoci
uzavérkovych uétl (Koneény uéet rozvazny a Uéet zisktl a ztrat). V prekladu se pouziva vyraz
Book-closing.
Mezi zékladni ucetni vykazy patii Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty (Vysledovka). Rozvaha je
svorné oznacovana jako Balance-sheet, ale pro Vysledovku ma anglické a americké pojeti
jiny termin. V mezinarodnich standardech je sestavovan Profit and Loss Account zatimco ve
standardech americkych Income Statement. Zajimavé je, ze Angli¢ané pouZivaji pojem
account, ktery samostatné predstavuje v &esting Gicet. Clovék neznaly by mohl piedpokladat,
e se v tomto piipadé jedna o ,,Ucet zisku a ztraty* a ne o vykaz. Termin statement je také
Siroce pouzivany. Obecné piedstavuje vykaz, ale také piehled, vypis (napt. bankovni), vyrok
(matematicky) a dokonce i ucet.
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PROBLEMATIKA PREKLADU UCETNI TERMINOLOGIE
TRANSLATION OF ACCOUNTING TERMINOLOGY

Marta Starova, Eniko Lorinczova

Anotace:

Ptispévek poukazuje na obtiznosti piekladu zahranic¢ni literatury a upozoriiuje na uskali
doslovného ptekladu. Najit odpovidajici termin se neobejde bez hlubsich znalosti principt a
postupti v &eském a mezinarodnim uéetnictvi a rozdild mezi nimi. Clanek objasiiuje
obsahovou ndplin vybranych polozek ucetnich vykazl sestavenych podle mezinarodnich
pozadavku a paralely s naplni Ceskych ucetnich vykazi.

Klicova slova:
harmonizace, naklady, vynosy, vysledek hospodateni, rozvaha, vysledovka

Summary:

The contribution point out the difficulty of translating the foreign literature word-to-word. To
find the appropriate term requires the knowledge of Czech and international accounting
principles and procedures and differences between them. The article explains the content of
financial statements items created according to the international requirements and the parallels
with the content of the Czech accounting statements.

Key words:
harmonization, expenses, costs, revenues, profit/loss, balance-sheet, income statement

UvVOD

V souvislosti s harmonizaci tGcetnictvi vyvstava potfeba ujednocen¢ho pohledu na zékladni
kameny finan¢niho vykaznictvi, na vykazy. Vzhledem k dlouhé dobé oddéleného vyvoje
jednotlivych nadnarodnich standardii a kratké dob& od vzniku Ceskych uéetnich standardd,
(které od nich byly neptfimo odvozeny ptes direktivy Evropské unie), nelze konstatovat, ze by
obsah vykazli a pouzivana terminologie byly sladény. Je potieba na existujici nesoulady
ukazovat, vysvétlovat je a tim pfedchdzet moznym nedorozuménim v mezindrodni
komunikaci; a také tak mozna pomoci k jejich postupnému odstranéni.

CiL A METODIKA

Cilem pfispévku je objasnit obsahovou ndpln vybranych polozek ucetnich vykazi
sestavenych podle mezinarodnich pozadavki a na zdkladé ceské legislativy. Upozornit na
nejednoznacnost a nejednoduchost prekladu ucetni terminologie bez hlubSich znalosti ucetni
problematiky. Vysvétlit nékteré problematické pojmy.

Na zéklad¢ studia uvedené literatury a shrnutim poznatkli z odbornych seminafi, ptispévek
terminy ,,Rozvahy* a analyzuje ,,Vysledovku* z hlediska vybranych polozek dtlezitych pro
pochopeni celého principu vykazovani a prekladani ucetni terminologie. Zvlasté podrobné se
zabyva naklady a vynosy. Navazuje rozbor struktury ,,Vysledku hospodafeni* s pteklady
termina spojenych se ziskem ¢i ztratou.
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Signalni rovnovaha ma urcité specifické rysy ve srovnani s béZnym konceptem rovnovahy.
Nékteré rovnovazné stavy jsou lepsi nebo horsi nez jiné z hlediska Paterovy efektivnosti, ale i
z hlediska rychlejsiho nebo pomalejsiho ndvratu do rovnovahy a z hlediska vétSiho nebo
mensiho rozdilu mezi soukromymi a spolecenskymi vynosy vzdélani. Efekt plsobeni téchto

Vv

signall zde Casto vede k tomu, ze soukromy vynos vzdélani je vySsi nez spolecensky.

5. ZAVER

Teorie filtru chdpe vysi dosazeného vzdélani jako relativni ukazatel, ktery je daleko vice
ovlivnén tim, jaké urovné vzdélani dosahuji jini jednotlivci, nez absolutni trovni vzdélani. Je
to pfedevSsim nastroj selekce, jehoZ jiné Ulohy jsou druhotné. Je-li vys§i vzdélani ve
spole¢nosti vice rozptyleno, nezarucuje jiz jeho nositeli tak vyhodné uplatnéni jako v pripade,
kdyZ je podil vzdélanych lidi menSi. F.Hirsch a ostatni teoretici tohoto sméru se tedy
nezajimaji tolik o samotnou efektivnost vzdélani jako takového, ale o jeho Sirsi dopady.

Pojeti vzdélani v teorii signalti spiSe doplituje neoklasické pojeti teorie lidského kapitélu,
nez aby bylo jejim popienim. Rozhodovani v podminkach rizika a nejistoty je v soucasné
dobé také predmétem zkoumdani neoklasické teorie, kterd také rozviji analyzu situaci pfi
nedokonalé informovanosti, coz je pravé tento piipad.

Teorie M.Spenceho a jinych teoretikll klade diraz na vyznam signall na trhu prace. Tyto
signaly ovliviiji a koriguji chovani a ofekavani subjektd na trhu prace. Vzdélani je jednim
z takovych signali. Rovnovahou na trhu prace pak Spence rozumi takovy stav, kdy ocekavani
ucastnikll trhu (zejména zaméstnavatelll) jsou potvrzena reakcemi na trhu a neni tieba je dale
korigovat. Spence tedy chape rovnovahu jako stav, kdy jsou v souladu ocekavani s realitou
(korektni ocekavani). Tento stav lze nazvat signalni rovnovahou. Dochazi k ni v procesu
postupného pfizpliisobovani. V disledku projeveni signalli néktefi ucastnici trhu prace
ziskavaji, jini ztraceji. Vzdélani jako signdl vede zaméstnavatele i1 zaméstnance
k rozhodnutim, kterd ¢ini na zidkladé¢ principu minimaxu (maximalizace vynosi a
minimalizace nakladl) v souladu s principy neoklasické teorie. Avsak signalni rovnovaha ma
1 sva specifika. Jsou ,lepsi“ a ,hor$i* rovnovazné stavy jak z hlediska paretovsky pojaté
efektivnosti, tak z hlediska rychlého nebo pomalejsiho navratu do rovnovahy a z hlediska
diskrepance mezi soukromymi a spolecenskymi vynosy vzdélani.

Teorie signali vSak také poukazuje na moznost nedokonalé informovanosti, tedy
omezenou vypovidaci schopnost signall, véetné signdlu — vzdelani. Signaly o rozdilech mezi
zaméstnanci, které zaméstnavatel vyuziva pro sva trzni rozhodnuti, nemusi obsahovat dtlezité
informace, mohou je zkreslovat nebo piekryvat. MoZnost chybného rozhodnuti ve smyslu
suboptimalni alokace, kterd nepfinasi maximalni ¢istou vyhodu, je podle této teorie prave tak
mozna jako dosaZeni optimalni alokace zdroji. Teorie signali pfedstavuje dilezité
prohloubeni znalosti o fungovani vzdélani v soudobé ekonomické teorti.
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piipadech jsou trzni reakce odlisné od diivejSich. Teorie signalli (screening theory) je
doplnéna hypotézou neustalych korekci odhadti ekonomickych subjekta.

Typické transakce na pracovnim trhu je dvojstrannd, zaméstnanec prodava na sjednanou
dobu své pracovni schopnosti a zaméstnavatel je kupuje. Pracovnik je stranou nabizejici a
zaméstnavatel stranou poptavajici. Kvalita pracovnich sluzeb je vSak pro zaméstnavatele
nejista, kupuje tedy statek v podminkach rizika a nejistoty. Stejné tak potencialni pracovnik
kupuje statek, jehoz nekteré vlastnosti nejsou zndmé. Patii sem také pracovni prostiedi a dalsi
nalezitosti, zatimco mzda je Cistym transferem, ktery z této transakce vyplyva. Ani jedna
zobou stran (zaméstnanec 1 zameéstnavatel) si nemohou byt v okamziku uzavirani této
transakce jisti tim, jaké charakteristické rysy statek ptredkladany druhou stranou pfesné ma.
To znamena, Zze zaméstnanec nevi, jak bude vypadat potencidlni pracovni prostredi, a
zaméstnavatel nevi, jak kvalitn€ bude zaméstnanec praci vykonavat, jak produktivni sluzby
jeho prace budou. Oba se v této situaci fidi uréitym odhadem (o¢ekavanim) budouciho stavu.

Rovnovéha na trhu prace nastava tehdy, jestlize ocekdvani zaméstnavatelti o vztahu mezi
produktivitou pracovnika, kterd neni v okamziku najimani znama, a jeho vlastnostmi
(vzdélani, pracovni zkuSenosti, pfipadné dalsi vlastnosti) jsou potvrzena skute€nymi vysledky
jeho prace. Zaméstnavatel tedy jiz sva ofekavani dale nekoriguje. Totéz by mélo platit na
stran¢ zaméstnance z hlediska shody jeho ocekavani a skute¢ného stavu véci. Spence pouziva
pro tento stav nazev signalni rovnovaha.

Zaméstnavatel mize svou miru nejistoty snizit na zakladé svych minulych zkuSenosti a
také na zaklad¢ signall, tedy potencidlné uzite¢nych informaci ve formé explicitnich
charakteristickych ryst, jako je troven a typ vzdélani, osobni charakteristiky, ale také se
orientuje podle dojmil a dalSich signali, které nemusi byt ,,racionalni* v bézném smyslu.

Ziskavani téchto informaci milZe vyzadovat urcité naklady, zaméstnavatel porovnava
vynos z jejich ziskdvani a ndklady na jejich potizeni. Jervis (1970) klasifikuje signaly takto:

Potencialni signal — pfedstavuje pozorovatelnou zménitelnou charakteristiku jednotlivce

Potencialni index — piedstavuje pozorovatelnou nezménitelnou charakteristiku jednotlivce

Aktudlni signdl (index) je potencidlnim signdlem (indexem), ktery ovliviiuje
pravdépodobnostni odhad produktivity zaméstnance ze strany zaméstnavatele. Potencidlni
signaly a indexy se tedy mohou zménit v aktudlni, jestlize za¢nou ovliviiovat ofekavani
zaméstnavatele. Jednim z nich je vzdélani.

Zamgéstnavatel by zdanlivé mohl urcit produktivitu jednotlivce a usmérnovat ho podle ni,
ale ve skute¢nosti trva urc¢itou dobu, nez se latentni schopnosti zaméstnance stanou zjevnymi.
Vychazi proto z urcitych signala, kterymi jsou délka a typ Skolniho vzdélani, nebo naptiklad
prestiz absolvované univerzity apod. Pro potencidlniho zaméstnance je vzdélani véci volby,
pocet let a druh vzdélani pro ného predstavuje penézni a psychické naklady (vcetné
alternativnich). Jeho problémem je tedy odhad optimalni urovné vzdélani.

Pro zaméstnavatele je alespont do urcité miry vyhodné opatiit si informace obsazené
v signalech, protoZe nevyuziti dostupnych informaci o talentovanych lidech znamena pro
n¢ho znevyhodnéni v konkurenci s jinymi zaméstnavateli. Pokud ostatni zaméstnavatelé tyto
informace vyuzivaji, zacal by za nimi zaostavat a jeho konkurenceschopnost by se sniZzovala.

Trzni signaly maji spojitost s teorii rovnovahy. Procesy udrZzovani takto pojaté rovnovahy
(signalni rovnovahy) jsou dvojiho druhu. Spocivaji v neustalé korekci o¢ekavani subjektl a
ve fungovdni mechanismu zpétné vazby, ktery vytvaii nové podklady pro revizi téchto
o¢ekavani. Rovnovazny stav v sobé obsahuje sadu o¢ekavani, kterd nevyzaduji revizi v ramci
daného obdobi, coz je cCasto nerealistickym ptredpokladem. Subjekty posléze ziskavaji
informace, které nemohou ziskat pfed provedenim transakce. Ocekavani lze chéapat jako
rozdéleni podminénych pravdépodobnosti nepozorovanych jevii pti znalosti pozorovanych.
Navic skladba jedincli na trhu prace se neustale méni.

261



naklady, tedy jestli je mira névratnosti vydaji urenych k ziskéni vyssi kvality srovnatelna
s mirou navratnosti pii alternativnim uziti prostedkt. (Srédl, 2005)

2. CIL A METODIKA
Cilem predkladaného ptispévku je analyza chapani vzdélani jako filtru a jako signalu.
Pouzitd metoda zpracovani ptispévku vychazi nejprve ze studia zakladnich teoretickych
proudt ekonomické teorie zabyvajicich se tlohou a vyznamem vzdélani. Podrobné pojednani
se pak zabyva rozborem vyznamu vzdélani jako trzniho signalu.

3. VZDELANI JAKO FILTR

Teorie filtru chape vzdélani predevSim jako nastroj, ktery umoziiuje vybér mezi
vzdélanymi jednotlivei podle jejich vyuzitelnych kvalit. Za prvofadou povazuje selektivni
funkci vzdélani. Nepfijima neoklasicky piedpoklad dokonalé informovanosti. Uroveit
znalosti, kterou potencialni zaméstnavatel disponuje, totiZz vychazi ze signall, které obsahuji
jenom omezené mnozstvi informace. Jednim z téchto signalti je vzdélani. Zaméstnavatel
ovSem vybird i podle jinych signald, jako je tfeba rasa, pohlavi, vék atd.

Z hlediska teorie filtru neni ani tak dalezitd Gloha vzdélani pti zvySovani produktivity, ale
vzdélani spiSe informuje o vysi a kvalité lidského kapitalu. DileZita je tedy Groven schopnosti
a jinych zadoucich vlastnosti, které se vyskytuji u jednotlivcd jesté pred profesiondlni
pfipravou nebo mimo ni. Ulohou vzdélani je jejich zviditelnéni a zvySovani miry
informovanosti subjektd na trhu prace o téchto schopnostech. Klicova tloha vzdélani je tedy
to, ze slouZi jako signal na pracovnich trzich.

Efektivnost vzdélani zavisi na schopnosti trhu alokovat potfebné jednotlivce na
odpovidajici pracovni mista, tedy na tom, s jakou uspéSnosti plni vzdélani svou selektivni
funkci. Jeho ostatni ulohy se v teorii filtru chapou jako sekundarni. Pro efektivnost vzdélani
ma potom vétsi vyznam to, jak s nim disponuji rGzné produktivni jednotlivci, nez absolutni
uroven vzdelani. Rozsifeni vzdelani ve spolecnosti spiSe obsah odpovidajicich signalt
zmensuje.

Jak uvadi F. Hirsch: ,,Vzdélani je ve své ekonomické funkci filtrem a tovarnou. Rozsiteni
poctu diplomli znamena samo o sobé pokles poctu signalll z jednotlivych diplom,“(Hirsch,
1976, p. 48). Rozsiteni vzdélani ve spolecnosti v diisledku Siroké podpory ze strany vlady i
jinych instituci, jak k nému doslo v Sedesatych a sedmdesatych letech ve vyspélych zemich,
muze vést ke snizeni jeho vyznamu z hlediska dosazeni lepsiho pracovniho mista.

4. VZDELANI JAKO SIGNAL

Hlavni vyznam zde mé pojem trzniho signélu a jeho tloha na trzich, v tomto ptipad¢ na
trhu prace. M. Spence definuje trzni signaly jako aktivity nebo vlastnosti jednotlivct na trhu,
které meni predstavy a ocekdvani jinych jednotlivel — ti€astniki trhu. Toto velmi Siroké pojeti
signalu zahrnuje takové odlisné jevy jako ceny, inzeraty, reklamni napisy atd.

Na pracovnich trzich se setkavame se specifickymi signaly. Stejné jako na vSech trzich
také zde dochazi k procesim komunikace a vymény informaci. Potencialni zaméstnavatel si
vétSinou neni jist kvalitami zdjemce o praci, kterého se chystd najmout. Jedna se o investici
v podminkach rizika a nejistoty. V podobné situaci je vSak kazdy kupujici na trhu statku s tim,
Ze mira rizikovosti je nékdy nizsi, n€kdy vyssi. Odpovidajici mechanismy eliminace (nebo
snizeni) rizikovosti jsou specifické pro rizné trhy. Na trhu prace se poptavajici muze fidit
ur¢itymi zjistitelnymi nebo projevenymi vlastnostmi potencidlniho zaméstnance, jako jsou
vzdélani, image, minuld zaméstnani, ale také etnicka prislusnost, ptipadné rasa a pohlavi. To
jsou piiklady signalii na trhu prace.

Dulezitou souc¢asti uvedeného pojeti je také velka tiloha ofekavani. Pfedpokladem je, Ze
jednotlivei se u€i na zdklad€é zkuSenosti a reviduji své predchozi odhady. V takovych
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VZDELANI A INFORMACNI SPOLECNOST
DUCATION AND LEARNING SOCIETY

Alexandr Soukup

Anotace:

druhem lidského kapitalu je vzdélani. Vedle znamé teorie lidského kapitalu (G. Becker a jini)
muze byt vzdélani také analyzovéano v ramci teorie filtru (signalll), cozZ je jeden ze zdkladnich
sméru, které analyzuji ekonomickou ulohu vzdélani.

Klicova slova:
Vzdélani, teorie signald, teorie filtru, trzni rovnovaha, lidsky kapital, pozi¢ni statky, signal

Summary:

The article is interested in alternative theories of education in economic theory. Beside
known theory of human capital (Becker and others) education could be also analyze in
framework of the screening theory which is also one of basic streams analyzing economic role
of the education.

Key words:
Education, screening theory, philter theory, market equilibrium, human capital, positional
goods, signal

1. UVOD

Ulohou a vyznamem vzdé&lani se teoretickd ekonomie zabyva jiz n&kolik desetileti. Za tu
dobu se vymezily dva zakladni teoretické proudy, které pojimaji tuto problematiku v ramci
ekonomické teorie. Teorie lidského kapitdlu vznikla v Sedesatych letech na bazi praci
ekonomit Chicagské Skoly, k nimz patfili pfedevS§im G. Becker, B.Weisbrod, T.Schultz,
J.Mincer a dal$i. Nejvyznamnéjsi byl pfinos G.Beckera.

Jeji vyvoj je spjat s duslednou aplikaci neoklasické ekonomie jako metodologického
zakladu pro pochopeni lidského jednani. Jeji principy jsou aplikovany na efektivnost vklad
do lidského kapitalu, zejména do vzdélani. Ekonomické subjekty alokuji své prostiedky
s cilem maximalizace Cisté vyhody, pficemz berou v uvahu také alternativni néklady, riziko,
princip ¢asové preference a dalsi principy, které neoklasicka teorie pouziva.

Teorie lidského kapitalu tak chape vzdélani jako specificky vyrobni faktor a také jako
specificky druh kapitalu. Vedle ni se rozvijely také alternativni pohledy na vzdélani, mezi
jinymi napiiklad teorie filtru. Ta zdlraziuje predevsim selektivni funkci vzdélani a zaroven
predstavuje ponékud odlisny pohled na jevy zkoumané v ramci ekonomické analyzy vzdélani.
S ni je soubézna teorie signali (screening theory), kterd se zamétuje na informovanost
ucastnikl trhu prace a jejich rozhodovani. Zde je hlavnim predstavitelem M.Spence. Pohledy
ekonomické teorie na vzdélani jsou rozlicné, Ize je shrnout asi takto: ,,Ekonomickd teorie
zastava nazor, ze instituce nebo vzdélavaci programy maji vysokou kvalitu tehdy, jestlize
maji velmi kladné ucinky na studenty, ktefi se jich zucastiiuji nebo na jiné piijemce vynosi
vzdélavani, napt. na spolecnost jako celek. AvSak tato definice je tautologii, jestlize ji nékdo
pouzije, mliize povazovat za jisté, ze Skoly nebo programy s vyssi kvalitou vytvareji vetsi
vynosy nez ostatni. Je otazka, kolik tato vyssi kvalita stoji a jakou hodnotu maji dodate¢né
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- Evropska unie se stane dominantnim obchodnim partnerem CR s podilem na obratu ¢eského
AZO vice nez 90 %, v ptipadé exportu se bude jednat o podil kolem 80 — 90 %, v ptipadé
importu pak kolem 80 %.

- Co se tyce komoditni struktury, d4 se ocekévat postupny odklon od exportu produktii
zeméde€lské prvovyroby snizkou urovni pifidané hodnoty k produktim zpracovanym
s vysokou mirou ptidané hodnoty v porovnani s nezpracovanymi produkty.

- Oblast agrarniho importu dozna také v ptiStich letech velmi rapidnich zmén, a to zejména
proto, ze vlivem ¢lenstvi CR v EU doslo k vét§imu otevieni Eeského trhu produktiim nejen ze
zemi tzv. ,,EU 15% ale 1 z byvalych ¢lenskych zemich CEFTA, které vstoupily do EU
spole¢né s CR a které maji, az na malé vyjimky, podobnou strukturu vyroby. Proto se da
ocekavat, ze zejména saldo AZO s byvalymi ¢lenskymi zemémi CEFTA po vstupu do EU
bude mit zhorSujici se charakter.

- Co se tyce vyvoje obratu AZO, da se oCekavat jeho nariist jak v nominalni, tak realné
hodnoté, ale jeho podil na celkovém zahraniénim obchodé CR a na hrubém domacim
produktu bude trvale klesajici.

- Saldo AZO CR pak bude trvale zaporné a bude mit prohlubujici se charakter. Z vyse
uvedenych predpokladt, informaci a analyz se vSak da ocekavat, Ze se v pribéhu nasledujici
dekady postupné stabilizuje na urcité urovni kolem 30-35 mld. K¢ roéné (v soucasné redlné
hodnoté ceské koruny).

ZAVER

Celkové se tedy da ocekavat, ze ¢lenstvi CR v EU nijak nezhorsi sou¢asnou pozici &eského
AZO a spise povede k jeho stabilizaci na ur¢itou uroven, které se pak bude dlouhodobé drzet.
ZhorSeni pak lze spatfovat pouze v naristu zaporného salda agrarniho zahrani¢niho obchodu,
jehoz tempo vSak neni nijak alarmujici, ackoliv jeho podil na zadporném saldu celkového
zahrani¢niho obchodu CR se pohybuje v poslednich péti letech na tirovni kolem 30 — 50 %.
Pokud se vSak opteme o prubéh a definici 1. Tornquistovy funkce, kterd se ¢asto pouziva pti
modelovani vyvoje agrarnich trhii a obchodu s jednotlivymi agrarnimi a potravinaiskymi
komoditami, lze konstatovat, Ze stejné jako v ptipad¢ Rakouska se saldo AZO dlouhodobé
ustali na urcité irovni v momentég, kdy poptavka na trhu bude plné€ nasycena.
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analyzovanych zemi, jak podrobné dokladaji tabulky ¢. 4 a ¢. 5. Zudaji uvedenych
v tabulkéch vyplyva, ze stejn¢ jako v predchézejici dekadé (pred vstupem do EU) hodnota
importu i exportu se zvysila témét dvojnasobné. Ovsem co se tyce tempa ristu jak exportu,
tak importu, situace po vstupu do EU se trochu zmeénila oproti situaci pied vstupem do EU.
Tempo ristu importu se zacalo snizovat (zfejmé z ditvodu nasyceni vnitiniho trhu) a naopak
rist exportu zacal, zejména v piipadé¢ Rakouska, eliminovat vysi negativniho salda AZO.
Zavérem lze konstatovat, Ze zapojeni se Svédska, Finska a Rakouska do spole¢ného trhu EU
mélo pozitivni efekt z hlediska zvySeni objemu realizovanych obchodii a Zze nérGst importi,
zpusobeny otevienim hranic produktim z ostatnich zemi EU, byl kompenzovan narGstem
exportu z vySe uvedenych zemi do zemi EU a zemi, se kterymi ma EU podepsany rizné
bilateralni dohody umoznujici vzajemnou sménu zbozi (napi. ACP, EBA,........ ).

SROVNANI AZO CR A JEHO TRENDU PRED VSTUPEM DO EU
S CHARAKTERISTIKAMI AZO RAKOUSKA, SVEDSKA A FINSKA

Pokud budeme srovnavat vyvojové trendy AZO Ceské republiky, Svédska, Finska a
Rakouska pfed vstupem do Evropské unie, miizeme konstatovat, Ze vychozi podminky
(alespon z pohledu zakladnich vyvojovych trendii) byly podobné. Ve vSech zemich pted
vstupem do EU dochazelo k zhruba stejnému tempu poklesu podilu zemé&délstvi na tvorbé
HDP a dochazelo rovnéz i k poklesu realné hodnoty hrubé zemédé€lské produkce. Zemé
Evropské unie byly klicovymi obchodnimi partnery vSech analyzovanych zemi jizZ v obdobi
pied vstupem do EU. Stejné tak jako CR byla az do svého vstupu do EU ¢lenem CEFTA,
Svédsko, Finsko a Rakousko byly ¢leny EFTA, v ramci které probihaly velmi &ilé obchodni
kontakty stejn¢ tak jako, v ptipadé obchodid mezi zemémi CEFTA. Co se tyce samotného
zahrani¢niho obchodu a utvafeni jeho podminek, zemé& které vstoupily do EU v roce 1995
uzaviely stejné jako CR fadu obchodnich smluv s EU, které prohlubovaly vzajemnou
obchodni vyménu a pfispély tak k zintenzivnéni obchodnich vztahl jiz v obdobi pted
samotnym vstupem do EU.

Samotny trend agrarniho zahrani¢niho obchodu byl v pfipadé vSech zemi velmi
podobny, az na vyjimky v jednotlivych letech pievladal trend riistu obratu AZO v obdobi pied
vstupem do EU. Rust obratu AZO byl vyvolan ristem jak exportu, tak importu, pfi¢emz
v obdobi bezprostiedné ptred vstupem do EU a nésledné pak i po vstupu samém pievladalo
vys$si procentické tempo rastu exportu nad tempem ristu importu, které bylo sice nizsi, ale
vzhledem k jeho vys$$i nominalni i realné hodnoté (v porovnani s hodnotami exportu) to stejné
znamenalo, Ze se rozdily mezi hodnotou exportu a hodnotou importu neustale zvySovaly ve
prospéch importu. Disledkem toho pak byl zcela logicky nartist zaporného salda AZO. Tento
vyvojovy trend je rovnéz spolecny pro vyvoj agrarniho zahrani¢niho obchodu vSech zemi
tedy CR, Svédska, Finska a Rakouska.

ANALYZA BUDOUCIHO MOZNEHO VYVOJE AZO CR

Na zaklad& obecn& znamych skute¢nosti o minulém a soudasném vyvoji AZO CR a
jeho vyvojovych trendech a v tomto &lanku analyzovaném vyvoji AZO Svédska, Finska a
Rakouska, bude nésledujici &4st vénovana budoucimu vyvoji AZO CR vramci EU. Na
zaklad¢ ziskanych poznatkl jiz diive zpracované analyzy agrarniho zahrani¢niho obchodu
CR'" a na zakladé analyzy vyvoje AZO Finska, Rakouska a Svédska po vstupu do EU se d4
v piistich letech (které budou nepochybné vzristajici mérou ovlivnény ¢lenstvim CR
v Evropské unii) ocekavat nasledujici vyvoj ceského AZO:

'" Lukas, Z., Poschl, J., Moznosti a bariery rozvoje zemédélstvi v zemich stiedni a vychodni Evropy v ramci
EU-25, MZE Praha 2004, ISBN 80-7084343-8
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Tabulka & 3 — Vyvoj agrarniho exportu Svédska, Finska a Rakouska v letech 1986 — 1995 v mld. USD

Exports - Val (mld $) 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | Total | Average
Austria 0,9 1,0 1.1 1,2 1,4 1,4 1,5 1,4 1,7 2,4 14,3 1,4
Finland 0,7 0,9 0,6 0,7 0,8 0,7 0,7 0,8 1,2 1,3 8,4 0,8
Sweden 0,9 0,9 1,0 1,1 1,3 1,2 1.1 1,0 1,3 1,5 11,4 1.1

Zdroj: FAO

Z 0daji vySe uvedenych tabulek vyplyvaji nasledujici zjisténi: Obrat agrarniho
zahrani¢niho obchodu Svédska, Finska a Rakouska v obdobi pied vstupem do EU mél trvale
rostouci trend. V obdobi 1986 az 1995 zvysil svou nominalni hodnotu témét dvojnasobné. Na
rust obratu AZO mél v ramci sledované dekady vliv rlist nominalni hodnoty jak importu, tak
exportu. Rist importu i exportu byl setrvaly v ramci celého monitorovaného obdobi, pfi¢emz
pfevazovalo tempo riistu importu nad tempem ristu exportu. Jako disledek rychlejSiho tempa
rustu importu v porovnani s exportem byl pak narist hodnoty zaporného salda AZO
analyzovanych zemi v pribéhu sledované dekady pred vstupem do EU. VySe strucné uvedena
analyza vyvojovych trendii AZO Svédska, Finska a Rakouska je velmi podobna vyvojovému
trendu AZO CR pied vstupem do Evropské Unie (viz. dfive publikované &lanky: Vyvoj
agrarniho zahrani¢niho obchodu Ceské republiky podle kilogramovych cen, sménnych relaci
a hmotnosti zobchodovaného zbozi'® a Agrarni zahraniéni obchod Ceské republiky po vstupu
do Evropské Unie'®). Proto nasledujici ¢ast analyzy bude podrobn& vénovana vlivu vstupu a
¢lenstvi v EU/ES na vysledky a vyvoj AZO vySe analyzovanych zemi, nebot’ poznatky
ziskané z této analyzy mohou napomoci odhadiim budouciho vyvoje AZO CR jakozto ¢lenské
zemé& Evropské Unie.

Zakladni charakteristika AZO Rakouska, Finska a Svédska po vstupu do EU

Nasledujici tabulky &. 4 - 5 dokumentuji vyvoj AZO Svédska, Finska a Rakouska
v obdobi od jejich vstupu do EU aZ po soucasnost.

Tabulka &. 4 — Vyvoj importu Rakouska, Svédska a Finska v letech 1992 — 2003 v mid. USD

Imports — Val (mid $) | 1995 [ 1996 | 1997 | 1998 [ 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 [ 2003 | Total | Average
Austria 4,30 | 4,32| 4,46| 4,36| 4,69| 4,27 | 4,69| 497| 6,37 51,71 4,31
Finland 1,81] 2,15| 2,21| 2,20| 2,06| 1,84| 1,83| 2,03| 2,55]| 22,90 1,91
Sweden 3,88| 4,31| 4,18 | 4,28| 4,28| 3,86| 4,06| 4,61| 579 50,09 4,17

Zdroj: FAO

Tabulka &. 5 — Vyvoj exportu Svédska, Finska a Rakouska v letech 1992 — 2003 v mld. USD
Exports - Val (mid $) | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Total | Average
Austria 242| 2,63| 2,78 | 2,84| 343| 3,39| 3,76 | 4,17| 563 35,75 2,98
Finland 1,25| 1,55| 1,47| 1,29| 0,96 | 1,03| 1,08| 1,16 1,31 13,85 1,15
Sweden 1,54 | 1,82| 1,95| 1,88| 1,81| 1,81 1,97| 2,24| 2,81 21,29 1,77

Zdroj: FAO

Na zéklad¢ provedeného monitoringu vyvoje importu, exportu, salda a obratu
agrarniho zahrani¢niho obchodu analyzovanych zemi vyplyvaji nasledujici zjisténi: Ackoliv
se vSeobecné ocekavalo, ze vstup do EU bude mit pro agrarni zahrani¢ni obchod vyse
uvedenych zemi spiSe negativni dusledky, dlouhodobé vysledky monitoringu agrarniho
zahrani¢niho obchodu ukézaly, Ze situace viibec neni azZ tak dramaticka, jak se ocekavalo.

Agrarni zahrani¢ni obchod si zachoval sviij vyvojovy trend z obdobi pted vstupem do
EU. To znamen4, Ze obrat AZO byl i po vstupu Rakouska, Svédska a Finska trvale rostouci.
Rast obratu agrarniho zahranicniho obchodu je zplsoben rlstem exportu a importu

'S Smutka, L., Shornik z konference Firma a konkurencni prostredi 2004, Brno, ISBN 80-7302-073-4
' Smutka, L., Shornik z konference Agrdrni perspektivy XIII, Praha, ISBN 80-213-1190-8
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data pochdzeji prevazné z internetu, statistickych rocCenek, vyro¢nich zprdv o vyvoji
zahrani¢niho obchodu jednotlivych zemi a z vlastni analyzy. Hodnoceni ziskanych informaci
o vyvoji AZO jednotlivych zemi se soustiedi na analyzu zékladni struktury AZO téchto zemi
pted vstupem do EU a dale pak na hodnoceni vysledkiit AZO po vstupu do EU. Cilem bude
zjistit, jaky vliv mél vstup do EU na charakter AZO téchto zemi a nésledné pak odvodit
pravdépodobny vyvoj agrarniho zahrani¢niho obchodu CR jakozto nového &lenského statu
Evropské Unie.

Vyznam zminéné analyzy spoc¢iva zejména v tom, ze zde existuje moznost odhadnout
budouci mozny vyvojovy trend AZO CR na zékladé zkusenosti z vyvoje AZO ve Svédsku,
Finsku a Rakousku. Jde zejména o to, Ze v piipadé CR je zatim zcela nemozné, nebo téméf
zcela nemozné (protoze je to zatim na hranici hypotéz), odhadnout, jaky vliv mél a nadale
bude mit vstup CR do EU na AZO CR, na jeho strukturu a hodnotu. Proto se alespoii
orientacn¢ lze podivat, jak se vstup do EU odrazil na vysledcich AZO jinych — svou velikosti
a strukturou podobnych — &lenskych zemi EU. Velkou vyhodou analyzy Rakouska, Svédska a
Finska je zejména to, ze v ptipad¢ téchto tfi zemi existuji idaje o AZO pted vstupem do EU a
v okamziku vstupu do EU. Déle je mozZné sledovat, jak se jejich AZO vyvijel béhem prvnich
deseti let jejich clenstvi v EU, coz je relativné dostatecnd doba, aby se vramci analyzy
podafilo pfejit z poc¢atecni faze plné ,,zmatkl a vykyvia“ spojenych s restrukturalizaci sektoru
po vstupu do EU do féze stabilizace, kdy zejména hodnota a struktura AZO nabyla jiz jasnych
hranic a trendl a tudiz lze definitivné hodnotit vliv vstupu téchto zemi do EU na vysledky
jejich AZO.

CHARAKTERISTIKA AGRARNIHO ZAHRANICNIHO OBCHODU SVEDSKA,
FINSKA A RAKOUSKA V SOUVISLOSTI SE VSTUPEM DO EU

V obdobi pted vstupem do EU se obecné ocekavalo, ze importy, zejména ze zemi EU,
zacnou vytlaCovat domaci produkci a Ze dojde kristu hodnoty importu a tim i k ristu
zaporného salda AZO. Rovnéz se o¢ekaval pokles exportu, a to zejména z diivodu vypovézeni
fady bilateralnich obchodnich smluv, které mély Svédsko, Finsko, Rakousko (stejné jako CR)
uzavieny s tak zvanymi tfetimi zemémi a jejich nahrazeni smlouvami uzavienymi jiz diive
EU/ES. RovnéZz se v piipadé vySe uvedenych statl ocekéaval pokles spotfeby domadcich
produktti, které by byly nahrazeny importovanymi produkty. Obecné tedy miizeme
konstatovat, Ze se o¢ekaval (v dlouhodobém horizontu) pokles rozsahu zeméd¢lské produkce
a zvlasté pak exportu agrarnich a potravinaiskych produktd, coz bylo spojeno s o¢ekavanym
vyraznym naristem importu jak kompetitivnich, tak nekompetitivnich agrarnich a
potravinafskych produkti. Tento stav by pak zakonité¢ vedl krazantnimu nartGstu jak
nominalni, tak redlné hodnoty zaporného salda AZO téchto zemi.

Zakladni charakteristika AZO Rakouska, Finska a Svédska pi‘ed vstupem do EU
Zakladni vyvojové trendy AZO Svédska, Finska a Rakouska pied vstupem do EU

v roce 1995 jsou prehledné shrnuty v nésledujicich tabulkach ¢. 2 — 3. Tabulky obsahuji udaje
0 Vyvoji exportu a importu v obdobi pted vstupem do EU.

Tabulka & 2 — Vyvoj agrarniho importu Rakouska, Svédska a Finska v letech 1986 — 1995 v mld. USD

Imports — Val (mld $) 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | Total | Average |
Austria 2,0 2,2 24 24 29 2,9 3,1 2,9 3,3 4,3 28,4 2,8
Finland 1,0 1,3 1,3 1,3 1,4 1,3 1,4 1,2 1,6 1,8 13,6 1,4
Sweden 24 2,7 3,0 29 3,3 3,4 3,7 3,2 3,9 3,9 32,4 3,2

Zdroj: FAO
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BUDQUCi VSV'{VOJ A(;RARNiHO ZAHRA,NI(VE,NiHO OBCHODU ’CR NA
ZAKLADE ANALYZY VYVOJE AGRARNIHO ZAHRANICNIHO
OBCHODU SVEDSKA, FINSKA A RAKOUSKA

THE FUTURE DEVELOPMENT OF AGRARIAN EXTERNAL TRADE
OF THE CZECH REPUBLIC ON THE BASIS OF ANALYSIS OF
SWEDISH, FINNISH AND AUSTRIAN AGRARIAN EXTERNAL TRADE

Lubos Smutka, Martin Kolar

Anotace:

Odhad budouciho moZného vyvoje agrarniho zahraniéniho obchodu Ceské republiky
zalozeny na zakladé vyvoje agrarniho zahrani¢niho obchodu Svédska, Finska a Rakouska a
jejich zkuSenosti s vlivem EU, Celni unie, Spolecné zeméd¢€lské politiky a dalSich faktori
spojenych se ¢lenstvim v EU/ES muze napomoci k odhaleni budouciho vyvoje ceského
agrarniho zahrani¢niho obchodu, jeho struktury (teritorialni i komoditni) a mnozstvi.

Kli¢ova slova:
Svédsko, Finsko, Rakousko, Ceska republika, komparace, agrarni zahrani¢ni obchod,
Evropska Unie

Abstract:

The estimation of Czech agrarian external trade's future development (which is based on the
development of Swedish, Finnish and Austrian agrarian external trade and which includes
their experience in EU, European customs union, Common agriculture policy and others
factor which are linked to membership in EU) could be useful to research of future
development of Czech export and import, commodity and territorial structure and quantity of
traded goods.

Key words:
Sweden, Finland, Austria, Czech Republic, comparison, agrarian external trade, European
Union

UvVOD

Odhad budouciho vyvoje agrarniho zahraniéniho obchodu Ceské Republiky (dale jen
AZO CR) je velmi dulezity z hlediska uréeni postaveni zemé&délstvi v ramci narodniho
hospodaistvi. Odhad budouciho vyvoje ¢eského AZO totiz piispéje nejen k odhadu budouciho
vyvoje zemédelstvi jakozto jedné ze slozek ndrodni ekonomiky, ale pfispéje rovnéz i
k odhadu dalsiho vyvoje v navazujicich sektorech narodniho hospodaistvi. Pokud se budeme
zabyvat otazkou budouciho vyvoje AZO CR, miZeme jako jistého, zcela vsak pouze
orientacniho bodu, vyuzit analyzu AZO stata, které do EU vstoupily v ramci predposledni
viny rozsiteni v roce 1995. Z uvedeného tedy vyplyva, ze analyzovany budou nasledujici tfi
staty: Rakousko, Finsko a Svédsko.

CiL A METODIKA

Clanek se soustfed’uje na sbér informaci o agrarnim zahraniénim obchod& Svédska,
Finska a Rakouska v obdobi pied jejich vstupem do EU a po jejich vstupu do EU. Ziskana
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na hrubém domacim produktu vypoctené¢ho z ptidané hodnoty, kde je zahrnuta zeméd¢€lska
prvovyroba, poskytované zemédé€lské sluzby a neoddélitelné nezeméde€lské cinnosti
predstavuje pouze 1,58 %.

ZAVER

Vstup CR do EU zajistil zemédélctim uréité jistoty formou poskytovanych dotaci. I kdyz u
forem poskytovanych dotaci dochazi ke zménam. Od roku 2007 bude vzemich EU
podporovano podnikani na venkové prostfednictvim nového Evropského zemedélského fondu
pro rozvoj venkova ( EAFRD) a podminky nejsou v dostate¢né mife znamy. Na druhé strané
doglo vstupem do EU ke zvyseni rizika podnikani. Rada zemé&délskych podniki stoji pied
rozhodnutim, kam a jak efektivné zaméfit vlastni vyrobu s ohledem na agrarni obchod mezi
vychodnimi a zipadnimi cleny spolecenstvi. Problém umoctiuje neustdly nedostatek
finan¢nich prostredktl, vzhledem k nestabilité¢ cen za zeméd€lské vyrobky. Moznym feSenim
pro zemédélskou vyrobu by bylo, kdyby dokazala kontrolovat tok pené&znich prostfedkti od
zemédelské prvovyroby pies zpracovani az po prodej. To ovSem piedpoklada vytvoreni
takovych celkd, které se nejen udrzi , ale mohou konkurovat i s minimalnimi dotacemi.
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Pozitivni vysledky hospodaieni vSech sledovanych kategorii podnikli byly vyrazné ovlivnény
urovni provoznich dotaci. VysSe dotaci predstavovala v priméru 4 510 K¢ na hektar
zemédélské piidy. Bez téchto dotaci by vSechny kategorie podnikl vykézaly ztratu.

Ptiznivy vysledek hospodateni roku 2004 nestaci eliminovat ztraty z minulych let a vyfesit
nakumulované problémy.

I kdyz tfada zeméd¢€lct povazuje vyjednané vstupni podminky do EU za spiSe diskrimina¢ni
ve vztahu k podminkam, které maji ptivodni ¢lenské staty ( u veétSiny komodit na pocatecni
urovni 25 % podpor zemi EU 15), doslo meziro¢né ke zvySeni podpory agrokomplexu o vice
nez 26 % a to zejména v disledku uplatnéni Spole€né zeméde€lské politiky. Zakladem
finanénich podpor jsou pfimé platby, kdy CR uplatnila pro &erpani finanénich prosttedki
z EU zjednoduseny systém piimych plateb ( SAPS ), celkova ¢astka podpory dosahla 6 302
mil. K¢&. Vstupem ceské republiky do EU vstoupil v platnost novy systém a nova struktura
narodnich podpor zemédélstvi a venkova. V roce 2004 tvorily nejvetsi cast dopliikové piimé
platby, tzv. Top Up. Narodni doplitkové ptimé platby byly vyplaceny ze zdrojit CR a velkym
pozitivem bylo, Ze vyplata byla provedena do doby vstupu do EU, tj. do konce dubna 2004.
Tim se cast financnich prostfedkii dostala vcas do zemédélskych podnikid a doslo
k ¢astecnému upevnéni jejich finanéni stability. Z celkové ¢astky uréené pro narodni
doplitkové piimé platby byly vy€lenény finanéni prostfedky na podporu vybranych komodit
rostlinné a zivoc¢isné vyroby. Zbylé prostiedky byly pfidé¢leny na ornou pudu.

Tato skuteénost se jiz nemiize opakovat. Rada zemé&dé&lskych podnikil v sou¢asném obdobi je
bez finan¢nich prosttedkti. Dotace z EU pro 2005 budou vyplaceny v prvnim pololeti roku
2006.

Finan¢ni prosttedky pfidélované z EU jsou v podstat¢ se znaénym zpozdénim. Napf.
v prosinci 2005 bylo podnikiim zasldno rozhodnuti o pfidéleni dotacnich prostfedkli za rok
2004, tim vznikla povinnost jejich zahrnuti do vynosi a zdanéni. Z divodua kontrol se vétSina
penéz dostala k uzivatelim az v dubnu roku 2005.

Pozitivni dopad pro zemédélské podniky maji podpory v ramci strukturdlni politiky EU
zamétené na rozvoj venkova. Jedna se o investicni podpory na zakladé Operacniho programu
Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi, kde jsou od roku 2004 piijimany projekty, které
budou financovany v nasledujicich letech. V poloviné roku 2005 je jiz vyhlaSeno Sesté kolo
piijmu zadosti o podporu projekti. Jak predvstupni program SAPARD, tak i Operacni
program napomahaji modernizaci a restrukturalizaci zemé&délskych podnikil. Zemédélské
podniky, tak mohou Iépe realizovat investicni zaméry praveé pro potiebnou restrukturalizaci.
Neinvesti¢ni podpory v ramci Horizontalniho planu rozvoje venkova formou plateb LFA
( podpora mén& piiznivych oblasti a oblasti sekologickymi omezenimi ) a
agroenvironmentéalnich opatieni v celkové vysi 4,03 mld. K¢  kladn€ ovlivnily finan¢ni
stabilitu podnikti v méné ptiznivych vyrobnich podminkéch.

Mezi dalsi vyznamné podpory v ramci narodnich podpor lze zafadit dotace urokid z Gvért,
poskytované prostfednictvim Podplrného garan¢niho rolnického a lesnického fondu, opatieni
na feSeni dopadl zvySeni spotiebni dané u nafty, dafiova zvyhodnéni u bionafty.

Jednim z pretrvavajicich problému zemédé€lstvi je zna¢na disparita mezd v zemédé€lstvi
vi¢i mzddm v narodnim hospodafstvi. Primérnd mésicni nominalni mzda v zemédélstvi
v roce 2004 dosahla 12 930 K¢ , primérna nominalni mzda v narodnim hospodaftstvi byla
18 035 K¢&. Realnd mzda v zemédélstvi doséhla pouze 89 % urovné redlnych mezd roku 1989.
V fadé¢ zemédélskych podnikdt neni dosaZena ani uvadéna primérnd mzda. Nedostatek
finan¢nich prostfedkli v zemédélskych podnicich neumoZiiuje nartist mezd. Za téchto
podminek je obtizné ziskavat kvalifikované pracovni sily, pfedev§im na Grovni managementu.
Pocet pracovnikil v zeméd¢€lstvi se stale snizuje, v roce 2004 se uvadi primérny evidenéni
pocet pracovnika 141 tisic. V roce 1989 se jednalo o 533 tisic pracovnikll v zeméd¢lstvi. Lze
fici, ze ekonomicky rozmér zeméd¢lstvi se v dlouhodobém trendu snizuje. Podil zeméd¢lstvi
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METODY

Na zdkladé¢ analyzy soucasného stavu dosazenych ekonomickych vysledkl
zemédelskych podnika a uplatiované agrarni politiky jsou vymezeny problémové okruhy,
které budou ovliviiovat dalsi vyvoj zemé&délské prvovyroby. Podkladové udaje byly Cerpany
ze zprav o stavu zemédélstvi Ceské republiky ,, Zelena zprava“ a fizené diskuse s manaZery
podnikii zemédé€lské prvovyroby a zpracovatelskych podnikii.

VYSLEDKY

Podnikatelské prostiedi pro zemédélské podniky vyrazné ovlivnil vstup CR do EU.
Vedle vlivi, které plsobi pribézné, jako jsou ceny vstupl a vystupd, urovenn uvérovych
sluzeb, danova politika, vyvoj inflace, ma vyrazny dopad evropskéa dota¢ni politika a na ni
navazujici narodni dota¢ni politika. DosaZené vysledky za odvétvi zeméd¢€lstvi byly v roce
2004 vyrazné lepsi nez v predchazejicich letech. V dusledku i ptiznivych klimatickych
podminek doslo k naristu hrubé zemédelské produkce o 14,9 % oproti pfedchozimu roku.
Dosazena vyse ve stalych cenach roku 1989 v c¢éastce 77,26 mld. K& predstavuje zlom
v plynulém poklesu hrubé zemé&délské produkce od roku 1989. Vyrazny byl meziro¢ni nartst
rostlinné produkce, o 38,2 %, kdezto u zivocisné produkce pokracoval pokles o 1,8 %.
Ptiznivé pocasi se odrazilo v rekordnich skliznich témé&f u vSech plodin, hektarovy vynos
obilovin byl 5,46 t a napf. u pSenice ozimé byl dosazen hektarovy vynos 5,96 t. Vzhledem
k tomu, ze pokracuje, i kdyZ v malé¢ mife, pokles stavu hospodaiskych zvifat, nadaroda
v rostlinné vyrob¢ zplsobuje zemédélcim problémy i v nasledujicim roce. Doslo k propadu
cen u obili, pfed novou sklizni jsou neprodané zasoby obili, nejsou skladovaci kapacity a
soucasné ceny u obili se pohybuji 20 % pod vyrobnimi naklady.
Vysledky v zivocisné vyrobé ovlivnil pokles produkce hovéziho masa, veprového masa, vajec
a mléka. Na celkovém poklesu stavu hospodaiskych zvitat se nejvice podili chov prasat,
ptedevsim prasnic (11,3 %), dribez (5,1 % ), skot (3,1 %).
Pozitivné 1ze hodnotit urcité meziro¢ni oziveni cen zemédelskych vyrobceti o 8,1 %, zde byl
vliv niZsi produkce komodit rostlinné vyroby ze sklizné roku 2003. U primérnych cen vstupt
do zemédélstvi byl meziro¢ni nartst o 6,8 %. Jednalo se o vzestup cen energie maziv o 14,7
% a nejvetsi podil na zvySeni méla motorova nafta (o 24,7 %).
Rozsifeni Evropské unie o dali staty, véetné zapojeni Ceské republiky, vyznamné ovlivnilo
agrarni zahrani¢ni obchod. V disledku odstranéni cel vramci EU 25 se zjednodusily
podminky vzajemného obchodu. I kdyz i se hodnota agrarniho vyvozu do EU 25 zvysila
vroce 2004 o 31 %, dovoz byl vyrazné¢ vys$8i a zaporné saldo agrarniho zahrani¢niho
predstavuje ¢astku 30,9 mld. K¢&. Za negativni jev ve vyvozu agrarni produkce lze povazovat
vyvoz vyrobki s nizkou ptidanou hodnotou. Naptiklad ptfevazuje export zivych prasat nebo
skotu nad jejich dovozem a zaroven se dovazi znacné mnozstvi jiz zpracovaného masa.
Faktem zGstava, Ze potravinarsky trh EU 15 je v podstaté naplnén a v novych clenskych
zemich jej velmi rychle zapliuji nadnarodni potravinaiské firmy z ptivodni patnactky EU.
Nartstajici konkurence, dovoz levnych vyrobki pfedevsim z novych ¢lenskych statd, spolu
s tlakem obchodnich fetézct, ovliviiuje negativné zemédelskou prvovyrobu.
Piesto vstup CR do EU piinesl zemé&délstvi v roce 2004 zvyseni pfijmi a zlepSeni vysledkt
hospodaieni. Za zemédé€lstvi jako celek byl dosazeny zisk ve vysi 8,9 mld. K¢, vynosnost
celkového kapitalu ¢inila 5,32 % oproti 2 % ztraté v roce 2003. Doslo také k mirnému sniZeni
zadluzenosti, podil cizich zdroji na aktivech ptedstavuje Castku 43,46 %.
VSechny podnikatelské formy zemédélskych podnikl vykéazaly za rok 2004 v pfepoctu na 1
hektar zisk. Pravnické osoby celkem dosdhly zisk ve vysi 2 795 K¢ na hektar z.p., lepsi
vysledek méla zemédelska druzstva a to 2 921 K¢ na hektar z.p. U fyzickych osob celkem
byla vyse zisku 2 991 K¢ na hektar z.p. a podniky s vymérou do 50 hektart z.p. vykazaly
zisk 5 557 K¢ na hektar z.p.
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EFEKTIVNOST ZEMEDELSKYCH PODNIKU PO VSTUPU CR DO
EU

EFFECTIVENESS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES AFTER CR
ACCESSION IN EU

Eva Rosochatecka

Anotace:

Podnikatelské prostiedi pro zemédélské podniky vyrazné ovlivnil vstup CR do EU.
Vedle stavajicich vlivl jako jsou ceny vstupt a vystupt, uvérové sluzby, danova politika, ma
vyrazny dopad evropskd dotacni politika. Nartistajici konkurence, dovoz levnych vyrobku
z Clenskych stati negativné ovliviluje celou zemédélskou prvovyrobu. Dochazi ke zméné
vyrobniho zaméfeni, véetné restrukturalizace podnikd. Vysledek je podminén ekonomickou
silou jednotlivych podnikt. Pozitivni vysledek hospodaieni v roce 2004 nestaci eliminovat
ztraty z minulych let.

Klic¢ova slova:
zeméd@lsky  podnik, dotacni politika, vysledek hospodafeni, restrukturalizace
konkurenceschopnost

Abstract:

An entrepreneurial environment for agricultural enterprises was influenced significantly by
the CR accession in the EU. Beside the present influences as prices of inputs and outputs,
credit service, tax policy, an important impact has also the European dotation policy. A
growing competition, export of cheap products from member states together with a pressure
of trade chains influence negatively the entire agricultural basic industry. A change of
production programs happens including restructuring of enterprises. A result is conditioned to
a present economic power of particular enterprises. A positive result in 2004 does not
eliminate sufficiently the losses from lasts years.

Key words:
Agricultural enterprise, dotation policy, trading income, restructuring, competitiveness

UVOD

Smlouva o Ustavé pro Evropu v oddilu zemédélstvi a rybolov uvadi jako cil spoleéné
zemédelské politiky zvysit produktivitu zemédélstvi podporou technického pokroku a
zajistovanim racionalniho rozvoje zemédé€lské vyroby a optimalniho vyuziti produkcnich
Cinitelli, zejména pracovni sily. Zajistit tak odpovidajici zivotni troven zemédelského
obyvatelstva, a to zejména zvySenim individudlnich pfijml osob pracujicich v zeméd¢lstvi.
K dalsim vymezenym cilim patii stabilizace trhil, zajisténi plynulého zasobovani a zajisténi
spotiebitelim dodavky za rozumné ceny. Je otdzkou jak se bude dafit tyto vymezené cile
naplnovat v podminkach ¢eského zeméedélstvi.

CiL
Cilem ptispévku je posoudit ekonomickou efektivnost podnikidni zemédélskych

podnikii po vstupu CR do Evropské unie a zhodnotit podminky stabilizace a dal$iho
mozného rozvoje zemédelskych podnikil v rdmei spoleéného agrarniho trhu.
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Nasleduje Kolumbie s 8,11 %, dale Thajsko, Slovensko, Némecko, Ekvador a Izrael. Kvétiny
jsme dovezli i z Japonska, z Pobiezi Slonoviny, USA, Mauricia, Malediv, Malavi, Ken¢, Sri
Lanky, Tanzénie a dalSich pro nas vzdalenych zemi. Vysledky obchodu z nejvyznamnéj$imi
zemémi uvadi tabulka ¢islo 5.

Tab. ¢. 5: Vysledky obchodu s Fezanymi kvétinami s nejvyznamnéjSimi zemémi za 2002 -

2004

Zemé OBRAT IMPORT EXPORT
tis. K& % tis. K& % tis. K&

Nizozemsko 2076132 77,96 -2076132 78,82

Kolumbie 203535 7,64 -203535 7,73

Thajsko 64766 2,43 -64766 2,46

Ekvador 68424 2,57 -68424 2,60

Slovensko 54666 2,05 -36602 1,39 18064

Némecko 34657 1,30 -24367 0,93 10290

Izrael 41556 1,56 -41556 1,58

Kera 30104 1,13 -30104 1,14

§panélsk0 6097 0,23 -6097 0,23

Indie 3371 0,13 -3371 0,13

Italie 6794 0,26 -6794 0,26

Jihoafricka rep. 5643 0,21 -5643 0,21

Zimbabwe 6114 0,23 -6114 0,23

USA 2706 0,10 -2706 0,10

Turecko 6449 0,24 -6449 0,24

Polsko 4395 0,17 -4321 0,16 74

Cina 2347 0,09 -2347 0,09

Etiopie 1532 0,06 -1532 0,06

Soucet 2619288 98,36 -2590860 98,36 28428

Celkem 2663023 100,00 |-2634013 100 29010

Rozdil 43735 1,64 -43153 1,64 582

Pramen: CSU a vlastni vypoéty

ZAVER

Obchod s kvétinami tvoii z hlediska hodnoty naseho celkového dovozu zanedbatelnou ¢ést.
Pro svoje vlastnosti jsou kvétiny nezastupitelné ve vytvareni estetického zivotniho prostiedi.
Z tohoto hlediska je obchod s kvétinami vyznamny a stdle se bude rozSifovat. MozZnosti
rozsifovani jsou predevsim v nové pfijatych zemich Evropské unie. Soubézné s tim, se
o¢ekava zvySovani importu ve statech ptivodni 15, zejména ve zmén¢ sortimentu ve prospéch
kvétin vyssich cenovych skupin.
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DISKUZE
Obchodni bilance a obrat zahraniéniho obchodu s fezanymi kvétinami

Celkova obchodni bilance vSech druhii fezanych kvétin v letech 2002 — 2004 je pasivni
castkou 2 605 003 tis. K¢. Index urovné zéporného salda se z plivodnich 843 017 tis. K¢
zvysil 0 6,72 %. Je ptiznivé, Ze export vykazal vzristajici dynamiku (13,20 %), coz vSak
nemélo podstatny vliv na snizeni schodku obchodni bilance. Export se na obratu podili pouze
1,08 % z meznimi hodnotami 1,05 % v roce 2002 a 1,12 % v roce 2004. Export smétoval
hlavné¢ na Slovensko, do Némecka a Polska. Dosazené vysledky uvadi tabulka €. 3.

Tab. ¢. 3: Obchodni bilance a obrat v letech 2002 — 2004

tis. K¢ Podil exportu
Rok brat
Export Import Saldo Obrat f,l/oa obratu v

2002 9 066 852 083 -843 017 861 149 1,05
2003 9 681 871927 -862 246 881 608 1,10
2004 10 263 910 003 -899 740 920 266 1,12
Celkem 29010 | 2634013 | -2605003 | 2663 023 1,09
Nartst 2004 - 2002 1197 57 920 -56 723 59117 X

Index 2004/2002 (%) 113,20 106,79 106,73 106,86 X

Pramen: CSU a vlastni vypoéty

Na vysokém zaporném saldu se podili v§echny druhy kvétin. Nevyssi vypadek zaznamenaly
ostatni kvétiny, podle celni statistiky nedefinované druhy. Za nimi jsou rize, s podilem
28,68 %, zatim co ostatni kvétiny 42,87 %. Pokud provedeme piepocet salda rizi na saldo
ostatnich kvétin, potom by se mohlo zvysit na 751 594 tis. K¢. To znamend, Ze by u razi
vznikla veétsi ztrata o 2 157 tis. K¢. Obchodni bilanci jednotlivych druhi kvétin obsahuje
tabulka cislo 4.

Tab. ¢. 4: Obchodni bilance a obrat jednotlivych druhii Fezanych kvétin v letech 2002 -

2004
Kvétiny Export Import Saldo | Obrat Podil exportu
tis. K¢ %o tis. K¢ % tis. K¢ na importu v %
RiiZe 6245 21,53 | 755682 | 28,69 |-749437| 761927 0,83
Karafiaty 2300 7,93 1308776 | 11,72 |-306476 | 311076 0,74
Orchideje 490 1,69 | 133668 | 5,07 |-133178| 134158 0,37
Gladioly 30 0,10 7994 0,30 -7 964 8 024 0,38
Chryzantémy | 2363 8,15 1267053 | 10,14 |-264690 | 269 416 0,88
Ost. kvétiny 6154 21,21 ]1129392] 42,88 |-1 123 238|1 135 546 0,54
Poupata 11428 | 39,39 31448 1,19 -20 020 | 42876 36,34
Celkem 29010 | 100,00 |2634013] 100,00 |-2 605 003]2 663 023 1,10

Pramen: CSU a vlastni vypoéty

Vysledky obchodu podle zemi

Kvétiny se dovazely celkem z 52 zemi v roce 2002, 61 zemi v roce 2003 a 56 zemi v roce
2004. V prvni ctvrtleti roku 2005 byly kvétiny dovezeny z 34 zemi. NejvyznamnéjSim
obchodnim partnerem je Nizozemsko s 75,03 %, vroce 2002 a 80,58 % v roce 2004.

247



Tab. €. 1: Prodej Fezanych kvétin ve vybranych statech

Rok O?had Prodej na Poradi zemi podle
. 2002 |Rok2007 | Iustu jednoho prodeje na jednoho
Zeme 2002 - obyvatele v EUR obyvatele
2007
mil. EUR 2002 2007 2002 2007

Velka Britanie 2400 | 3070 27,9 40,15 51,36 1 1
Némecko 3090 | 3090 0 37,49 37,49 2 4
Italie 1905 | 2105 10,5 32,81 36,19 3 5
Francie 1959 | 2272 16 32,42 37,6 4 3
Irsko 119 160 34,1 29,98 | 40,31 5 2
USA 7396 | 9001 21,7 25,24 30,72 6 6
Spanélsko 776 1 041 34,1 19,26 25,84 7 7
Mad’arsko 126 186 48 12,56 18,54 8 8
Ceska republika 97 144 48,9 9,47 14,05 9 9
Rusko 417 1105 165 2,9 7,69 10 10
Celkem 18285 | 22174 X X X X X

Pramen: Zahradaweb — Borovska Milada

Tab. €. 2: Komparace primérnych cen Fezanych kvétin v K¢/kus v zimnim a letnim

obdobi
Rok mésice karafiat ruze chryzantéma gerbera
1-5 17,19 43,92 ) 3
2002 6-9 16,77 39,23 29,40 24,85
2003 1-5 17,28 44,32 37,20 34,25
6-9 17,01 38,70 31,49 27,82
L2002 (6-9)/(1-5) X 97,55 89,32 X X
L2003 (6-9)/(1-5) X 98,43 87,31 84,66 81,22

Pramen: CSU a vlastni vypodty

Z dajt tab. €. 2 mizeme zobecnit:
1) aznarize byla cena v letnich mésicich roku 2003 vyssi nez v roce 2002,
2) nejmensi pokles primérnych cen v letnich mésicich zaznamendva karafiat. V roce
2002 snizeni ¢inilo 2,45 %, vroce 2003 jenom 1,57 %. Zjisténé ceny dokladaji
vyrovnanou poptavku trhu a stdlou oblibu po této kvéting.

Cena riize poklesla v letnich mésicich roku 2002 o 10,68 %, v roce 2003 se pokles zvysil na
12,69 %. Nejvétsi pokles prumérné ceny v letnich mésicich byl zaznamenan u gerbery (18,78
%) a u chryzantém (15,34 %). Variabilitu primérné ceny chryzantémy si vysvétlujeme
pretrvavajici tradici omezeného pouziti této kvétiny, u chryzantém pak tim, ze doposud jesté
nenastala adekvatni poptavka po této kvéting.

Ceny dovazenych fezanych kvétin se ve vétsing€ ptipadl odviji od cen na obchodnich burzéach.
Mezi nejvyznamnéjsi kvétinové burzy se v Nizozemsku tfadi VBA Aalsmeer, FLORA
Holland v Némecku Naaldwijk a VBA/VBN v Poryni. Ceny se zvySuji 1 na dvojnasobek
puvodni ceny, zvlast¢ v obdobi koncentrované poptavky, coz jsou rizné svatky (Valentyn,
Den matek, Velikonoce) a dalsi vyznamné spoleCenské udalosti.
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kvétinarstvi mohlo konkurovat Evropskym péstitelim vyzaduje celkovou modernizaci a snizit
provozni naklady a operativné reagovat na potieby obchodu.

CIL A METODY

Cilem pfispévku, jako zvystupu vyzkumného zaméru identifikacniho kodu VZ
6215648904 nazvaného ,,Vyvoj vztahli obchodni sféry v souvislosti se zménami Zzivotniho
stylu, kupniho chovani obyvatelstva a zménami podnikového prostiedi v procesu integrace a
globalizace,“ fe$eného na Ustavu marketingu a obchodu provozné ekonomické fakulty
MZLU v Bmé, je analyza obchodni bilance a obratu zahrani¢niho obchodu CR s fezanymi
kvétinami za roky 2002 — 2004, v ¢lenéni podle zemi a druhl. Pro ucely statistiky se fezané
kvétiny v osmimistné kombinované nomenklatury ¢leni do sedmi polozek: (6031010) rtze,
(6031020) karafiaty, (6031030) orchideje, (6031040) gladioly, (6031050) chryzantémy,
(6031080) ostatni kvétiny a (6039000) poupata fezand ostatni a rizné druhy jejich tprav.

V analyze je pouzita metoda komparace, indexni a kvantitativni statistiky. Udaje jsou
zpracovany podle osmi mistné kombinované nomenklatury. Byly ziskdny z vetejné
dostupné databaze Ceského statistického tifadu, publikované na internetovych strankach.

VYSLEDKY

Spotieba iFezanych kvétin ve vybranych stitech

V minulém roce vydali Cesi za kvétiny zhruba 8,47 miliard K&, z toho za fezané kvétiny
4,235 miliard K& (50 %). Castka se kazdym rokem zvysuje v priméru o 10 %. Pro srovnani
vydaju za kvétiny ve vybranych statech byl proveden pfepocet na jednoho obyvatele. Analyza
ukazala, 7e nejvétsi ¢astku vydavaji obyvatelé Velké Britanie. V porovnani s nimi Cesi jenom
24 %. Ani odhad trendu spotieby v roce 2007 nevyzniva pro nds piili§ optimisticky. Ocekava
se, ze vydaje se v Ceské republice sice zvysi o 48,36 %, aviak v porovnani s obyvateli Velké
Britanie bude podil ¢init jen 27,35 %. Piehled o prodeji fezanych kvétin ve vybranych statech
uvadi tab. ¢. 1.

Ceny rezanych kvétin

Ceny fezanych kvétin se méni v prabéhu roku v zavislosti na roénim obdobi a zemich odkud
jsou dovazeny. Jednotkové ceny maji vrcholy na zacatku a na konci roku, i1 kdyz jeji vysSe
podle druhtl je rozdilna. Nejvétsi vykyvy cen jsou u gerber, chryzantém a rizi. Zptsobuje to
obliba a tim vysoka poptavka, neklesajici ani v pritb¢hu letnich mésict, kdy je vSeobecné
nizsi poptavka po fezanych kvétinach v disledku zdjmového péstovani kvétin. Z obchodniho
hlediska je vyznamna komparace pramérnych cen jednotlivych druha kvétin podle ro¢nich
odbodi. Udaje obsahuje tab. &. 2.
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OBCHODNI BILANCE ZAHRANICNIHO OBCHODU CESKE
REPUBLIKY S KVETINAMI

BALANCE OF PAYMENTS OF INTERNATIONAL TRADE OF THE
CZECH REPUBLIC WITH FLOWERS

R. Presova, L. Milostna

Anotace:

Kvétiny se staly sou¢ésti kazdodenniho Zivota. Do Ceské republiky se dovazi z 98 %. Za roky
2002 — 2004 obchod s kvétinami vykazuje zéporné saldo 2 605 003 tis. K&, ztoho rize
749 437 tis. K¢. Zaporné saldo se z 843 017 tis. K¢ v roce 2002 zvysilo na 899 740 tis K¢
v roce 2004. Nejvyznamnéj§im obchodnim partnerem je Nizozemsko (80 % na obratu). Cesti
producenti nejsou dostatecné vybaveni, proto nemohou konkurovat a kvétiny se musi dovazet.

Klicova slova:
zbozi, kvétiny, cena, export, import, obrat, bilance

Abstract:

Flowers became a part of our daily lives. The imports of flowers to the Czech Republic
comprise 98 %. In 2002 — 2004 the trade shows negative balance of 2 605 003 000 CZK,
including roses in value of 749 437 000 CZK. The negative balance of 843 017 000 CZK in
2002 increased to 899 740 000 CZK in 2004. The most important business partner is the
Netherlands (80 % of turnover). Czech producers are not sufficiently equipped, therefore, they
cannot compete and flowers have to be imported.

Key words:
goods, flowers, price, exports, imports, turnover, balance of payments

UVOD

Kvétiny jsou specifickym druhem zboZi, narocné na oSetfovdni béhem ristu, dobu
sklizng, prepravu a dekorativni pouziti. Ceska republika pfevaznou &ast kvétin dovazi, ve
vSech ro¢nich obdobich. To umoznuje uspokojit spotiebitelskou poptavku v pozadovaném
mnozstvi a druhu. Kvétiny v moderni spolec¢nosti jsou vyhledavanym artiklem pro slavnostni
prilezitosti. Staly se neodmyslitelnou soucasti denniho Zivota kazdého ¢lov€ka. Zalezi pouze
na oblibé kupujicich, kterym druhtim kvétin, barevnosti a uprave daji prednost.

V literatufe se vSeobecné pouziva oznaeni ,.kvétiny“. Napi. encyklopedie Diderot
(1999) vymezuje kvétiny jako ,,druhy a kultivary rostlin péstované pro dekorativni tcely*.
Kopec (1998) zacal pouZivat oznaceni ,fezany kvét“. Rozumi jim ,jakymkoli zpisobem
oddéleny kvét od rostliny spolu se stonkem a piipadné s ostatnimi listy nebo s postrannimi
osami. Vlastni kvét pak miiZze byt tvofen jednim kvétem (napft. karafiat, riize, tulipan), nebo
kvétenstvim (gerbera, chryzantéma) ¢i soukvétim (hyacint)“. V naSem piispévku budeme
pouzivat termin kvétiny. Je to v souladu s kombinovanou nomenklaturou.

Pro trzni ucely se kvétiny péstuji intenzivnim zplUsobem v zahradnictvi. Hlavni
pestebni plochy jsou ve sklenicich ¢i krytych plochach (féliovniky a pafeni$té). DneSni
vybaveni kvétinaiskych podniki v Ceské republice je podprimémé, je to dasledek
nedostateCnych investic vynakladanych na modernizaci vyrobni zdkladny. Ve srovnani se
zemémi Evropské unie potfebuje Cesky podnik minimalné 2krat vice pracovnikli. Aby Ceské
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stabilita, pravni prostredi, kvalita prace, infrastruktura, mzdové néklady, pfistup k hi-tech,
mira protekcionismu, pfistup k finanénim zdrojim a surovinam

Dals$im problematickym bodem je propocet efektivnosti investice pomoci upravené Cisté
soucasné hodnoty.
T T T T
ANPV =-KE, - AF,E,+ Y (CF, = 4S,)-(1=t)-(1+7) + Y. DA-7(1+7r) +X_ TS (1+7) +>_ CFS(1+7)
t=1 t=1 t=1 t=1
ANPV — upravena ¢ista souCasna hodnota
T — doba pouzivani investice
K, - pofizovaci naklady investice v zahranici
AF - blokované pohledavky
CF - Cash Flow vyjadiené v zahrani¢ni méné
LS - ztracené piijmy
7 - dafova sazba
TS - danové tspory
CFS -uspory CFS
E, - ménovy kurz vychoziho obdobi
E - ocekavana hodnota kurzu v #-tém obdobi

t, - domaci trokova mira

Pti vypoctu upravené Cisté soucasné hodnoty je nutné pracovat s predikci ménovych kurzi a
dafiovymi zatézemi. DalSim faktorem mohou byt nedobytné pohledavky v zemi zamyslené
investice. Ty mohou vzniknou jako nasledek napft. restriktivnich opatfeni taméjsi vlady a to
napf. pfi omezovani pifevoda ziskd.

ZAVER

Znalost prub¢hu finan¢niho cyklu investice potvrzuje, ze v ur€ité fazi vyvoje PZI podstatna
¢ast ziskli opousti hostitelskou zemi, coz mize vytvaret problémy na strané¢ bilance vynosi
b&zného uétu platebni bilance. Tuto situaci je mozno registrovat i v Ceské republice.

Efekty pfimych zahrani¢nich investic zvySuji v hostitelskych zemich konkurenceschopnost
domaécich podnikl a vytvareji podminky pro to, aby mohli operovat na zahranicnich trzich a
to nejen jako exportéii, ale také jako investofi. ZvySeni doposud nizkych objemut ¢eskych
zahrani¢nich investic pfedpoklada nejen rist jejich kapitdlové vybavenosti, ale také zvySovani
znalosti a dovednosti.
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DISKUSE A VYSLEDKY

Na zacatku 90. let se objevily prvni ambiciézni pokusy nckolika velkych ¢eskych, zejména
strojirenskych firem, o piimé investice do zahrani¢i (PIZ). Tyto pokusy byly vétSinou
neuspésné. Jako pficiny jsou uvadény zejména nedostatek kapitdlu a nedostate¢nd znalost
podnikatelského prostiedi [5]. V soucasné dobé je mozno charakterizovat toky ceského
kapitalu do zahranici jako nizké a nerovnomérné. V letech 1998 — 2000 celkové ztraty firem
operujicich v zahrani¢i pfevySovaly dosahované zisky. Od roku 2002 dochazi k postupnému
zvySovani Ceskych PIZ v zahrani¢i. Do konce roku 2003 piedstavoval objem téchto investic
1,3 mld. USD.

Investovani v zahrani¢i patifi mezi nejslozitéj$i a nejrizikovéjsi podnikatelské aktivity. Je
naro¢né nejen na kapitadlové zdroje, ale i na schopnosti a znalosti investorli orientovat se
v cizim teritoriu. Toto tvrzeni je mozno dokumentovat na uzlovych fazich ptipravy procesu
investovani na zahrani¢nich trzich. Potencionalni investofi by méli respektovat specifické
charakteristiky studie proveditelnosti pro zahrani¢ni trhy. Uzlovymi problémy jsou zejména
rozhodovaci procesy spojené s vyberem teritoria a nutné modifikace pii propoctu efektivnosti
investice. Toto je mozné dokumentovat na slozitosti fazi pfipravy procesu investovani na
zahrani¢nich trzich a na propoctu upravené Cisté sou¢asné hodnoty.

Faze pripravy procesu investovani na zahranicich trzich
Analyza motivii vstupu na zahranicni trhy

J

Rozhodnuti o realizaci expanze

\L Segmentace trhu
Vybér teritoria Predvybér
Hrub4 analyza a mezivybér
l Jemn4 analyza - kone¢ny vybér

Analyza firmy a okoli ——> Stanoveni cila

Predinvestic¢ni faze
Investi¢ni projekt Investi¢ni faze
Propocty efektivnosti Provozni faze

Proces vybéru teritoria probiha v n€kolika krocich. V prvni fazi je tieba vytvofit seznam
dostupnych trhi a pomoci né€kolika malo kritérii (napf. geografického, sociodemografického,
politického, pravniho) se ur¢i trzni segmenty — relativné homogenni skupiny zemi
s podobnymi vlastnosti z hlediska subjektivné zvolenych segmentacnich kritérii.

Dalsim krokem je selekce trhii, kdy investorska firma postupnym vybérem pospéje ke skupiné
pro ni atraktivnich trhti:

V predvyberu se vylouci teritoria, ktera nejsou pro danou investici vhodna

Hruba analyza a mezivyber: v této fazi se vybrana kriteria dikladné zkoumaji na zéklade
geograficka poloha, charakter trzniho prostfedi, bariery vstupu na trh, geopoliticka stabilita
regionu.

Mezivybér obsahuje analyzu a priizkum teritorii podle subjektivné zvolenych kritérii (napf.
geograficka dostupnost, znalost Gzemi, tempo rastu HDP, kontakty, moZnost prosazeni se na
trhu, rizika spojend s realizaci investice

Jemna analyza a konecny vybér: v této, rozhodujici fazi, se zbyvajici zemé dikladné analyzuji
coz vede ke rozhodnuti o sestaveni konecného potadi trhii. Za nejdilezitéjsi kritéria jsou
povazovana: rist trhu, velikost trhu, perspektiva zisku, pfistup k trhiim, politickd a socidlni
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miry pfi¢ist efektim z PZI, kdy vyznamna cCast zahranicnich investori modernizuje a
roz§ifuje své kapacity se zaméfenim na vyvoz. Podniky se zahrani¢nim kapitdlem maji vice
nez padesatiprocentni podil na Ceském exportu. Lze konstatovat, ze postupné dochazi
k uplatnovani sekundarnich vlivi PZI na ekonomiku, kdy pozitivni efekty jejich ptisobeni se
prelévaji do podnikii s domacimi vlastniky, ktefi navazuji a upeviuji kooperacni vazby.
Zatimco v roce 2001 byla obchodni bilance nejvyznamnéjsi zatézi pro bézny ucet, v dalsich
letech to byla bilance vynosti. Hlavni poloZkou rastu vydaja bilance vynost jsou reinvestice a
repatriace ziskll. Potvrzuji se zkuSenosti ostatnich hostitelskych ekonomik, Ze pozitivni vlivy
PZI1 jsou doprovazeny s urCitym casovym zpozdénim a negativnim dopadem na bilanci
vynostl. Reinvestice zisku dosahly v letech 2002 a 2003 62mld. K¢ a ptedstavovaly cca 1/3
plateb bilance vynost. I kdyz reinvestovany zisk predstavuje v platebni bilanci podvojné
zapsanou polozku, kterd se na finanénim Gctu zapisuje na kreditni strané¢ a na bézném uctu
bilance vynosu na strané¢ debetni, zvySuje deficit bézného uctu. Vzhledem k tomu, Ze tato
polozka nepifedstavuje redlny financni tok, nepfedstavuje riziko pro wvné&jsi stabilitu
ekonomiky. Zavaznym problémem vSak je repatriace zisku (dividendy), ktera predstavuje
realny financni tok. Objem této polozky se zvySuje. Mezinarodni zkuSenosti ukazuji, Ze v
pristich letech bude hodnota repatriovanych ziskli vyssi nez hodnota pftilivu PZI. Tento
predpokladany vyvoj bude ziejmé souviset s procesem ,,dozravani PZI v CR. Odliv ziski
bude zatézovat bézny ucet platebni bilance. To bude klast zna¢né naroky na vykonovou
bilanci, tedy na nutnost zvySeni exportu zboZi a sluzeb.

Postupné piendseni pozitivnich efekti PZI do ekonomiky hostitelské zemé by mélo vytvaret
podminky pro vznik konkurenceschopnych podniki, které by vyvazely zboZi a sluzby na
narocné, ale 1 na rizikové trhy, a postupné umistovaly investice mimo uUzemi statu.
V modernim svété je podnik hodnocen nejen podle dosazené rentability, ale jeho prestiZ
stoupa s realizovanym exportem a celkovym pilisobenim na zahrani¢nich trzich.

Na zéklad¢€ zkuSenosti fady zemi s vyuzivanim PZI je moZno charakterizovat zékladni etapy
vztahil mezi fungovanim pfimych zahrani¢nich investic v hostitelské zemi a nésledujicimu
umistovani investic hostitelskych zemi v zahrani¢i.

V prvni etapé je ptiliv PZI do hostitelské zemé v pocatcich, mistni podniky nejsou schopny
realizovat své konkuren¢ni vyhody, v zahrani¢i pfili§ neinvestuji, jen postupné rozvijeji
export zboZi a sluzeb.

Druha etapa je charakteristickd tim Ze, v hostitelské zemi dochazi k vytvareni vhodnych
investi¢nich podminek: roste objem vyroby, tim i trhu, zvySuje se kvalita vyrobnich sil, pfiliv
PZI se zvySuje. V tomto obdobi PZI v hostitelské zemi dosud nejsou dostatecné provazané
v ramci ekonomiky s navazujicimi obory. Dosud existuji zna¢né rozdily v ekonomické tirovni
podniklt se zahrani¢nim kapitdlem a podnikd domadcich. V této situaci mistni podniky
v zahrani¢i investuji jen sporadicky, nebot’ dosud nedisponuji potiebnymi specifickymi
vyhodami, jako jsou mezinarodné uzndvané znacky, kvalita, mezinarodni distribu¢ni sité
apod.

Ve teti etapé dochazi k prohlubovani ekonomickych kontaktli mezi podniky se zahrani¢nim
kapitdlem a domacimi podniky. V ekonomice dochézi k rlstu produktivity prace v dasledku
aplikace modernich technologii 1 k dal§imu ristu kvalifikace. Nésledny rist mezd vSak
predstavuje pro zahrani¢ni investory pokles vyhody plivodné relativné levné pracovni sily.
Pfestoze zahrani¢ni investofi jsou motivovani 1 jinymi vyhodami, nez je levna pracovni sila —
vysokou poptavkou, moderni infrastrukturou apod., pfesto piiliv PZI v této fazi klesa.
Vzhledem ke kvalitativnimu rastu domacich firem dochézi v této etapé k jejich zvySenému
investovani v zahranici.
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Priliv PZI podstatnym zplUsobem ovlivituje platebni bilanci. Z kratkodobého hlediska
jednozna¢né pozitivni vliv pfinasi rist zasoby PZI. Tento pozitivni vliv mlize byt sniZen, je-li
PZI financovana ¢aste¢né uvérem poskytovanym subjekty hostitelské zemé, nebo zatizeni a
technologie jsou nakupovany v zahrani¢i. Z dlouhodobého hlediska primarni pozitivni ucinek
PZI na platebni bilanci hostitelské zeme je mozna substituce importu piimou zahranicni
investici, druhotné pak rist exportu ze zemg. Naopak negativni dopad na platebni bilanci ma
repatriace zisku z PZI.

CiL A METODIKA

Cilem ptispévku je vymezeni zékladnich vztahl a vyvojovych tendenci mezi ptilivem PZI a
efekty, které pfinaSeni, vCetné mozného rozvoje pfimého investovani doméacich firem
v zahrani¢i. Metodicky postup pii zpracovani ptispévku vychazi z jeho teoretického zaméfeni.
Pouzitou metodou je analyticky a synteticky postup pfi hledani obecnych ryst a zvlastnosti
pti feSeni konkrétnich problémii.

Zikladni teoretické aspekty primych zahranicnich investic

Fungovéni PZI v hostitelské zemi mé své obecné zakonitosti, jejichZ respektovani je uzitecné.
Casové rozlozeni finanénich toki, které plynou zumisténi PZI je v ekonomické teorii
nazyvano finanénim Zivotnim cyklem investice*. Zakladem této teorie je Casové zpozdéni
mezi realizaci PZI, tvorbou zisku a rozdélenim zisku na reinvestice a repatriace. Vyvoj
finan¢niho Zivotniho cyklu investice je moZzno rozdélit do tfi fazi:

V prvni fazi dochazi k umistovani investice v hostitelské zemi. toto obdobi je pro investici
zpravidla ztratové, délka tohoto obdobi zavisi na charakteru investice.

Druha faze ptedstavuje prechod k tvorbé zisku. V tomto obdobi roste vykonnost, podnik se
stava konkurenceschopnym. Uspésni investofi se snazi ziskat vétsi podil na trhu a proto
znaéné Casti ziskll reinvestuji. Vyse reinvestovaného zisku zavisi na velikosti trhu hostitelské
zemé, na investi¢nim klimatu 1 na moZnostech exportu.

Ve treti fazi zivotniho cyklu PZI, obdobi zralosti, dochdzi ke zna¢né repatriaci ziskl a
minimdlnim reinvesticim.

Tyto obecné prokazané vztahy v rozdé€leni zisku z PZI nabyvaji riizné formy projevu v redlné
situaci jednotlivych hostitelskych zemi. Na zakladé zkuSenosti fady zemi je moZno
konstatovat, ze napt. PZI realizované¢ formou akvizic, zejména v privatizatnim procesu
tranzitivnich zemi, maji zpravidla krat$i financni Zivotni cyklus nez investice budované na
zelené louce. Znaény vliv ma i divéra zahrani¢nich investorti v dlouhodobou perspektivu
ekonomiky hostitelské zemé. Tak napt. zisky z pfimych investic, které USA v minulych
letech umistily do Japonska, Némecka a Francie byly velice brzy repatriovany. Jako divody
byly uvadény: nizké tempo ekonomického rlstu, rigidni trhy prace a pomalé tempo
hospodaiskych reforem v téchto zemich.

Piiliv PZI do CR dosahl v roce 2003 1,2 bil. K¢, coz predstavuje 51% HDP[6]. Pocinaje
rokem 1998 do konce roku 2003 tak rostla zadsoba PZI v ro¢nim priméru o 150 mld. K¢.
Tento masivni rust byl zplisoben jak zkvalitiovanim makroekonomického prosttedi realizaci
privatizaCnich programd, tak zavedenym souborem investi¢nich pobidek (datiové prazdniny,
bezcelni dovoz technologii, vytvareni bezcelnich zon a dotace pro Skoleni). V roce 2003 vSak
nastal pokles pfilivu PZI na 66 mld. K& Tento pokles lze pficist jak ukonCovani
privatizacnich programi, tak i tendenci zahrani¢nich investord k posunu do zemi s levnégjsi
pracovni silou.

Rast produktu, pesouvani tézisté poptavky k poptavce investi¢ni, dalsi snizovani obchodniho
deficitu diky nadprimérmému ristu vyvozu zejména do plivodni EU1S5 je mozno do znacné
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ANALYZA VTAHU MEZI PRILIVEM PRIMYCH ZAHRANICNICH
INVESTIC A CESKYMI INVESTICEMI V ZAHRANICI

ANALYSIS OF RELATIONS BETWEEN FOREIGN DIRECT
INVESTMENT AND OUTWARD DIRECT INVESTMENT IN THE
CZECH REPUBLIC

Irena Petrakova

Anotace:

Od roku 1998 v Ceské republice vyznamné stoupl deficit bilance vynost platebni bilance
zpusobeny zejména odlivem vynosu z PZI. Dulezitym faktorem ktery ovlivituje vynosy z PZI
je zejména finanéni cyklus zahrani¢ni investice. Odliv vynosii by m¢l byt vyrovndvan v
budoucnu pfilivem vynosu z Ceskych investic umisténych v zahrani¢i. Podminkou pro rust
investic v zahrani¢i je nejen ekonomické sila podnikii ale Siroké znalosti o investovani v
zahranici.

Klic¢ova slova:
Piimé zahrani¢ni investice, finan¢ni zivot investice, reinvestované vynosy, repatriace zisku,
modifikovana soucasna hodnota

Summary:

The Czech economy has been characterized by a rapidly increasing external income balance
deficit since 1998, which was caused by an increasing outflow FDI earnings.

Important factors which determs the total amount is FDI financial life cycle. The outflow of
FDI earnings should been balanced by inflow outward FDI. The way haw to reach the
increase OFDI is economical power of the firms and sou knowledge of complicated phases of
investment in foreign county.

Key words:
Foreign, direct investment, financial life of investment, reinvested, earnings, repatriate,
profits, adapted present value

UvOoD

Pro transformujici se zem¢ stiedni a vychodni Evropy se pfimé zahrani¢ni investice staly
symbolem restrukturalizace jejich ekonomik. Pfimé zahrani¢ni investice (PZI) ovliviuji
ekonomicky riist a zaméstnanost, a to primarn¢ — zvySenim produkce zbozi a sluzeb. Pro
hostitelskou zemi je podstatné, kolik z nové vytvorené hodnoty v zemi ziistane v podobé dani
a plateb za vyuzivani vyrobnich faktorti. Podstatnou formou udrzeni si hodnoty v zemi je
reinvestice zisku. Jeji vySe je zavisla nejen na zkuSenostech firmy a investiénim prostiedi
hostitelské zemé, ale i na fazi, ve které se PZI nachazi.

Sekundarni vlivy vznikaji navazovanim obchodnich a vyrobnich vazeb s podniky
v hostitelské zemi. Pokud domaci podniky zacinaji pouzivat moderni technologie, zvysuji
produktivitu prace i1 kvalitu vyrobki a sluzeb, dochdzi k Zddoucimu kladnému efektu PZI.
Zvysenéd poptavka podniku se zahranicnim kapitadlem vSak muze na trhu vyrobnich faktort
hostitelské zemé zptsobovat inflacni tlaky.
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Efektivni koordinace je pravé zavisla na schopnostech fidici sféry rozpoznat rychle
uzite€nost novych poznatkli, definovat srozumitelné cil svého snazeni i jeho budouci
vysledky , stimulovat k jejich uskutecnéni své podfizené a pievzit plnou odpovédnost za
jejich naplnéni. Cely proces musi byt podporovan i transparentnimi institucionalnimi
vazbami, které¢ by mély garantovat pifiméien¢ rovné piilezitosti pro vSechny.
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Nejnizsi primérnou mésicni mzdu vykazuje kraj Olomoucky s hodnotou 13,373 tis. K. V
celém souboru lze s tésnosti zavislosti R? = 0,87 kvantifikovat vztah, ktery nam ftika, ze
zvysSeni prumérné mesicni mzdy o 1000,- K¢ piinese ptirastek 42 tis. KE v irovni HDP na
obyvatele. Pro soubor kraji bez Prahy je zvySeni o fad niZsi, ale parametry funkce nejsou jiz
prukazné.

Jak jsou na tom s urovni mezd jednotlivé profesni skupiny, které by se mély stat
nositeli novych védeckotechnickych poznatkii a jejich uzivateli, presnéji Sifiteli v
podnikovych praxich ukazuje nésledujici tabulka.

Tab.c.1

Kategorie pracovnikil Praha ostkraje = Rozpéti ostatnich. krajt
vedouci pracovnici absolutné’ v tis. K¢ 554 32,8 27 VYS - 35,2 ZLIN

relace k O 2,8 2,3 2,0 VYS-2,5LIB
védeéti pracovnici absolutng v tis. K& | 29,4 21,7 19,7 USTI - 24,3 VYS

relace k O 1,48 1,54 1,38 USTI - 1,81 VYS
technici, zdravotni a absolutn§ v tis. K¢ 24,3 18,0 16,9 PARD - 19,3 StiC
pedagogiCti pracovnici | relace k O 1,22 1,28 1,17 MSL - 1,44 KV
Gfednici absolutng v tis. K& 18,1 13,5 [12,7ZLIN - 14,7 StiC

relace k O 0,91 0,96 0,85 MSL - 1,05 KV

Mzda nemusi byt samoziejm¢ jedinym faktorem, ktery rozhoduje o tom. kam
absolvent vysokoskolského studia zamifi za praci a svym uplatnénim, ale podrobné;jsi
analyzou lze tfeba zdlvodnit, pro¢ Olomoucky kraj s nejnizsi primérnou mzdou ma pocet
vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii nadprimémy a naopak napi. Ustecky kraj, s
nadprimérnou mzdou celkem je v podilu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel hluboko pod
prumérem. Jednim z faktorG se zcela zfetelné jevi rtizné relace mzdy téchto kategorii
pracovnikl k celkové primérné mzdé. Zatimco Olomoucky kraj ma vSechny uvedené poméry
nadprimérné, pak v Usteckém kraji ani jedna z téchto kategorii pracovnikii nedosahuje
primérného poméru. Kraj nadprimérné preferuje pracovniky sluzeb a obchodu a
kvalifikované d€lniky.

4. ZAVER

Vyse uvedend analyza vcelku presvédCivé dokazuje, ze kvalifikovana pracovni sila
je jednim z faktori, které jsou predpokladem vyssi vykonnosti jednotlivych podniki, regionti
a v souctu ekonomiky jako celku. Produkce fady statkli pfestava byt spojovana s masivnim
rozmnozovanim fixniho kapitalu ¢i ristem poctu pracovnich sil (oboji mlze vést naopak
k ekonomické stagnaci ¢i ke ztrdtdm), v fadé ekonomik neni problémem ani ziskdni volnych
finan¢nich prostfedkd na zahajeni nového podnikani.

Rychly technicky a technologicky pokrok a globéalni soutéZ kladou ale zvySené
pozadavky nejen na urovenn vzdélani jako takového, ale predevSim na schopnost lidi, jak
vzdélanych, ale prakticky vSech pracovnikli, pfevést tyto nové poznatky co nejrychleji do
podoby uzite¢nych aktivit tj. zbozi, sluzeb a vetejnych statkii pozadovanych spolecnosti a
tedy konkurenceschopnych na svétovych trzich, véetné domaciho. Nové poznatky proto
vedou k rozvoji ne té ekonomiky, ktera je jejich autorem (patenty se nerodi kazdy den a
jejich prodejem ziska prospéch, byt i tfeba znaény, pouze uzky segment ekonomiky) ale
predevsim té, kterda je plné vyuzije ve svych podnikatelskych aktivitich v co nejSirSim
méfitku, prokaze Ucelnost a efektivnost jejich dal§iho rozvoje a zapoji do tohoto procesu
Siroky okruh svych dodavateld i finalnich uzivateld.
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z kraji, které maji nadprimérnou hustotu osidleni ma nadprimérnou troven HDP na
obyvatele pouze kraj Jihomoravsky a primérnou Moravskoslezsky. Naopak Plzenisky kraj
72 obyvatel na km?, pii priméru krajii bez Prahy 121 obyvatel.

Taktéz se neprokazal vztah mezi velikosti HDP na obyvatele a podilem obyvatel
zijicich v obcich do 500 do 20 tisic a nad 20 tisic obyvatel. V souboru v¢etné Prahy zpisobuje
metropole vysokou variabilitu a tim nizkou tésnost zavislosti. 1 po jejim vylouceni ale
parametry zlstavaji nepritkazné. Lze z toho usoudit, ze mobilita obyvatel, potazmo i pracovni
sily, je v rdmci kraje dostatecna a tirovenn velikosti HDP vyznamné neovliviiuje.

Vzdélani, jakoZto schopnost absorbovat poznatky a aplikovat je v pozdé¢jsi
podnikové praxi, je dulezitym ukazatelem, informujicim o potencidlni kvalit€ pracovni sily.
Populace CR mé 23 % obyvatel se zakladnim vzdélanim 38 % se stfednim, 24,9 % s uplnym
sttednim odbornym, 3,5 % s vys$§im odbornym a 8,9 % s vysokoskolskym vzdélanim.
Variabilita mezi kraji je kromé VS vzdélani, v souboru véetné Prahy do 15 % a v souboru
bez Prahy do 6 %. VS vzdélani pak ma variaéni koeficient 38 % v souboru s Prahou, bez ni
klesa na 16 %. Pocet vysokoskoldkli je nejvysSi v Praze a to 18,8 % zpopulace, nad
pramérem CR je pak z dalsich krajii pouze Jihomoravsky. Vylou¢ime-li ze souboru Prahu,
pak nadprimérny pocet vysokoskolakli v populaci maji vSechny kraje s nadprimérmym HDP
na obyvatele. Ale vys$$i nez primémé vzdélani mezi kraji mimo Prahu ma i populace
v krajich Olomoucky, Zlinsky a Moravskoslezsky. Mimo Olomouckého se zbyvajici dva
kraje priméru HDP na obyvatele blizi.

Uvedené vztahy mezi vzdélanim a tvorbou HDP na obyvatele 1ze pomérné solidné
kvantifikovat i linearni regresni funkci. V ramci celé CR plati, Ze pii poklesu podilu
populace se zakladnim vzdélanim o 1 % vzroste HDP na obyvatele o 22 tis. K¢ a pfi poklesu
podilu populace se stiednim vzdélanim dokonce o 24 tisic. Tésnost zavislosti obou funkci
piekraduje R*= 0,75 a parametry jsou prikazné.

V souboru kraji bez Prahy je pii 1 % poklesu podilu populace se zakladnim
vzdélanim s tésnosti zavislosti R = 0,31 piirastek HDP na obyvatele 3,7 tis. K& Parametr
funkce pro stiedni vzdé€lani je uz neprukazny.

Riist podilu populace s uplnym stfednim odbornym vzdélanim, odbornym vzdélanim,
vys$§im odbornym a vysokoSkolskym vzd€lanim pasobi na tvorbu HDP na obyvatele
pozitivné. Funkce vypoétené za soubor krajii CR celkem véetn& Prahy maji tésnost zavislosti
nad 85 %, bez Prahy zlstavaji parametry prikazné, ale té€snost zavislosti je v intervalu 30 az
40 %.

Zvyseni podilu populace s vy$§im odbornym vzdélanim o 1 % pfinese v celém
souboru piirtistek HDP 127 tis. K¢, v krajich bez Prahy pak pouze 19,2 tis. K¢ na obyvatele.

Zvyseni podilu vysokoskolského vzdélani v populaci o 1 % se projevi na rastu HDP
na obyvatele v celém souboru o 22,3 tis. K¢, v krajich bez zapocteni Prahy pak ¢ini ptirtstek
5,11 tis. K¢ na obyvatele.

Kvalifikaéni stupent vyssi odborné vzdélani je veelku novy a vlastni ho tedy populace
patrné pouze v aktivnim produkénim véku Je to jedna ze skutecnosti, kterou lze patrné
zdlivodnit jeho vyssi vliv na tvorbu HDP ve srovnani s vysokoSkolsky vzdélanou populaci.
Dal$im diivodem miize byt patrné i skute¢nost, ze absolventi s timto vzdélanim nastupuji do
oboril v soucasné dob¢ vysoce atraktivnich, mozna i s vys$si trovni mezd, ziskl, dividend a
vsech ostatnich slozek, které agregaci HDP tvofi.

Slozkou HDP jsou 1 mzdy a platy zaméstnanct. Jejich primérnd meésicni Groven
¢inila 15,85 tis. K¢ v celém souboru, bez zapocteni Prahy pak 14,094 tis. K¢ Variaéni
koeficient pfi nezapocteni Prahy klesl z 11 na 4,4 %. Nad celostatnim primérem neni mimo
vlastni metropole zddny dalsi kraj. Z kraji s nadprimérnou urovni HDP na obyvatele ma
nadprimérné mzdy pouze kraj Plzenisky a primérné urovni se bliZi i kraj Jihomoravsky.
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prostiedi, jako zakladniho atributu fungujiciho trhu zbozi a sluzeb, stejné jako podminek
pro produkci vetejnych statkd, jejichZ rozvoj trh zpravidla ne zcela dostatecné reflektuje.
Ani jeden z nich nelze podceiniovat nebo piecenovat. Presto se vSak zda, ze v
poslednich obdobich politické zmény ve svété, vile k veétsi liberalizaci trhu a stale rychlejsi
vlny inovaci informacnich technologii podnécuji vznik a rozvoj informacni a znalostni
spoleCnosti a vyzaduji si jeji primét i do oblasti ekonomie. Spravné odhadnuti budouciho
smeru vyvoje, zamefeni vyzkumu na tyto sméry, rychla orientace v tom, co uz v daném oboru
je jasné a predevsim aplikace novych trendii do vyrobni praxe podniki by méla posunout
hospodaistvi k jeho vysSi vykonnosti a udrzet tak nebo 1épe rozSifovat jeho podil na
globalnim trhu.

2. MATERIAL A METODIKA
Nasledujici ptrispévek se zabyva analyzou vykonnosti ekonomiky jednotlivych krajt

CR a snazi se postihnout vyznamné vybrané faktory, které tyto rozdily mohou vyvolat.
Analyza pouziva bézné statistické charakteristiky typu primér, variaéni rozpéti, variacni
koeficient a regresni analyzu.

Zdrojem dat jsou statistické rocenky jednotlivych krajii, s aktudlnimi udaji z roku
2002, vydané krajskymi representacemi CSU. Vysledky jsou kvantifikovany jednak za viech
14 existujicich kraja véetn¢ Prahy a dale za soubor kraji bez hodnot za Prahu, které jsou
znaén¢ odliSné.

3. VLASTNI ANALYZA

Hruby doméci produkt CR v béznych cenach dosahl v roce 2002 hodnoty 2 157,8
mld. K¢ a trvale roste. Jeho rlist podnécuje jak rostouci objem fixniho kapitalu, tak i pocet
zamé&stnancil. Ve sledovaném souboru se tyto vztahy projevuji velmi zfetelng (R* linearni
funkce se pohybuje v rozmezi 0,7 az 0,97). Kazda dodate¢na koruna hrubého fixniho kapitalu
piinasi 3,67 K& HDP za CR celkem, v souboru krajii mimo Prahy pak 2,8 K&. Taktéz kazdy
zaméstnanec navic vytvoii pfirtistek HDP v rozsahu 691,9 tis. K¢ v souboru vetné Prahy a
411,8 tis. v praméru ostatnich krajti, bez Prahy.

V piepoctu na 1 obyvatele ptedstavuje HDP hodnotu 211 483 K¢&. I kdyz jde o
pramér CR, jediny region, ktery tuto wroven piekraduje je Praha, shodnotou vice jak
dvojnasobnou. Ostatni kraje tuto troven nedosahuji. Hranici 90 % praméru piekracuji pouze
kraj Jihomoravsky (90,9 %) a nejblize pruméru je kraj Plzensky (téméf 97 %). Obrovské
kolisani odrazi varia¢ni koeficient s hodnotou 37 %.

Vylou¢ime-li z hodnoceni Prahu, klesne prumér zbyvajicich 13 krajti na 178 671 K¢
a variaéni koeficient se snizi na 6 %. Na spodni hranici rozpéti s hodnotou 163 tis. najdeme
kraj Olomoucky a ke dvéma jiz dfive jmenovanym kraji se nad primér dostavaji s priblizné
stejnou hodnotou kraj JihoCesky (185 tis. K¢) a Kralovéhradecky (184 tis. K¢). Po vylouceni
Prahy produkuje tedy Olomoucky kraj dichod na obyvatele o 20 % nizsi, nez nejlepsi kraj
Plzensky.

Jednou z pficin téchto rozdili je patrné vyrobni zaméteni a z né¢ho plynouci rtizna
struktura a vykonnost kapitalu. Pro podrobnou analyzu podle OKEC vsak regionalni statistiky
neposkytuji potfebnou datovou zakladnu. Daleko rozsahlejsi je zakladna daji zachycujici
demografické udaje a informace o pracovni sile. Proto se analyza na tyto vztahy dale zaméfi.

Protoze mezikrajskA migrace za praci vCR nemd vyznamny rozsah, lze
predpokladat, Ze obyvatelstvo tvofi hodnoty v ramci kraje. Uvedena mysSlenka se potvrzuje
pouze v souboru zahrnujicim Prahu. V ném plati, Ze s tdsnosti zavislosti linearni funkce R*=
0,97 vzroste-li hustota osidleni o 10 lidi na km® vzroste HDP na obyvatele o 1,2 tis. K¢.
Tyto vztahy se ale vibec nepotvrzuji v souboru zbyvajicich 13 kraji bez Prahy. Regresni
koeficient line4arni funkce naopak nabyva zapornych hodnot a pfi srovnéni jednotlivych udajt
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VYBRANE DETERMINANTY REGIONALNIHO ROZVOJE
SELECTED DETERMINANTS OF REGIONAL DEVELOPMENT

Jarmila Peterova

Anotace:

Piispévek se zabyva trovni tvorby hrubého doméciho produktu v jednotlivych krajich Ceské
republiky a vybranymi faktory, které mohou jeho vysi ovliviiovat. Pozornost je zaméfena
piedevsim na pracovni silu, vzdélani pracovnikl a uroven odménovani vybranych profesnich
skupin, tak, jak je umoznuje rozliSovat regionalni statistika.

Klicova slova:
hruby domaci produkt, vzdélani, mzdy, region

Summary:

Following contribution describes the level of formation of the GDP in particular Czech
regions and selected factors, that have influence on it. The attention is focused mainly on
labour-force, the qualification of workers and the level of reward of selected professional
groups.

Key words:
GDP, qualification, wages, region

1. UvVoD

Vyspélost zem& obecné je posuzovdna podle blahobytu jejich obyvatel ve
srovnani s ostatnimi ekonomikami. Hospodaiské politiky vétSiny statt si kladou za cil takovy
rozvoj, ktery v dobé globalizace udrzi zemi v pozici schopné konkurovat ostatnim
ekonomikédm na domacim i globalnim trhu.

Jednou z agregatnich ekonomickych veli¢in, kterd uvedeny stav kvantifikuje je
velikost hrubého domaciho produktu (dale jen HDP). Je to hodnota finalniho zbozi a sluzeb
vyprodukovand vyrobnimi faktory v dané zemi (bez ohledu na to, kdo je vlastni), zpravidla za
jeden rok. Lze ji vyjadfit i jako souhrn vSech ptfidanych hodnot na vSech stupnich vyrobniho
procesu zbozi a sluzeb. Vyjadiena v cenach béZného obdobi ma ptivlastek nomindlni. Pfi
hodnoceni dlouhodobych trendi je vhodné ocistit agregat o vliv zmén cenové hladiny (inflaci)
a pracovat s pojmem realny hruby domaci produkt. Pro souméfitelnost mezi nestejné velkymi
ekonomikami se zpravidla pfepocitava na jednoho obyvatele.

Faktord, které ovliviiuji uvedeny agregat je mnoho. K zékladnim z nich patii:

- rozsah, dostupnost a kvalita hlavnich vyrobnich faktora:
primarnich, coZ je piida, ostatni nerostné bohatstvi a prace
sekundarnich, coz je ostatni kapital, ktery je sam jiz produktem vyroby
- technicky a technologicky rozvoj, ktery plsobi na zmény v uc€innosti a efektivnosti
vzajemné interakce mezi vyrobnimi faktory, s cilem tvofit stile nové kombinace,
prispivajici ke kvalitn€j§imu uspokojeni potieb spolecnosti
- institucionalni vazby pusobici jak uvnitt ekonomiky tak navenek ve vztahu k ostatnim,
obecné shrnovanych pod pojem hospodaiska politika statu. Jejim tikolem v nejobecnéjsi
rovin¢ by méla byt péfe o zdokonalovani a dodrzovani podminek konkurenc¢niho
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Na simulaciu predmetného ciselnika v zmysle naSich navrhov atributov v zakladnej
rastlinnej vyrobe pouZzijeme atribut — ochrana rastlin mechanicka nasledovne:

o vyrobny proces: 1 — zékladna rastlinna sejba,
. atribut : 6 — ochrana rastlin,
. Specifikacia atributu: 2 — mechanicka

Ciselnik manazérskych ndkladov ma za ulohu vyjadrit’ vplyv nakladov podl'a druhového
¢lenenia sledovanych v uctovnictve na zmenach v objeme vyroby. Variabilné naklady, ktoré
st zavislé na zmenach objemu vyroby nie je problémom identifikovat’ a priamo priradit’ na
jednotku vyroby. Zlozitost’ identifikacie fixnych ndkladov spdsobuje skutocnost’, ze ich
v zésade mdézeme rozdelit’ do dvoch skupin:

1. Fixné néklady u ktorych je mozné presne urcit’ miesto a pricinu ich vzniku.

2. Fixné néklady, ktoré podl'a miesta a pri¢iny ich vzniku nie je moZzné priradit’ k vykonu.
Zaroven treba uviest, Ze fixné ndklady, ktoré je mozné priradit’ k vykonu za urcitych
konkrétnych podmienok v podniku moézu mat variabilny charakter. Predstavuju teda
zmieSany (kombinovany) typ nékladov. Simulacia ¢iselnikov manaZérskych nékladov moze
mat’ nasledovny tvar:

1. variabilné néklady

2. fixné naklady, ktoré mozno priradit’ k vykonu

3. fixné naklady v kombinovanej podobe s variabilnou zlozkou

4. fixné naklady, ktoré nemozno priradit’ k vykonu

5. ostatné néklady, ktoré nepredstavuju vstupy do vyroby

Posledna skupina nakladov evidovana v uctovnictve neovplyviiuje vyrobny proces.
Predstavuje naklady napr. na predaj majetku, odpis pohl'adavok a iné, ktoré si kompenzované
v uctovnictve vynosmi.

ZAVER

Vyznamnou zlozkou informacnej podpory nakladového controllingu st informécie
poznavacieho charakteru. Su produktom ucétovného informacného systému. Zabezpecenie
zakladnej analyticko-eviden¢nej, kontrolno-koordinac¢nej a poradensko-inovacnej funkcie
nakladového controllingu vyzaduje uzsiu vizbu uctovnictva v oblasti ndkladov na vyrobné
procesy.

Vytvorenie evidenc¢nej Struktury pre tieto ucely vyzaduje v praxi inovovat’ plany obehu
dokladov tak, aby zékladnym ¢lankom ich projektovania sa stali hmotné toky podniku. Pre
hodnotenie nékladov zrdéznych manazérskych pohladov vytvorit na nosiCoch vstupnych
udajov predpoklady k uplatneniu novych pristupov k ekonomickému riadenia nékladov.
Eviden¢na architektura ndkladov v uctovnictve a kvalitativne zmeny v oblasti pripravy
azberu udajov kich spracovaniu st zakladom budovania controllingu néakladov
v pol'nohospodarskych podnikoch.
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a odvoz skrojkov cukrovej repy ku skfmeniu,
o  odvoz soje, slne¢nice, repky olejnej od kombajnu na pozberovia Gpravu,
a odvoz soje, slnecnice, repky olejnej z pozberovej upravy odberatel'om.
Pri zbere ostatnych plodin rozliSujeme:
a zber zelenych objemovych krmovin pestovanych na ornej pode,
o  zber zelenych objemovych krmovin na sildZovanie (sendZovanie),
o  produkcia a spotreba zelenej hmoty pastvou.
Pre pohyb zdsob na tuseku rastlinnej vyroby mozno ramcovo vymedzit' hmotné toky
nasledovne:
o  nakup materidlnych zasob pre potreby rastlinnej vyroby na sklad,
Q spotreba materialnych zasob zo skladu pre potreby rastlinnej vyroby,
o  predaj ndkupnych zasob pre odberatelov resp. zamestnancov,
o  prevod nakupnych zasob medzi skladmi.
Obdobne moZeme vySpecifikovat’ hmotné toky pre zasoby ziskané vlastnou vyrobou.
Pracu a mzdy ¢lenime podl'a jednotlivych druhov prac na:
Q prace traktorové,

o  prace kombajnove,

Q prace samohybnych strojov,

Q pripadné prace ru¢né a potahove,
Q evidencia a dochadzka do prace,
Q evidencia Cerpania dovoleniek.

Vyspecifikované hmotné toky charakteristické pre konkrétny podnik povazujeme za
hlavny c¢lanok projektovania planu obehu dokladov, ktory zohladnuje vyrobny proces
v zékladnej rastlinnej vyrobe ajeho atributy v zévislosti od strojovej vybavenosti
a pouzivanej technoldgii vyroby.

Pri mnohych aktivitich podnikov v podmienkach trhového hospodarstva manaZérske
rozhodnutia sa opieraju o informacnu podporu umoziujiicu postdenie zavislosti nakladov na
zmenach v objeme vyroby. Z kratkodobého hladiska okrem informdacii o dosiahnutom
vysledku hospodarenia a jeho zloziek, si to najmid informacie o bode zvratu, cenotvorbe
a zohl'adnovani poZiadaviek odberatel'ov na stanovenie ceny vyrobkov, hodnoteni vysokych
kapacit sciefom  maximalizadcie zisku ainé. Ztohto pohladu evidencia nakladov
v uctovnictve musi zabezpecit identifikdciu jednotlivych ndkladovych druhov na néklady
v manazérskom ponati. V praxi u¢tovného informac¢ného systému to znamena:

e vecne vyspecifikovat’ naklady Clenené z druhového hl'adiska s ich vplyvom na
zmeny v objeme vyroby v konkrétnych podmienkach podniku a

e zabezpecCit analyticku evidenciu nékladov v ¢leneni na variabilné a fixné k ich
sledovaniu v Gc¢tovnictve.

V nadviznosti na uvahy o rieSenych vecnych problémoch za ddlezité povazujeme
upravu nosi¢ov vstupnych udajov — dokladov pouzivanych v podniku. Pre potreby
nakladového controllingu do sustavy Ciselnikov pre kl'uCovanie vstupov odporucame zoradit’:

e (iselnik atributov vyrobného procesu, ktory priamo nadviaze na ciselnik
druhu prac a
e ciselnik manaZzérskych nékladov.

Identifikdcia atribitov v uskutocniovanych vyrobnych procesoch je zakladnym
organizatnym predpokladom uplatiovania controllingu nakladov. KonStrukcia ciselnika
atributu vyrobného procesu vyplyva z nasledovnej schémy.

_F_Y X

» vyrobny proces
p atribut

Specifikdcia atributu
1 5 5P
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— vedl'ajSich vyrobkov
. pozberova uprava.
V kontexte s ramcovym modelom aktivit vyrobného procesu v zakladnej rastlinnej
vyrobe treba vymedzit’ ostatné aktivity, ktoré v zasade stvisia so:

o zasobovanim vyroby (zabezpecenim surovin),
o odbytom (predajom) vyrobkov a aktivity spojené so
o spravovanim (réziou) pol'nohospodarskeho podniku a jeho ttvarov.

Predpokladom pravdivych, porovnatelnych a najmé spolahlivych informécii z G¢tovnictva
st vstupné udaje na vystavenych dokladoch aich vecnd a formalna spravnost. Pre kazdy
doklad je charakteristicky urcity proces pohybu dokladu od jeho vzniku v podniku (interny)
resp. od prichodu do podniku (externy doklad), ktory nazyvame plan obehu dokladov.

Obeh dokladov plni dve zakladné funkcie:

e poznavaciu funkciu, ktora zabezpecCuje poznanie o hospodarskych javoch a je
nositel'om ich vstupu do pocitatového spracovania,

e kontrolnt funkciu, ktora zabezpecuje vecnu a formalnu spravnost’ dokladov
podniku.

Kontrolné funkcia zabezpecujica pravdivost’ vstupu tdajov do pocitatového spracovania
uctovnictva je mozna vtedy, ak obeh dokladov mé vysoky stupeii adresnosti a umoznuje
poznat' pri¢inna stvislost’ vzniku ndkladov vo vztahu k atributom vyrobného procesu.
Pravdivost’ vstupnych tdajov na dokladoch podniku predpokladd ich overovanie podla
jednotlivych hmotnych tokov, ktoré st charakteristické pre vyrobné procesy. Hmotnym
tokom treba rozumiet pohyb materidlovo-energetickych hodnét, ktoré si vo vyrobnom
procese navzajom odovzdavaju fyzické osoby v rozlicnych vzdjomnych vizbach vo vnutri
podniku a v styku s okolim.

V podmienkach nakladového controllingu za vyznamné miesto Vv plane obehu
dokladov povazujeme Specifikaciu hmotnych tokov odpovedajucu konkrétnym podmienkam
podniku. Funk¢nost’ obehu dokladov sa tak stane priamo zavisla od uskutocnovanych aktivit
vo vyrobnych procesoch. V suvislosti s cielom prace na useku zakladnej rastlinnej vyroby
hruby model hmotnych tokov mdézeme rozdelit’ do Styroch oblasti:

1. Rastlinna produkcia.

2. Pohyb zasob na useku rastlinnej vyroby.

3. Praca a mzdy.

4. Podda.

V oblasti produkcie rastlinnej vyroby do tvahy prichddzaji hmotné toky pri zbere obilnin,
okopanim, technickych plodin a ostatnych plodin.

Pri zbere obilnin od kombajnov prichadza do uvahy:

o  odvoz obilia od kombajnu na pozberovl Upravu,

0  odvoz obilia z pozberovej upravy do obilného sila,

o  odvoz obilia z pozberovej tipravy do skladu v podniku,

0  odvoz obilia od kombajnu priamo do obilného sila,

o  odvoz obilia zo skladu v podniku r6znym odberatel'om.
Pri zbere okopanin su charakteristické tieto hmotné toky:

o  odvoz okopanin z pola na pozberovu Upravu,

o  odvoz okopanin z pol'a priamo na kimenie (sparovanie)

o  odvoz okopanin z pozberovej Gpravy do skladu v podniku,

o  odvoz okopanin zo skladu v podniku odberatel'om.
Hmotné toky pri zbere technickych plodin mozno vymedzit’ na:

o  odvoz cukrovej repy od kombajnu na pol'nu skladku,

o  odvoz cukrovej repy z pol'nej skladky k priemyselnému spracovaniu,

o  odvoz cukrovej repy z pol'a k priemyselnému spracovaniu,
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VYSLEDKY A DISKUSIA

Uz sme uviedli, Ze medzi zakladné¢ informacné piliere controllingu patri uctovny
informacny systém. Je to preto, ze Uctovnictvo predstavuje relativne uzatvoreny a vnutorne
usporiadany systém informéacii, ktory poskytuje informacie o hospodarskej ¢innosti podniku
a dosiahnutom vysledku tejto ¢innosti. Kazda dispozicna informécia z uctovnictva zobrazuje
uréiti  konkrétnu realitu. Je modelovym zobrazenim redlnej ekonomickej ¢i technicko-
biologickej skutoc¢nosti, javu, vztahu a pod. Ako ndastroj riadenia poskytuje orientaciu pri
rieSeni takych otazok, ktoré su adekvatne potrebam rozhodovania aumoziluje racionélne
zasahovat’ do procesu hospodarskej ¢innosti.

Pragmatické vyuzitie vystupov z uctovnictva zavisi od:

o kvality a vhodnej Struktary vstupnych tdajov a jej nosicov, ktoré predstavuju zakladny
informacny material k spracovaniu;

o algoritmov spracovania vstupnych tdajov na uZitocné informécie v rozhodovacom
procese;

o schopnosti manazérov aplikovat’ ziskané vystupy z G¢tovnictva v zdujme zvysSovania

ucinnosti riadenia vyrobnych ¢innosti.

Kazdé informacia je svojim sposobom ucelovo orientovana a jej vnltorny obsah je uréeny
vyberom podla potrieb riadenia. V kontexte s uplatnovanim nakladového controllingu, ako
ekonomickej metddy riadenia nékladov sa javi potreba informacné zobrazenie orientovat’ na
aktivity vyrobného procesu. Vyrobné procesy v kazdej, teda aj pol'nohospodarskej vyrobe su
zoskupenim atribitov — vykondvanych pracovnych operacii, ktoré obyc€ajne v ramci
vyrobného procesu nasleduju za sebou, resp. u niektorych vyrobkov maju rovnaky charakter.
Vyrobkové aktivity su teda vykonavané na podporu a zabezpecenie vyroby a predaja
jednotlivych druhov vyrobkov v zéavislosti od pouzivanej technologie vyroby.

Ekonomické riadenie nékladov treba smerovat k objektivizacii vstupov atym
hospodarnosti vkladov do vyroby. Mézeme to dokazat’ hodnotenim nakladov vo vdzbe na
vyrobné procesy a ich technologické zlozky. Riadenie ndkladov podniku na vyrobky (vykony)
z hl'adiska druhového nemo6zeme povazovat’ za Gcinné. Vyrdbané produkty st podmienené
vykonavanim prisluSnych aktivit spéatych s potrebou materidlovych a l'udskych zdrojov, ktoré
z ekonomického hladiska sa premietaju do nédkladov podniku. Z uvedeného vyplyva, Ze nie
vykon (vyrobok, sluzba), ale aktivity vo vyrobnom procese vyvolavaji pri¢inu vzniku
nakladov.

Hodnotenie opodstatnenosti vzniku nakladov a hl'adanie rezerv v ich znizovani na vykony
(vyrobky) musi byt primarne vo védzbe na aktivity vyrobného procesu, pretoze tie sposobuju
pri¢innu suvislost’ vzniku ndkladov. Evidenénu Struktiru ndkladov je preto treba orientovat
na zakladné zlozky — atributy vyrobného procesu a nie priamo na vykon v urcitom stredisku.
Za zakladny organizacny predpoklad uplatiiovania controllingu nékladov treba povazovat
identifikaciu atribatov v uskutocniovanych vyrobnych procesoch. Ramcovy model Struktary
atributov pre evidenciu nakladov a planovacie procesy v zékladnej rastlinnej vyrobe mozno
Strukturovat’ nasledovne:

. orba (hlbok4, strednd),
priprava pddy pred sejbou (sadenim),
sejba (sadenie),
prihnojovanie,
ochrana rastlin

- chemicka,

- mechanicka

° zavlaZovanie,

° zberové prace

— hlavnych vyrobkov,
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DOKLADY PODNIKU A ICH POSLANIE V PODMIENKACH
NAKLADOVEHO CONTROLLINGU

COMPANY RECORDS AND THEIR ROLE IN COST CONTROLLING
Jozef Pataky

Anotacia:

Vyuzivanie nakladového controllingu vyzaduje zabezpecit’ pravdivé vstupy do uctovnictva.
Vstupy do uctovnictva vyzaduji, aby nosi¢e udajov - doklady boli v uzSom prepojeni na
vyrobny proces. Zaroven, aby vstupy umoziovali identifikdciu ndkladov z hladiska
druhového na manazérske naklady.

Klucové slova:
naklady, ndkladovy controlling, ekonomické riadenie nékladov, doklady, hmotné toky, plan
obehu dokladov

Abstract:

Use of cost controlling requires to ensure implementation of correct inputs into
accounting. Inputs into accounting requires for data medium - records to be closer connected
to production process. Inputs at the same time should allow to identify managerial costs.

Key words:
costs, cost controlling, economic cost management, records, material flows, record turnover
plan

UvVOD

Efektivnost polnohospodarskej ¢innosti v podnikoch polnohospodarskej prvovyroby
podmieniuji ndklady. Nékladovost polnohospodarskych vyrobkov ovplyviiuje mnoho
faktorov. Medzi hlavné vplyvy patria: — vyrobné podmienky (podno-klimatické
a ekonomické), vyuzitie a i€innost’ vyrobnych prostriedkov a vyrobnych kapacit, a¢innost’
materialovych vstupov a mzdovych nakladov a u¢innost’ riadenia vyrobnych ¢innosti.

Uspesnost’ riadenia vyrobnych &innosti je vizkom prepojeni na materidlové a mzdové
vstupy do vyroby. Vyznamnu pozornost’ je preto potrebné venovat’ ekonomickému riadeniu
nakladov. V sicasnom obdobi zdkladnii metddu predstavuje nakladovy controlling.

CIEL: A METODY

Medzi zakladné informacné zdroje controllingu nakladov patri ststava rozpoctov,
uctovnictvo a kalkulacie vlastnych ndkladov. NaSa pozornost’ je orientovand na uUc¢innost
vstupu udajov do uctovnictva ako zakladného predpokladu ich vyuzitia v kontrolnej ¢innosti.

Cielom prispevku je zhodnotenie sti€asnych pristupov k vyuzivaniu dokladov v procese
obehu v podniku a posudenie funkcii dokladov so zdmerom vytvorenia informac¢nej podpory
pre manaZérske rozhodnutia v podmienkach uplatiiovania controllingu ndkladov.

Riesend problematika je sucastou vyskumného projektu VEGA — Informac¢na podpora
controllingu nakladov v pol'nohospodarskych podnikoch pri exploatacii netradi¢énych metod.
Vychodiskom v rieseni su prace CHUDEHO, J. — CIZMARIKA, L. (2001), KRAIA, B.
a kol. (2002) a PATAKYHO, J. (2002).
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LEADER+) Opera¢niho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi, investi¢niho
zaméru a) 1. skupina — realizace Strategie - MAS. Vybér Mistnich akcnich skupin se
uskutecnuje pro celé programovaci obdobi 2004 — 2006. V této dobé bylo pfijato celkem 30
zéadosti, ze kterych bylo pozdéji vybrano 10 Strategii Mistnich ak¢énich skupin pro financovani
z Operacniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zeméd€lstvi. Kazda z deseti MAS
obdrzi pro programovaci obdobi 2004-2006 dle vlastniho pozadavku 150-200 tis.EUR plus
bonus pocitany dle poctu obyvatel jejich uchazecského uzemi.

Prvni kolo prijimani Zadosti v roce 2005

Zatim posledni vyhlagené kolo piijimani zadosti se uskutec¢nilo jiz v roce 2005. Zadatelé
predkladali své Zadosti od 31. ledna 2005 do 25. inora 2005 na vSech regionalnich odborech
Statniho zeméd¢€lského intervenéniho fondu. V tomto kole byly pfijimany zadosti o financni
pomoc jiz podruhé pro podopatieni 1.1.1. Investice do zeméd€lského majetku a podpora
mladym zacinajicim zemédélciim, konkrétné na investicni zamér e) stroje pro zemédélskou
vyrobu. Ke dni 25.2 2005 bylo zaregistrovano celkem 455 Zadosti, coZ je o 134 Zadosti méné
nez v kole prvnim v roce 2004. Nejvice Zzadosti bylo podano RO Brno a Ceské Budgjovice.
V soucasné dobé& probiha proces schvalovani a bodového hodnoceni jednotlivych Zadosti.

ZAVER

Vsechny podniky v Ceské Republice se po nasem vstupu do jednoho z nejvétsich integracnich
seskupeni EU ocitly ve zcela novych podminkach trzniho hospodafstvi. S roz§ifenim jejich
moznosti paisobeni na evropském trhu se zaroven zvysil i konkurencni tlak na jednotlivé
podniky. Samoziejmé soucéasti celého hospodafstvi je i1 agrarni sektor. K tomu, aby se
zemé&délci mohli uspé$né podilet na ristu ekonomické trovné v CR bude zalezet piedevsim
na tom, do jaké miry budou schopni zareagovat na nové vzniklé podminky a moZnosti.

Jednou z vyhod pfistoupeni obou statd je i moznost finanénich podpor ze Strukturalnich
fondl EU. I ptesto, Ze ¢esti zemé&délci se jiz pred vstupem do EU mohli seznamit s podporami
zEU vramci predstupnich fondi (napt. SAPARD), vznikly a stile vznikaji problémy,
predevsim ze strany zadatelll.

Vsechny uvedené udaje se tykaji programovaciho obdobi do roku 2006. V nasledujicim
obdobi od roku 2007 dojde k velkym zméndm vramci celé zemédélské politiky EU.
Vzhledem ke stale vétSimu vyznamu rozvoje venkova dojde ke zméné i jejiho financovani.
Fondy EAGGE a FIFG budou nahrazeny jednim spole¢nym fondem uréenym pro rozvoj
venkova. Rozvoj venkova uz tedy nebude pouze soucasti rozvoje zeméde€lstvi, ale naopak
zemé&délstvi se stava soucasti prave rozvoje venkova.
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Zaregistované zadosti |Schvalené zadosti
Pocet zadosti 589 186
Pozadované finanéni prostiredky celkem 768 204 824 K& 272 299 761 K&
Primérna pozadovana finanéni ¢astka na projekt 1310 930 K& 1463 977 K&
Pramérné procento pozadované finanéni podpory 42,13% 41,31%

Tab.¢.3: Finanéni prostfedky a procento pozadované financni podpory (Zdroj: SZIF)

Celkem bude uvolnéno pies 272 mil. korun na schvélené Zadosti. Primérma financni
castka na jeden projekt Cini témeét 1464 tis. korun. Primérmd vySe procenta, ve kterém
pozadovaly podniky finanéni podporu ze strany SF se pohybovala okolo 41,3 procent
celkovych naklada.

Nejvétsi podil financnich prosttedkt ve vysi 35% putuje do RO Brno. Naopak nejmensi
castka (6%) je pridélena pro RO v Hradci Kralové a Opavé. Finanéni alokace souvisela
predevsim s po€tem zaregistrovanych a schvalenych projekti pro jednotlivé regionalni odbory
SZIF. V ramci kraji nejvetsi financni ¢astka bude poskytnuta kraji Vysoc€ina ve vysi pfiblizné
72 mil.korun. Nejmensi objem finan¢nich prostfedkti (zhruba 2 800 tis. korun) pfipadne na
Liberecky kraj. Regionalni struktura je obdobna jako jsme ji mohli zaregistrovat jiz v ramci
predvstupni pomoci, pfedev§im v rdmci programu SAPARD. Co se tyka struktury vydaji,
bude nejvice prostfedkd pouzito na nakup traktort, stroji pro sklizen picnin a secich stroju.
Nejméné z pfidélenych financi pfijde na nakup stroji pro sklizeii chmele, Upravu ovoce a
zeleniny, ptekopavact kompostu nebo odplevelovact.

2. Ostatni kola piijimani Zadosti

Vzhledem k tomu, Ze ostatni kola pfijimani Zadosti byla pozdé&ji nez kolo prvni, jsou
nyni v procesu administrace nebo schvalovani. Z tohoto divodu nejsou udaje uvedené v
tomto clanku kompletni, ale pouze ty, které byly prozatim zvefejnéné na internetovych
strankach SZIF.
Druhé kolo prijimani Zadosti

Piijiméani zadosti ve druhém kole probihalo na RO SZIF ve dnech 19.7. — 31.8.2004
na vSechna opatfeni a podopatieni, kterd nebyla pfijimana v ramci prvniho kola pfijimani
zéadosti vyjma podopatieni 2.1.4. LEADER+.

Opatieni podopatieni |/ EE]LE B 1.2. 131. 1.32. 1.33. 134, 212 213. 215 23.1. 23.2. ] Celk
Celkem 375 22 59 231451 0 2 12 79 27 9 22 10 685
Schvalené projekty 28 12 8 4 5
Finan¢ni prostiedky 103063472 636911 55052929 16089829 | 2894404 | 2638700

Tab.¢. 6: Celkovy piehled zaregistrovanych zadosti druhého kola ptijmu zadosti (Zdroj: SZIF)

V ramci druhého kola bylo piijato celkem 685 zadosti. Nejvice zadosti bylo zaregistrovano
v RO Bro a Ceské Bud&jovice. Nejméné Zadosti je v RO Usti nad Labem. V tabulce jsou
zobrazeny poCty zaregistrovanych a pozdéji schvéalenych zadosti pro podopatieni OP. Dale
jsou zde vycisleny pozadované financni ¢astky na projekty v ramci jednotlivych podopatieni.
Jelikoz stale probihd administrace a hodnoceni projektd, u nékterych z nich celkova castka
nebyla do dnesni doby zndma.
Treti kolo prijimani zadosti

Od 11.10.2004 do 5.11.2004 byly na centrdlnim pracovisti SZIF v Praze pfijimany
zédosti o realizaci Strategie v ramci podopatieni 2.1.4. Rozvoj venkova (podopatieni typu
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PRUBEH JEDNOTLIVYCH KOL PRiJMU ZADOSTi V CR

Jak jiz bylo napsdno v predchozi ¢asti ¢lanku od 1. kvétna loniského roku se stal
agrarni sektor soucasti spolecné zemédé€lské politiky EU a nasi zemédélci tak mohli zacit
zadat o finan¢ni podpory na jednotliva opatfeni v ramci priorit operacniho programu.
Do doby psani tohoto ¢lanku byla vyhlasena celkem Ctyii kola pro piijem zadosti. Prvni tfi
kola pfijmi se konala jiz vroce 2004 a vramci nich byla zahrnuta vSechna opatieni
opera¢niho programu. Ctvrté kolo vyhlagené zadatkem roku 2005 se zaméfovalo jiz podruhé
na opatfeni 1.1.1.e - Investice do zemédélského majetku a podpora mladym zacinajicim
zemedélcim (inv.zdmér e). Jednotlivd kola jsou podrobné aktualné¢ analyzovéna
v nasledujicim textu.

1. Prvni kolo piijmu Zadosti

Prvni kolo pfijmu zadosti bylo vyhlaSeno ministrem zeméd¢lstvi od 31.5. do 25.6
2004 a to v ramci opatfeni 1.1.1 e - Investice do zemédélského majetku a podpora mladym
zaCinajicim zeméd€lciim (investicni zdmér e) a v ramci opatieni 2.1.1. — Pozemkové upravy.
V ptipadé opatieni 2.1.1 bylo pfijato pfiliS mnoho projektl a s tim byla 1 spojena vysoka
pozadovana financ¢ni castka. I proto byla zvazovana varianta spojeni roku 2004 s rokem
nasledujicim vcetné financnich prostfedkti, pficemz v roce 2005 nebude vyhldSeno dalsi
pfijimani projekti na toto opatieni. Administrace a schvalovani projektli pro pozemkové
upravy z tohoto diivodu trvala déle nez se plivodné predpokladalo a vysledky byly znamy az
koncem mésice ledna tohoto roku.

Zaregistrované Zadosti - | Zaregistrované Zadosti -
PR 5 P o Celkem
Investicni zamér a) Investi¢ni zamér b)
Celkem 50 130 180
Celk. poZadovana fin.pomoc 59554546 561203522 620758068

Tab.¢. 1: Pozemkové upravy (Zdroj: SZIF)

Z tabulky vyplyva, Ze bylo zaregistrovano celkem 180 zadosti v ramci opatfeni Pozemkové
upravy. Pozdé¢ji bylo 15 projektii vyfazeno. Celkova finan¢ni ¢astka vSech 165 schvalenych
zadosti se pohybuje okolo 599 milionti korun.

Zaregistrované | Z.Z.po administrativni Schvalené % vybranych
Zadosti kontrole Zadosti Zadosti
Celkem 589 567 | -2 186 33%

Tab.c. 2: Pocty zadosti, které splnily administrativni kontrolu a z nich schvalené zadosti u podopatieni 1.1.1. e —
Stroje pro zemédélskou vyrobu (Zdroj: SZIF)

Z uvedené tabulky ¢.2 vyplyva struktura podanych zadosti podle jednotlivych regionalnich
odbort i jejich celkové pocty. Z ptijatych projekti bylo 22 vylouceno po administrativni
kontrole. Divodem bylo pfedev§im nedodrZzeni podminek pro tvorbu projekti, chybéjici
dokumenty, jejich soucésti a nebo pozdni dodani. Z piivodnich 567 projektti bylo schvaleno
186 zadosti, kter¢ mohou Cerpat prostiedky ze SF. Téchto 186 projektii bylo vybrano na
zakladé celkového bodového hodnoceni, jehoz casti bylo i hodnoceni finan¢niho zdravi
podnikl, které zadost predkladaly. Nejvétsi podil jednotlivych regionalnich odborti na
celkovém poétu zaregistrovanych zadosti zaujimaji odbory Brna a Ceskych Budgjovic a
nejmensi podil zaregistrovanych Zadosti na celkovém poétu byl zaznamenan v regionu Usti
nad Labem. Financ¢ni stranka vztahujici se ke schvalenym projektim je uvedena v nasledujici
tabulce 3.
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CiL A METODIKA
o Seznameni s problematikou  strukturdlnich fondi a operaéniho programu
,.zemedelstvi®,
e  Aktualni podrobna analyza prabc¢hu jednotlivych doposud vyhlasenych kol pifijmi
zadosti v CR.
Podstatou tohoto Clankii byla pfedevS§im sumarizace podkladovych udaji a dat.
Shromazd’ovani konkrétnich dat (z internetu a pomoci osobnich konzultaci s odborniky na
dané téma jak z ministerstva zemédé€lstvi, tak i ze statniho zemédé¢lského intervencniho
fondu) bylo asi nejvétsim problémem pro zpracovani dan¢ho ¢lanku. Jelikoz administrace a
hodnoceni jednotlivych vyhlaSenych kol pro ptedkladani projektti mize trvat az ctyti mésice a
behem této doby nejsou data o projektech zvefejiiovana, bylo a je velmi obtizné jakakoliv
data ziskat a ve vétSiné ptipadli se musi ¢ekat az na oficialni vysledky. Ziskané informace se
staly zékladem pro podrobnou analyzu o prabéhu cerpani finan¢nich prostfedki ze
strukturalnich fondii v ramci operaéniho programu ,,zem&délstvi“ v Ceské republice. Veskeré
udaje byly propocitavany v programu Excel. Nutno ale dodat, Ze ub¢€hlo zatim jen velmi malo
casu od vstupu obou stati do EU k tomu, aby dana analyza mohla vyjadfovat miru vyuziti
finan¢nich prosttedkii ze SF pro rozvoj zemédélstvi a venkova.

VYSLEDKY
STRUKTURALNI FONDY EU A OPERACNI PROGRAM RVMZ V CR
Strukturalni fondy (SF) jsou hlavnim finan¢nim néstrojem regiondlni a strukturdlni
politiky EU. Regionélni politika (oficidlné politika ekonomické a socialni soudrznosti) je
soucasti evropského integratniho procesu, ktery klade daraz na dosaZeni srovnatelné
hospodaiské urovné vSech ¢lenskych stat a regioni.
Pro financovani rozvoje venkova ze strukturdlnich fondi EU jsou relevantni vSechny Ctyfi
fondy:
= Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) - vSeobecné podporuje mistni rozvoj,
zejména spolufinancuje investice do mistni infrastruktury, do vzdélani a socialniho
zaClenéni znevyhodnénych skupin obyvatel, rozvoj malého a stfedniho podnikani,
cestovniho ruchu a investice zaméfené na zivotni prostiedi, to vSe v mistnim nebo
regiondlnim métitku;
= Evropsky zemédélsky orientaéni a zirucni fond (EAGGF), sekce orientacni -
podporuje zejména mladé farmare, diverzifikaci vydéle¢nych aktivit na venkove,
zménu orientace a podporu kvality zemédélské produkce, rozvoj venkovské
infrastruktury a cestovniho ruchu, prevenci pfirodnich kalamit, ochranu venkovského
kulturniho dédictvi, rozvoj a vyuziti lesi;
= Evropsky socialni fond (ESF) - spolufinancuje aktivity ke snizovani dlouhodobé
nezaméstnanosti, integraci mladych lidi a dalSich osob znevyhodnénych na trhu prace,
podporuje rovné prilezitosti na trhu prace a adaptaci pracovnikii, spolufinancuje
systém vzdélavani a dalsi kvalifikace;
= Financ¢ni nastroj pro usmérnovani rybolovu (FIFG) - podporuje mimo jiné rozvoj
chovu ryb, vyrobu a obchod s rybimi produkty.

Zpracovany Clanek je zaméfen na cCerpani financnich prosttedki v ramci Operaéniho
programu ,,Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi. Podpory poskytované pro OP
budou Cerpany z orienta¢ni sekce EAGGF a z fondu na podporu rybolovu. Operaéni program
se zamétuje na napliovani nasledujicich priorit:
I. Podpora zeméd¢lstvi, zpracovani zemédé€lskych produktl a lesnimu hospodarstvi.
II. Rozvoj venkova, rybéistvi a odborné vzdélavani.
III. Technicka pomoc.
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FONDY EU PRO ROZVOJ ZEMEDELSTVI A VENKOVA
EU FUNDS FOR AGRICULTURE AND RURAL DEVELOPMENT

Michal Otmar

Anotace:

Ceska republika vstoupila na zagatku kvétna 2004 do Evropské Unie a stala se tak soucasti
spolecnych politik, které nas zavazuji k mnoha povinnostem, ale také nam umoznuji vyuzivat
fadu jejich vyhod. Jednou z nejvyznamnéjsich vyhod v ramci agrarniho sektoru je predev§im
moznost ¢erpani financnich prostfedkt z fondi EU a vyuziti téchto prostiedkli pro rozvoj
zemédélstvi a venkova.

Klicova slova:
Fondy EU, Opera¢ni program RVMZ, Horizontalni plan rozvoje venkova, Finan¢ni
prostiedky.

Abstract:

The Czech Republic entered into The European Union at the beginning of May 2004 and
became a part of her Common policies, which oblige us to many duties, but also they enable
to utilize many their benefits. One of the most considerable benefits in terms of Agrarian
sector is mainly possibility to draw financial resources from EU funds and to utilize these
resources for the agricultural and rural development.

Key words:
EU Funds, Operational Program, Horizontal Rural Development Plan, Financial resources.

UvOD

Agrarni sektor Ceské republiky prosel od pocatku 90. let sérii dramatickych zmén,
které ovlivnily nejen jeho postaveni v ramci narodniho hospodafstvi, ale mély dopady na jeho
konecné postaveni pii vyjednani vstupnich podminek do EU a samoziejmé na potencialni
pozici celého Ceského agrarniho sektoru na spole¢ném evropském trhu

Nezbytnym nastrojem udrZeni a ristu konkurenceschopnosti ¢eského zemédélstvi jsou
moznosti ¢erpani finan¢nich zdroji EU. V ramci agrarniho sektoru je samoziejmé zéasadni
otazka piimych plateb — tedy finan¢nich prostfedkt které jsou poskytovany plosné vSem
zemédélcim  podle  obhospodafované plochy. Velky vyznam pro zachovani
konkurenceschopnosti ¢eského agrarniho sektoru (podnikt, které jej reprezentuji) predstavuje
1 vyuziti prostiedkli v ramci strukturdlnich fondi EU. Vedle finan¢nich prostiedkii Cerpanych
v ramci Horizontadlniho planu rozvoje venkova (HRDP), ktery ovSem rovnéz jako piimé
platby spadd do garan¢ni sekce EAGGF, jsou k dispozici prostfedky v ramci orientacni
»strukturalni® sekce EAGGF, které budou do agrarniho sektoru plynout prostiednictvim
programového nastroje — Operacniho programu rozvoje venkova a multifunkéni zemédélstvi
(OPRVM?Z). Spolufinancovani projekti realizovanych vrdmci OPRVMZ bude hrazeno
konkrétné¢ z orientacni sekce EAGGF a z prostiedki Finan¢niho nastroje pro usmériiovani
rybolovu (FIFG). Cely ¢lanek se zamétuje na vyuziti strukturalnich fondii v rdmcei opera¢niho
programu zeméedélstvi, pfedevSim pak na analyzu pribéhu jednotlivych kol ptijmi zadosti pro
jednotliva opatteni, ktera byla doposud vyhlasena.
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nestandardni povahu transakci se vztahuje fundamentalni transformace. Kontinuita
obchodnich vztahli je tedy cenéna. Opakujici se povaha transakci eventudlné
dovoluje ziskat néaklady specializovanych fidicich struktur. Udrzovani pravni
nezavislosti udrzuje trzni stimuly a omezuje byrokratické deformace. Spory jsou
urovnany vzajemn¢, obchodni partneti dale dodrzuji dohody bez pomoci tfetich
stran. Mimo to, niz§i stupeil specializace aktiv v porovnani s vysoce specifickymi
transakcemi muze dovolit zprostiedkovani za pomoci tieti strany, coz mize vyustit
v uspory z rozsahu.

d) Sjednocena koordinace (relacni kontrakty): Stimuly pro obchodovani se oslabuji
jak se transakce stavaji postupné vice idiosynkratické. Divodem je specializace
lidskych a fyzickych zdroji kjedinému vyuziti, ztoho divodu nizsi
transformovatelnost pro dalSi vyuZiti, Gspory zrozsahu muiZe byt dosaZeno
prostfednictvim vnitropodnikového obchodu tak, Ze se kupujici nebo prodavajici
neni schopen sam realizovat. Vyhodou vertikalni integrace je, Ze Upravy mohou
byt realizovany nasledné, bez nutnosti konzultace, kompletace nebo upravy
vnitropodnikovych dohod.

Tyto obecné predpoklady plati i pro zeméd¢€lstvi a dals$i navazujici ¢lanky. Zvlastni
pozornost musi byt vénovdna vyrobé mléka, které je produkovano neptetrZit€¢ a snadno
podléha zkaze, coz zvySuje pravdépodobnost oportunistického chovani, které vyzaduje
specifickou formu kontroly transakci. Zeméd¢lci obvykle preferuji obchodni partnery, kteti
umoznuji staly a rychly prodej jejich produkce. Zpracovatelé hledaji obchodni partnery, ktefi
jsou schopni dodavat surovinu v dostate¢né kvantité¢ 1 kvalité. Jedna se o jeden zrozport,
ktery se projevuje i ve vybéru a preferenci v dodavatelsko-odbératelskych vztazich u této
komodity.

ZAVER

V Ceském zeméd¢€lsko-potravinaiském sektoru se objevuji rtizné formy integrace. Na
jedné stran¢ zemédé€lci ztizuji své vlastni zpracovatelské kapacity, které by mély zajistit odbyt
jejich produkce a zlepsit jejich likviditu. Na druhé strané, pievazné v poslednich nékolika
letech se objevuji komplexné&jsi formy vertikdlni integrace. V téchto ptipadech vSak nékteré
zuCastnéné podniky ztratily svoji ekonomickou, mnohdy i pravni nezavislost. Teoretické
ptistupy dokazuji, Ze existuje celé spektrum ekonomickych diivodi podporujicich tento vyvoj.
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Tabulka ¢.1 Efektivnost kontroly v zavislosti na vztahu mezi charakteristikou investice a

frekvenci
Charakteristika investice
Frekvence nespecificka SmiSena Vysoce specificka
PiileZitostna Trzni koordinace Trilateralni koordinace Trilateralni koordinace
napf. nakup napf. nakup napf. vystavba podniku
standardniho zafizeni standardniho zafizeni
Opakujici se Trzni koordinace Trilateralni koordinace Sjednocené koordinace
napt. nakup napf. nakup napf. mistn¢ specificky
standardniho materialu standardniho materialu presun meziproduktu
pres nasledné etapy

Zdroj:

Williamson O. E. The Economic Institution of Capitalism: Firms, Markets,
Relational Contracting. New York, 1985.

Autor bere v uvahu pouze dva ze tii typi charakteristik transakci: specifi¢nost aktiv a
frekvence. U tieti charakteristiky - nejistoty, se pfedpoklada, ze je v dostatecné miie jiz
obsazena, aby predstavovala prizpiisobivé, sekvenéni rozhodnuti problému. Jsou uvazovany
dve tiidy frekvence — piilezitostnad a opakujici se a tii tfidy specifi¢nosti aktiv — nespecificka,
smiSena a vysoce specifickd. Jako ptedpoklad pro zjednoduSeni dalSich argumenti se
frekvence vztahuje ktrzni aktivité kupujiciho a rozmér investic se vztahuje pouze
k investicim realizovanym dodavatelem.

K jednotlivym charakteristikdm vyuziti typu kontraktu:

a)

b)

Trzni koordinace (trzni kontrakty): Je hlavni fidici struktura pro nespecifické
transakce, prilezitostné i opakujici se. Trhy jsou zvlasté¢ efektivni, kdyz jsou
zamysSleny opakujici se transakce, obé dvé strany potiebuji pouze konzultovat
vlastni zkusSenosti béhem rozhodovani o pokracovani obchodniho vztahu nebo pfi
malych transakénich nakladech vyhleda jiného obchodniho partnera. Alternativni
nakupy a usporadani dodavek jsou pravdépodobné snadno vyteSeny. Specifické
identity smluvnich stran jsou opominutelné. Skute¢ny obsah je determinovan
referencemi formalnich vyraz kontraktdi a pravnich Gprav. Trzni alternativy jsou
prevazné ty, které ochranuji kazdou ze smluvnich stran pfed oportunismem druhé
smluvni strany.

Trilaterdlni koordinace (neoklasické kontrakty): Tyké se ptilezitostnych transakci
smiSeného a vysoce specifického typu. Vzhledem ktomu, Ze specializované
investice jsou umistovany, jejich naklady uslé pftilezitosti pro alternativni uziti
jsou mnohem mensi. Kromé toho pfesun téchto aktiv naslednému dodavateli by
znasobilo problémy pifi oceniovani aktiv. Zajem zucastnénych o podporu vztahi je
obzvlasté mimotfadny u vysoce specifickych transakci. Casto, nastaveni nakladd
struktury bilateralniho kontroly nemtze byt pouZito pro pfileZitostné transakce. Na
jedné strané dané limity klasickych kontrakt trzni kontroly pro udrzeni takovych
transakci, na druhé strané¢ premrs$téné naklady bilaterdlni kontroly, vyZaduji
existenci stfedni podoby. Podpora tfeti strany je vyuzita rad€ji pii feSeni spori a
hodnoceni vykonnosti, spiSe nez bezprosttedni vyuZiti soudniho sporu a z n¢ho
vyplyvajici zptetrhani transakénich prvka.

Bilateralni koordinace (relacni kontrakty): Jestlize jsou transakce podporovany
smiSenymi specifickymi investicemi, je bilaterdlni struktura, kde je udrzovana
autonomie smluvnich stran, efektivni institucionalni uspotadani pro transakce. Pro
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Domnénka omezené racionality bere v uvahu, Zze poznavaci schopnost lidi je
limitovana vzhledem ke sloZitosti prostiedi a nejistoty dalSiho vyvoje. Ekonomické subjekty
se chovaji cilen¢ racionalné, ale pro jejich omezenou schopnost sbéru a zpracovani objektivné
relevantnich informaci tak jednaji pouze omezeng.

Oportunismus autor oznacuje jako ,,podlé snazeni ve vlastnim zajmu* (self-interest
seeking with guile). Obecnéji se oportunismus zminuje o zdeformovaném odhalovani
informaci, obzvlasté s tmyslnym zajmem oklamat, pokiivit, skryt, zatemnit nebo jinak zmast.
Je zodpovédny za skute¢né nebo vyumélkované podminky asymetrie informaci, ktera
nesmirn¢ komplikuje problematika ekonomické organizace.

Tyto lidské faktory se vzajemné ovliviiuji s danymi charakteristikami transakci a proto
pusobi na velikost transakénich nakladi. Williamson [7] identifikovat tii zakladni
charakteristiky, nebo jak je nazyva, dimenze transakeci:

a) Nejistota — vznikd na jedné strané ze slozitosti prostiedi a nejistoty dal§ich udélosti.
Kwvili omezené racionalité nejsou jednotlivci schopni ,,s pfedstihem vyvinout strategii
k prekonani vSech prekazek* (develop a detailed strategy for crossing all bridges in
advance) [7]. Na druhé stran€ nejistota prameni z oportunismu. Oportunismus
navozuje nejistotu o chovani druhé smluvni strany. Nejistota ex post vynucuje
pfizplsobivé, sekvenéni rozhodovani.

b) Frekvence — tato charakteristika popisuje jak &asto dochazi k transakcim. Casté
transakce poskytuji kupujicim i1 prodavajicim vzijemné informace a tim omezuji
stimuly k oportunistickému chovani a vyuzivaji jakékoliv informacni asymetrie.

c) Specificnost aktiv je dileZitym rozmérem transakce. Aktiva jsou specifickd, pokud
maji malo nebo zadna alternativni pouziti. Mohou byt vysoce produktivni pro
konkrétni vyuziti, ale pokud jsou vyuzita alternativné, ztraci svoji uzitnou hodnotu.
Podle Kleina, Crawforda a Alchaina [4] specifickd aktiva vytvari ve svém uziti tzv.
kvazirenty. Kvazirenta je rozdil mezi hodnotou aktiva v jeho nejlepSim a dalSim
nejlepSim vyuziti. Tato kvazirenta se muze ztratit, jestlize by méli byt kontrakty
preruseny nebo predc¢asné ukonceny. Jako vysledek specifické identity ucastniki jsou
nutné transakéni otazky, smluvni a organizaéni opatieni na podporu transakei tohoto
specifi¢nost mista, specificnost hmotnych aktiv, specifi¢nost lidskych zdroju,
jednoucelova aktiva, specifi¢nost znacky a docasna specificnost.

Specificnost aktiv vede ktzv. ,fundamentdlni transformaci“ (fundamental
transformation). Zatimco na pocatku investice existovalo mnoho potencidlnich smluvnich
partneri (a ztoho plynouci konkurence), po uskuteénéni vlastni investice je situace
transformovéana v jeden z bilateralnich monopold. V takové situaci je obzvlasté vlastnik
specifickych aktiv zranitelny, vzhledem k tomu, Ze hodnota tohoto kapitalu je pro dalsi uziti
mnohem mensi neZz pro které byl zamyslen. Jestlize kupujici nemlzZe vyuzit alternativnich
zdrojti nabidky a obdrzet polozku za ptiznivych podminek, je efekt Casto symetricky.

Williamson spojuje lidské zdroje s charakteristikami transakce a odvozuje odliné,
ucinné, institucionalni opatfeni nebo formy fizeni, v rdmci kterych by se mély transakce
uskutecniovat. Cilem téchto forem fizeni je sniZit nejen transak¢ni néklady, ale i naklady
produkeni.

Odlisné formy fizeni a ptiklady typl transakci jsou uvedeny v tabulce €. 1.
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potravinového fetézce, které¢ zpracovavaji zemeédé€lskou surovinu ve vyrobky s vyssi ptidanou
hodnotou.

CiL A METODODY

Cilem ptispévku je poskytnout nékteré mozné teoretickych pfistupy a motivy k
vysvétleni souCasného vyvoje vertikdlni integrace v Ceském zemédélsko-potravinarském
sektoru. Otazka vertikdlni integrace se v podstat¢ tykd nalezeni nejvhodnéjsiho
institucionalniho  uspofadani vedouciho k organizaci transakci mezi jednotlivymi
ekonomickymi subjekty. Motivy k vertikdlni integraci vychdzi z takovych teoretickych
pristupty, které se explicitné zabyvaji institucemi. Jsou to takové piistupy, které jsou obsazeny
v nov¢ institucionalni ekonomii (New Institutional Economics, NIE): teorie transak¢nich
nakladi, teorie vlastnickych prav firmy, teorie ,,Principal-Agent”, teorie institucionalnich
zmén. V ramci tohoto pfispévku bude bliz§i pozornost vénovana prave teorii transakénich
nakladd.

VYSLEDKY

Pro vertikélni integraci existuje velké mnozstvi moznych motivi a pfistupt. Firmy
mohou spoléhat na to, Ze dosahnou sniZzeni nakladl vyuzitim uspor zrozsahu, mohou se
vertikalné integrovat, aby zabranily vladnim restrikcim, regulacim a zdanéni nebo se mohou
vertikalné integrovat, aby vytvofily nebo zvétSily svoji trzni silu nebo naopak eliminovaly

vvvvvv

uvadénym v ekonomické literatuie je redukce transak¢nich naklada.

Teorie transakénich nakladu

Neoklasicka teorie nahlizi na firmu jako na produkéni funkci, kterd transformuje
vstupy ve vystupy na zakladé technologickych poznatkii. Trh je vniméan jako efektivni
instituce slouzici k vyméné zbozi a sluzeb. Toto tvrzeni by bylo pravdivé, jen kdyby byly trhy
polypolni, kdyby vSichni ucastnici trhu a zbozi bylo naprosto mobilni a zejména, kdyby
vSichni trzni partneti méli iplné informace a neexistovaly by transak¢ni naklady.

Na skutecném trhu tyto idealistické podminky vSak nefunguji. Vysledkem toho je, ze
firmy nejsou pouze mistem pro vyrobu, ale také mistem fizeni ekonomickych aktivit. Jeden
z prvnich ekonomt, ktery tento fakt objevil, byl Ronald Coase. V jeho zndmé praci ,,The
nature of a firm* upozornil na existenci naklad pfi vyuZivani cenového mechanismu. Tyto
naklady byly pozdé¢ji pojmenovany jako transakéni naklady. Néklady za pouziti cenového
mechanismu, nebo také trhu, vyplivaji z nutnosti shromaZzd’ovat a hodnotit informace tykajici
se trznich partnerti, cen, kvality atd. (informa¢ni naklady). Kromé toho musi byt sjednany
kontrakty a jejich plnéni musi byt monitorovano. Nakonec musi byt kontrakty pfizplisobeny
novym podminkam (kontrakta¢ni néklady). Podle Coaseho [3] mohou byt tyto naklady
redukovany koordinaci aktivit uvnitf firmy. KdyZ jsou trzni néklady vysoké, dojde k trZznimu
selhani jako ucinny prostfedek koordinace ekonomickych aktivit a transakce jsou proto
vnitropodnikové internalizovany. Coase také tvrdil, ze firma poc€itd s novymi aktivitami aZ do
chvile, kdy se naklady na vnitropodnikovou koordinaci dalsi aktivity praveé rovnaji nakladim
na trzni koordinaci.

Prace Coaseho byla zna¢né rozsifena Oliverem E. Williamsonem. Jeho ekonomie
transak¢énich ndkladi bere detailn€ v Gvahu faktory, které ovliviiuji podnikatelské a trzni
transak¢éni naklady. Jako hlavni zdroj transakénich néklad Williamson identifikuje dveé
okonosti — oportunismus a omezenou racionalitu.
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TEORETICKE PRISTUPY K VERTIKALNI INTEGRACI VE
VYBRANE VYROBKOVE VERTIKALE

THEORETICAL APPROACHES FOR VERTICAL INTEGRATION IN
SELECTED COMMODITY CHAIN

Petr Novak

Anotace:

Prispévek je zaméfen na nékteré teoretické piistupy respektive motivy vertikalni integrace
jako nejvyssiho stadia vertikdlniho propojeni rGznych fazi komoditniho fetézce. V ramci
prispévku jsou zkoumany otazky vzniku, vyvoje, struktury a fungovani potravinové vertikaly
s aplikaci na komoditni vertikalu mléka a mlékarenskych vyrobk.

Klic¢ova slova:
vertikalni integrace, komoditni vertikdla, mlé¢karensky prumysl

Abstract:

The paper is focused on some theoretical approaches, motives for vertical integration as the
highest stage of vertical cooperation within individual stages of commodity chain. Key issues
for formation, development, structure and operation of food chain are reviewed within this
paper with special accent to milk and milk product commodity chain.

Key words:
vertical integration, commodity chain, dairy industry

UVOD DO PROBLEMATIKY

Uloha zemé&délstvi jako odvétvi je tradiéné spojovana s pozadavkem  zajisténi
dostate¢ného mnozstvi potravin pro obyvatelstvo. Toto odvétvi bylo spojovano s urcitym
strategickym postavenim v ekonomice, jeho specifickym chapanim jako relativné uzavieny
systém, ktery ma fadu odliSnosti, opravitujicich zvysenou pozornost, mimo jiné také podporu
ze strany statu. Postupné, zejména od poloviny minulého stoleti, se zacalo prosazovat tzv.
multifunkéni pojeti zemédélstvi, které kromé produkéni tlohy uznava, ze mimoprodukéni
funkce maji mimofaddny vyznam pro trvale udrzitelny rozvoj spolecnosti. JiZ se nejednd o
1zolované odvétvi.

Uznéni téchto mimoprodukénich funkci, které je nesporné piinosem v chapani
integratniho pojeti zemédélskych aktivit na konkrétnim tzemi a do znaéné miry i
neoddiskutovatelnym divodem pro podil ostatnich ¢lent spole¢nosti na jeho rozvoji vSak
neubira na vyznamu jeho pivodnim poslani, vyrobé zemédelskych produkti.

V této produkéni dimenzi vSak dochazi rovnéZ k vyraznym kvalitativnim zméndm.
Zemédelstvi jako odvétvi a zemédelské podniky jsou vlivem zmén ekonomického prostiedi
postupné znovu v€lenovany do celého narodniho i svétového hospodarstvi.

Zemédelsky podnik se stava soucasti rozsahlého komplexu odvétvi podilejicich se na
zajiStovani vyroby, zpracovani, distribuci a obchodu potravin. Od pozice vyhradniho vyrobce
zemédelské produkce se premistuje do pozice vyrobce suroviny pro dalsi ¢lanky
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zemédélskych komodit (potravinové bezpecnosti) a dale pak funkci environmentalnich (vliv
na pfirodni zdroje a krajinu). V tom se hodnoceni shoduje i s vysledky obdobného vyzkumu
nazori expertti ve Finsku.

Tento prispévek je soucasti reSeni vyzkumného zaméru ¢. MSM 6215648904 v ramci
tematického smeru 05: Socialné ekonomické souvislosti trvale udrzitelneho multifunkcniho
zemédeélstvi a opatieni agrarni a regionalni politiky.
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blahobytu zvifat. Rozdily v hodnoceni je mozno ¢aste¢né vysvétlit rozdilnym podilem
zemédélsky obhospodatované plidy ve srovnavanych zemich.

Hodnoceni vyznamu mimoprodukénich funkci zemédélstvi

Vliv na pohodu zvifat

Vliv na zivotaschopnost venkova

Vliv na potravinovou bezpe&nost

Vliv na venkovskou krajinu

Vliv na biologické funkce

Vliv na pfirodni zdroje

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

‘ m Velmi wznamné (7-10b) m Vyznamné (4-6b) O Nizky wznam (1-3b) 0 Nema wznam (0Ob) ‘

Graf 3: Kvalitativni hodnoceni vyznamu mimoprodukcnich funkci zemédélstvi (n = 346)

Stejni autofi dale zkoumali ndzory 24 finskych expertli na problematiku multifunkéniho
zemedé@lstvi. Nejveétsi pocet respondenti z této expertni skupiny hodnotil jako velmi
vyznamné funkce vlivu na pfirodni zdroje a potravinovou bezpecnost a kvalitu (t¢émé&f 60 %) a
dale Zivotaschopnost venkova (50 %) a venkovskou krajinu a biodiverzitu (téméet 40 %).
Vysledky tohoto vyzkumu vykazuji ur€itou miru shody s hodnocenim relativni vyznamnosti
jednotlivych funkci v CR.

ZAVER

Ackoli je pojeti multifunkéniho zemédélstvi EU S$irsi nez definice OECD, obecné se
shoduji v tom, Ze zeméd¢lstvi neplni pouze primarni funkci produkce zemédélskych komodit,
ale také celou fadu dalSich environmentalnich a spole¢ensko-ekonomickych funkci. Politické
vyznamnosti nabyvaji ty funkce zemédélstvi, jejichz vystupem je netrzni statek — nekomoditni
vystup. Potfeba statnich intervenci je pak vyvolana neefektivnosti alokace zdroji
v zemeédélském sektoru, ktera se projevuje nedostateCnou nabidkou téchto statkli. Aby
implementace politickych nastrojli vytvatejicich ,kvazi-trh® pro nekomoditni vystupy
zemédelstvi vedla k zvySeni blahobytu spolecnosti (Paretovu zlepSeni) je nezbytné
determinovat spolecenskou poptavku po jednotlivych nekomoditnich vystupech.

Vyzkum, jehoz vysledky jsou publikovany v tomto prispévku, byl zaméfen na zjisténi
zakladnich informaci o formovani poptavky po nekomoditnich vystupech zemédélstvi.
Z hodnoceni spolecenského vnimani mimoprodukénich funkci je patrné, Ze si obyvatelé
Moravy nejvice ceni funkci, které piimo souvisi suzitky, Cerpanymi ze spotieby

216



Z vysledki vyzkumi je patrné, ze vSechny hodnocené mimoprodukéni funkce jsou
respondenty povazovany za vyznamné. Jejich primérmné bodové hodnoceni se pohybuje
vrozmezi 5 — 7 bodl v desetibodové stupnici. Za nejvyznamnéjs$i je povazovana funkce
zajisténi potravinové bezpecnosti s pruimérnym hodnocenim 7 bodl (median 7, modus 8
bodu) a déle vliv na ptfirodni zdroje s primérnym poctem 6 bodi (median 6, modus 8 bodl) a
funkce vlivu na venkovskou krajinu a zivotaschopnost venkova s primérnym poctem 6 bodi
(medidnem 6 bodli a modem 7 bodil), viz Graf 2. Za relativné méné vyznamné povazuji
respondenti funkci vlivu na biologické funkce a zivotaschopnost venkova s primérnym
bodovym hodnocenim 5 bodi, kterou povazuje 0,29 % respondentli za nevyznamnou a
zajiSténi pohody zvifat, jejiz primérné hodnoceni sice dosdhlo 6 bodl, ale nevyssi pocet
respondentti (1,23 %) ji povazuje za nevyznamnou.

Stredni hodnoty vyznamnosti mimoprodukénich funkci
zemédaélstvi (kvalitativni)
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Graf 2: Aritmeticky priimér, modus, medidan a smérodatna odchylka bodového hodnoceni
mimoprodukcnich funkci zemédélstvi (n = 346)

Z diivodu moznosti komparace vnimani vyznamnosti jednotlivych mimoprodukénich
funkci zemédélstvi v CR s vysledky obdobnych vyzkumi v EU bylo bodové hodnoceni
pfevedeno do kvalitativniho hodnoceni miry vyznamnosti. Vysledky této konverze jsou
zobrazeny v Grafu 3.

Zavery studie Yrjold a Kola (2004), ktefi zkoumali relativni vyznamnost a ochotu
platit za jednotlivé nekomoditni vystupy zeméd¢lstvi, prokazaly, Zze ve Finsku, stejné jako
v CR je za nejvyznamnéjsi funkci zemédélstvi povazovano zajisténi potravinové bezpecnosti.
Za druhou nejvyznamnéjsi mimoprodukéni funkei zemédé€lstvi je zde povazovano zajisténi
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vykazuje charakter externality nebo vetfejného statku, pro které trh spravné nefunguje nebo
neexistuje.

Na zaklad¢ analyzy sekundarnich informaci a s pfihlédnutim k vyznamu jednotlivych
funkci z hlediska udrzitelnosti zeméd€lské produkce byly pro ucely hodnoceni vyznamu
identifikovany nasledujici hlavni mimoprodukéni funkce zemédélstvi:

» Environmentalni

o Vliv na kvalitu a dostupnost ptirodnich zdrojii (voda, puida, atmosféra)

o Vliv na biologické funkce (biodiverzita, geneticky potencial .....)

o Vliv na venkovskou krajinu
» Spolecensko-ekonomické

o Zajisténi potravinové bezpecnosti

o VIiv na Zivotaschopnost venkova a venkovskych komunit

o Zajisténi pohody zvitat

Charakteristiky vybérového souboru

Po vylouceni neuplnych a chybné vyplnénych dotazniki zahrnoval vybérovy soubor
346 respondentli z Moravy znichz bylo 43 % muzi a 57 % zen. Nadpolovi¢ni vétSina
dotazovanych pochézela z regionu Jihovychod (60,5 %). Primérny vék vybérového souboru
byl 40 let. Témér polovina dotazovanych (47 %) dosahla stfedoskolského vzdélani,
29 % vysokoskolského a 20 % procent bylo vyuceno. Primérny mésicni piijem domacnosti
¢inil 27,5 tis. K¢ pfi primérném poctu tiech ¢lent jedné domacnosti.

Vnimand vyznamnost jednotlivych mimoprodukcnich funkci zemédelstvi

V ramci dotaznikového Setfeni byli respondenti pozadani, aby s vyuZzitim bodového
hodnoceni od 1 do 10 ohodnotili vyznam jednotlivych mimoprodukénich funkcei zemédélstvi.
Relativni Cetnost bodového hodnoceni jednotlivych mimoprodukénich funkei je zachycena
v Grafu 1.

Hodnoceni vyznamnosti jednotlivych mimoprodukénich funkci
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Graf 1: Relativni Cetnost bodoveého hodnoceni jednotlivych mimoprodukcnich funkci
zemédelstvi (n = 346)
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CiL A METODIKA RESENI

Cilem pfispévku je identifikace a analyza vniméni mimoprodukénich funkci
zemé&délstvi v CR. Zarovehi je hodnocena a srovnavdna vyznamnost jednotlivych
mimoprodukénich funkci pro ziskani zakladnich informaci o formovani spolecenské poptavky
po nekomoditnich vystupech zeméd¢lstvi.

V prvni fazi byly na zéklad€ analyzy sekundarnich informaci z odborné literatury a
vysledkii vyzkumt financovanych OECD a EU v oblasti mimoprodukénich funkci
identifikovany nejvyznamnéj$i mimoprodukéni funkce zemédélstvi. Pii jejich vybéru byl
bran rovnéz ohled na moznosti komparace vysledki vyzkumu s vysledky dosazenymi
v jinych zemich.

V druhé¢ fazi byl na ziklad€ statistického zpracovani primérnich informaci o
vyznamnosti jednotlivych funkci zemédélstvi ziskanych technikou dotaznikového Setfeni
vyhodnocen vnimany vyznam v CR a provedena komparace vyznamnosti identifikovanych
mimoproduk¢nich funkci zemédélstvi. V ramci diskuse jsou dosazené vysledky srovnany
s publikovanymi vysledky projektu ,,Multifuncitonal Agriculture and Policies* financované¢ho
finskym ministerstvem zemédélstvi a lesnictvi (Yrjold, Kola; 2004).

Dotaznikové Setfeni probihalo formou osobni asistence vyskolenych vyzkumnika pti
vypliovani dotaznikli. Srozumitelnost otazek byla testovana na pilotnim vzorku respondenti.
Hlavni Setfeni probihalo obdobi duben-kvéten 2005 formou ndhodného vybéru respondent
z regionu Morava, pfi kterém byly respektovany pozadavky na rovnomérné zastoupeni vSech
veékovych, pfijmovych a vzdé¢lanostnich kategorii respondentli. Vyznamnost jednotlivych
funkci byla hodnocena bodovou stupnici v rozmezi 1-10 bodii a poté podle vyznamnosti
z diivodi mezinarodni komparace kvalitativné hodnocena.

VYSLEDKY A DISKUSE
Identifikace hlavnich mimoprodukcnich funkci zemédélstvi

Multifunkénost je obecné charakteristikou ekonomické aktivity a v souvislosti se
zemédelstvim je chapéna jako vicenasobna funkce, kterou zemédélska Cinnost zajistuje.
Zatim co OECD (2003) striktn¢ definuje multifunkénost zemédélstvi prostfednictvim ryzi
sdruZenosti produkce, jasnym trznim selhdnim a charakteristikami ryzich vefejnych statkd,
pristup EU k multifunkénosti je ponékud Sir§i. Podle vyjadieni Evropské komise (1999a) je
zem&délstvi multifunk¢ni, protoZe neni omezeno pouze na funkci produkce potravin a
vlakniny, ale plni rovnéz funkce v oblasti zivotniho prostiedi a venkovského sidelniho
prostoru. Soucasn€ je za multifunkéni povazovan cely sektor. Dale EC (1999b) stanovuje tfi
funkce multifunkéniho zemédelstvi: produkce potravin, environmentéalni funkce, funkce ve
venkovském sidelnim prostoru. Funkce produkce potravin zahrnuje dostate¢nou nabidku
potravin za piijatelné ceny, vysoké kvality a bezpecnosti. Vystupy této funkce maji vétSinou
charakter obchodovatelnych komodit. Environmentalni funkce zahrnuji udrzovani venkovské
krajiny, biodiverzity, kulturnich a ptfirodnich hodnot. Vystupy této funkce by mély byt
zajiStovany prostfednictvim zdsad spravné zemédélské praxe garantovanych statnimi
intervencemi. Funkce ve venkovském sidelnim prostoru zahrnuji provozovani zemédelské
¢innosti v marginalnich oblastech s nizkymi poctem jinych pracovnich pfilezitosti. V této
souvislosti diverzifikace zemédélské cinnosti muze pfispét k ekonomické a socialni
Zivotaschopnosti venkovskych oblasti a tudiZ 1 k vyvaZzenému regiondlnimu rozvoji.
K zajisténi téchto funkci je vhodné vyuzivat regionalné a lokaln¢ cilenych nastrojii k udrzeni
produkce a diverzifikaci pfijml v téchto oblastech. Ackoli je pojeti multifunkéniho
zemédelstvi Evropské komise (1999a) Sirsi nez definice OECD (2001), obecné se shoduji na
zakladnich charakteristikdch multifunkcnosti: existence sdruzené produkce komoditniho a
nekomoditniho vystupu v zemédé€lstvi a skutecnosti, ze néktery z nekomoditnich produktt
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