PRINCIPY STRATEGICKEHO RiZEN{

J. Hron

Katedra tizeni, PEF, Vysoka Skola zemédélska,

165 21 Praha 6 - Suchdol

Anotace:

Nov¢ ptistupy k fizeni narodniho hospodafstvi jsou charakteristické i novymi metodologickymi
aspekty. Tyto aspekty jsou charakteristické pro tzv. strategické fizeni, které zahrnuje 3 zdkladni
faze: analyzu prostiedi, formulaci strategie a volbu vhodné jeji vhodné varianty a implementaci
strategie. Pro jednotlivé faze 1ze vyuzit celou fadu metod, mezi néz patii predev§im SWOT
analyza, STEP analyza, portfolio analyza, Porteriv model, rizné typy strategii, projektovani a
fizeni lidskych zdroji.

Summary:

New approaches to managing the national economy are characterised by new methodological
aspects. These aspects are typical for strategic management, which consists of 3 basic phases:
environmental analysis, strategy formulation and choice, and strategy implementation. Individual
phases are supported by number of methods namely SWOT analysis, PEST analysis, portfolio
analysis, Porter's model, generic types of strategies, designing and human resource management.
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V tizeni narodnich ekonomik, odvétvi podnikatelskych subjektti se v poslednim obdobi
projevuje celd fada novych rysi, novych pfistupil. Jednim ze zakladnich principt je uplatiiovani
cilového a systémového ptistupu. Pravé cilovy pfistup v konfrontaci se pfistupem zdrojovym
vede k vymezeni potfeb na jedné stran¢ a moznosti na strané druhé. jejich feseni je potom
obsahem kazdodenni fidici prace. Cilovy ptistup vedl avede k prosazovani principii
strategického tizeni, zdrojovy pfistup zdlraziuje respektovani tzv. regiondlniho rozvoje, ktery je
pravé v zemédelstvi velmi dilezity.

Strategické fizeni predstavuje cely védni obor a vyuziva interdisciplinarni pfistup a celou fadu
metodologickych postupti a dil¢ich metod nezbytnych pro uplatnéni cilového piistupu.
Strategické fizeni lze struéné charakterizovat nasledovné:

* ur¢eni budouciho dlouhodobého zaméteni podniku a pfijimani rozhodnuti, kterd vedou k

dosahovani podnikovych cilt



* planovani, rozmist'ovani, organizaci a fizeni podnikovych zdroja
* plan zamérenych na feSeni vztahu mezi podnikem a jeho prostiedim
* soulad vSech prvkl organizac¢niho systému podniku v zajmu dosaZeni cile
* postoj podniku k tomu, JAK, KDY, KDE a KOMU by mé&l konkurovat a PROC
Strategické fizeni zahrnuje 3 zékladni faze:

1) Analyzu prostiedi

2) Formulaci strategie a volbu vhodné vbarianty

3) Implementaci strategie
Tyto tii faze jsou ovliviiovany fadou faktort,jejichz vliv 1ze zkoumat a hodnotit celou fadou
metod.

Ad 1) Analyza prostiedi

V podminkéach zeméd€lstvi je analyza prostiedi velmi slozita a je v souc¢asné dob¢ fesena v
"Zakladnich principech zemédélské politiky vlady CR do r. 1995".

Z uvedeného materialti vyplyva, ze:

- zemé&délstvi Ceské republiky prodélalo po roce 1989 zasadni strukturalni zmény, které dasové
predstihly i velké priimyslové podniky

- celkovy pocet pracovniki v zemédélstvi klesl do roku 1992 o polovinu ve srovnéni s rokem
1989 (56%) a ptedpoklada se dalsi snizeni poc¢tu az na troven 220 000 pracovniki (coz je ve
srovnani s rokem 1989 41%)

- produktivita prace se zvysila téméf o 50% proti roku 1989 a do roku 1995 by se méla jeste
zdvojnasobit (v tis. Kc&/prac. sila: 1989 - 241, 1992 - 357, 1995 - 614)

- hodnota zakladnich prostiedkii klesla na 89% urovné roku 1989 a do roku 1995 se predpoklada
snizeni na 63%

- dopad ekonomické reformy se projevuje vznikem disparity ve vyvoji a stavu zemédélstvi ve
vztahu k ostatnim odvétvim. Tato disparita je charakterizovana

- odli$nou mirou zhodonoceni vkladaného kapitalu méfené¢ nakladovou rentabilitou, ktera byla
v prumyslu +9,7 a v zemédélstvi -10,05,

- poctem ztratovych podnik, kterych bylo v primyslu 33% a v zemédé€lstvi 80%,

- primé&rnou nominalni mzdou, ktera byla v prvnim ¢tvrtleti leto$niho roku 5365 K¢ v primyslu
a 4341 K¢ v zemédélstvi

- kapitdlovou vynosnosti, ktera byla v lofiském roce v primyslu na trovni 127% a v
zemédélstvi 43%.

Reseni této situace se musi odehravat ve dvou rovinach:

1) Zména chovani podnikatelskych subjektii



2) Realizace takové agrarni politiky vlady, ktera povede k tvorbé ptiznivého podnikatelského
prostiedi srovnatelného s ostatnimi sektory.

Oblast zminéna jako druhd je pfedmétem vladé predkladaného materialu "Zakladni principy
zemddglské politiky vlady CR do r. 1995". V souvislosti s tim je u¢elné zaméfit pozornost na
problematiku zmény chovani podnikatelskych subjekta.

Na tyto zmény lze usuzovat ze schematu 1 charakterizujiciho faktory vnéjsiho prostredi
podnikatelskych subjekti.

Zatimco v podminkach centraln€ direktivniho zplisobu fizeni byly naznacené vazby
- soustiedény predevsim na vztah spolecnosti a vlady k podnikiim a ostatni vazby byly potlacené
(potencidlni charakter)

- a mély charakter pfimych vazeb (piimé tizeni)

v podminkach trzni ekonomiky se vSechny vazby
- staly aktudlni

- nabyly charakteru regulacniho ptisobeni a regulatorem se stal trh a ekonomické kritérium.

MISTNT

KOMUNITA SPOLECNOST VLADA
VLASTNICT — PODNIK — ZAMESTNANCT
KONKURENTI DODAVATELE ZAKAZNICT

V dutsledku toho se zménily pozadavky na:

1) vlastniky kapitalu, ktefi se musi rozhodnout o formé realizace svého vlastnického vztahu

2) podnikové funkce, z nichz pievazuje funkce ekonomicka nad vyrobni a socidlni, pfechod od
zdrojového k cilovému zpisobu fizeni

3) vnitini a vnéjsi prostiedi podnika

4) praci manazeru, kterd se musi vyznacovat nejen koordinacnimi prvky, ale ptfedev§im

kreativitou a ochotou nést riziko.



Vychodiskem analyzy prostiedi je vymezeni a utfidéni jednotlivych faktor. K tomuto tcelu
byva vyuzivana tzv. STEP analyza. Podstatou je charakteristika faktort: Spolecenskych,
Technologickych, Ekonomickych, Politickych a Ekologickych.
Pokusime-li se rozttidit zakladni cile zeméd¢€lské politiky a ptipravované zésady vlady:
1. legislativni opatfeni
. finan¢ni a kapitalova opatieni
. opatfeni fiskalniho charakteru
. opatfeni na ochranu trhu
. zakon o konkursu a vyrovnani
. opatfeni zakladatelska

. opatfeni pro regulaci trhu
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. opatfeni mezindrodné politicka

9. opatieni informac¢niho charakteru

10. vlastni vykon statni spravy

do uvedenych skupin, potom zjistime urcitou disproporci a téméf absenci v oblasti faktorti
technologickych, ekologickych a ¢astecné i politickych.

Pro analyzu vnéjsich faktort lze pouZit tzv. pétifaktorovy "Porterv model" charakterizujici
konkuren¢ni prostedi. Rekognoskace trhu, dodavateld a zakaznikd, rozliSeni potencialnich
substitutli s vyhodnéjsi cenou a identifikace konkurentti je vychodiskem pro analyzu stavu
podnikatelského subjektu a jeho potencialniho chovani. Touto zdkladni analyzou je tzv. SWOT
analyza.

SWOT analyza identifikuje vnitini silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky podniku a
vnéjsi prilezitosti (opportunities) a ohrozeni (threats). SWOT analyza je prostiedkem k
otevienému ohodnoceni podniku a je velmi uzite¢nym, pohotovym a snadno pouzitelnym
nastrojem k odhadnuti celkové situace podniku. Tato diagnosa se nesnazi pouze urcit jakykoliv
druh silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni podniku, ale je spi§ zaméfena na vymezeni
téch, ktere¢ maji strategicky vyznam.

Pt aplikaci na podnikové Grovni 1ze mezi silné stranky pocitat:

- tradice zemé&délské vyroby

- kvalifikace lidi

- diversifikace ¢innosti

- kapitalova vybavenost

- koncentrace kapitalu a ptirodnich zdroju

Mezi slabé stranky lze zahrnout:



- nestabilita podnikového managementu

- neznalost mechanismu trzniho hospodarstvi

- nerespektovani motiva¢nich mechanismu

- neznalost vné&jsiho prostredi

- neznalost agrarni politiky

Ohrozeni predstavuje:

- neexistence jasné agrarni politiky statu

- nerespektovani mimovyrobnich aspektii ¢innosti podnikatelskych subjekti

- podcenovani biologického charakteru zemédélské vyroby a nerespektovani casového zpozdéni

- podcenovani vlivu zeméd¢€lské vyroby na infrastrukturu venkova

Ptilezitosti:

- vytvoteni ucelnych vyrobnich struktur

- efektivni vyuzivani zdrojt

- vraceni vaznosti zemé&délskému stavu

- vytvéfeni modelu efektivniho zemédélstvi.

SWOT analyza ptedstavuje vlastné prechod od analyzy vnéjSiho prostfedi k analyze vnitiniho
prostiedi. K analyze vnitiniho prostfedi lze s uspéchem vyuzit portfolio analyzu a to na veskeré
¢innosti a klasifikovat je podle miry rastu trhu a jejich relativniho podilu na ném. schema
schema 2

PRILEZITOSTI
SILNE PODNIKATELSKY SLABE
STRANKY SUBJEKT STRANKY
OHROZENI

Ad 2) Formulace strategie

Po ptfedchazejici analyze identifikaci silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni,
konkurentti a faktort ptsobicich na podnik lze ptistoupit k vybéru strategie. Vychodiskem je
zvoleni jednoho ze 3 obecnych typt strategii 1) viid¢i pozice dosazend nizkou nakladovosti
2) diferenciace aktivit
3) zaméteni na vybrané trzni segmenty.

Tyto strategie Ize charakterizovat nasledovné:
Celkové nizkonakladové vedeni
* Diiraz na vyrobni heslo - "nikdo nevyrabi levnéji nez my"

* Duiraz na heslo marketingu - "nizké ceny/vysoka kvalita"



* Normované vyrobky (pouze nékolik modeli a omezené mnozstvi

volitelnych vlastnosti)

* Zadné ozdiibky

* Vysoka produktivita na pracovnika

* Inovace snizujici naklady

* Stanoveni dolni hranice trzni ceny (v nejleps$i pozici pro vyuziti snizeni cen jako ofenzivni
nebo defenzivni zbran¢)

* Ptijeti nizkych ziskovych marzi za uc¢elem ziskani velkého objemu

Diferenciace

* Dliraz na vyrobni heslo - "nikdo neni lepsi"

* Dtliraz na heslo marketingu - "nase je lepsi nez jejich"

* Mnozstvi variaci (modeli, vlastnosti, sluzeb)

* Vytvofit kriteria diferenciace

* Casta inovace

* ZvySeni cen na pokryti nakladl na diferenciaci

* Intenzivni reklamni a prodejni kampan

Zaméreni

* Dtiraz na vyrobni heslo - "vyrobeno ptesné pro vas"

* Dliraz na marketingové heslo - "naSe zbozi vyhovuje vasim pozadavkim nejlépe"

* Specializace (skupiny zakazniki, geografické oblasti)

* Konkurenéni vyhody zavisi na tom:

- byt nizkonakladovy viidce v urcitém segmentu

- byt Gspésné odlisen od ostatnich (vyrabét néco, co ma velkou odezvu u cilového segmentu).
Tyto strategie 1ze rozvijet celou fadou dil¢ich strategii. Vybér strategie musi potom spliiovat
kriteria:

- vhodnosti pro konkrétni podminky

- realnost strategie z hlediska disponibility ptirodnich, technickych a lidskych zdroji

- pfijatelnost strategie pro vSechny subjekty spojené s podnikem, tzn: vlastniky, manazery,
finan¢ni instituce, zaméstnance, zékazniky, dodavatele, vefejnost a dalsi.

Ad 3) Zavadéni strategie

Posledni fazi strategického fizeni je aktivni faze zavadéni (implementace) strategie.
Mezi postupové kroky implementace patfi:
- planovani a alokace zdroj, tzn. jednotlivych prvkli organiza¢niho systému (ptida, budovy,

stroje a zafizeni, pracovni sily)



- navrh organizacni a fidici struktury

- sladéni podnikové kultury, kterd mize ptsobit stimula¢né, ale muaze také naopak vytvaret
bariéry proti zavadéni nové strategie (viz organizacni ledovec).

- kontrola a evaluace strategie.

Naznaceny metodicky postup zpracovani podnikové strategie ma obecny charakter. Je platny jak
pro malé, tak i pro velké podnikatelské subjekty a dé se fici, ze je platna i pro rtizné urovné

fizeni, tieba 1 pro tvorbu agrarni politiky statu.



