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Anotace:

Kvalitni zemédélsky managenet musi trvale udrzitelny rozvoj uvést v Zivot. ZjiSténi
soucasn¢ho stavu a predpokladt pro trvale udrzitelny rozvoj v zeméd¢lstvi v relaci s vyvojem
zemédélského managementu je mozno zabezpec€it na zéklad¢ pouziti novych metod vyzkumu,
zarucujicich vysoce objektivni zjisténi. Ptispévek konkrétné predklada nové metodologické
ptistupy k hodnoceni kulturologickych aspekti sou¢asného managementu.
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Abstract:

Good quality of agriculture management in the region in order to put sustainable development
into practice. The learning of present state and presupposition for provision of competetive
sustainable development direction can be provided by the ussage of new research methods
leading to highly objective finding used in agricultural management. The study will suggest
new methods for evaluating the cultural aspects of contemporary management.
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UvVoD

Rizikem pro uskute¢néni politiky trvale udrzitelného rozvoje je kvalita zemédélského
managementu. Vyzva trvale udrzitelného rozvoje v regionu je pro zemédelsky management
dana piijetim piesvédceni o jeho nezbytnosti, potiebé a pirednostech. Evropska unie s sebou
pfindsi politiku trvale udrzitelného rozvoje, ktera se jevi jako Zadouci perspektiva budouciho
zemédelstvi. OvSem predpokladem je kvalitni management, ktery teorii trvale udrzitelného
rozvoje musi uskuteciovanim uvést v Zivot.

Soucasny zemédélsky management vyvstal zpodminek predlistopadovych.
Socialistické zemédé€lstvi jako vychozi stav pro soucasné zemédélstvi byl a je trochu jiny,
nez-li nepferusend tradice farmareni v Evropské unii. V. EU lze realitu zemédélce chapat jako
stav identifikace s krajinou, ptesahujici od védomi vlastni plidy k pfirodnim cyklim
a k venkovské komunité, k lokalnimu kulturnimu spoleenstvi v regionu spjatému se
zpisobem obhospodafovani pidy, vytvafenim tomu odpovidajicitho krajinného prostoru.
Tento pfirozené se rozvijejici se proces je vyusténim v zasady trvale udrzitelného rozvoje.
Kdezto o socialistickém zeméd¢€lstvi, do urcité miry pfezivajicim v nasem prostoru do
dne$nich dnd, 1ze hovofit, jako o zeméd€lstvi postaveném na ekonomickych regulich s péci
o co nejvyssi produkci. Piekro€eni k trvale udrzitelnému rozvoji v zemédélstvi nebude tedy
samovolnym procesem a musi byt vyrazné podporovano, protoze nejdFive musi dojit
k pfeméné v mysleni zemédélského managementu.



Cilem vyzkumu bylo popsani stavu soucasné reality zeméd€lského managementu
ajeho postojl, které jsou vychozim bodem k zabezpe€eni souladu nastupujicitho procesu
trvale udrzitelného rozvoje venkova, za ptedpokladu rozvoje trvale udrzitelného rozvoje
agrarniho sektoru.

METODY

Analyza postojii zeméd¢lskych manaZerii byla provedena u 176 osob z byvalého
okresu Ceské Budgjovice. K zjisténi postojii zemédélského managementu bylo pouZito
postmodernich ptistupt kombinace kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu (Pavlica, 2000,
Scepichin a kol., 1992). Nové pouzité metody vyzkumu Test barevné sémantického
diferencialu (dale jen TBSD) zarucuje vysoce objektivni vysledky, které za pomoci kulturnich
dimenzi (Hofstede, 1999) ptesnéji vyjadiuji postoje vedouci kjednani a chovani
zemédélskych manazerii rozdélenych podle jejich profesi. TBSD, ktery byl jiz témét pred
deseti lety zafazen mezi metody pouzivané v Ceské psychologické diagnostice se jevi jako
idealni pro uziti 1 v socidlni a kulturologické sféfe pro vyhodnocovani a nalezeni kulturnich
dimenzi, které societa sdili. Cim je vy$§i shoda mezi asociacemi ¢lent society, tim spise lze
fici, jaké spole¢né hodnoty jsou sdileny, ¢i jaké kulturologické aspekty riiznych societ jsou
vyznamné. Informace z TBSD, ktery vyplnili zkoumani manazeti, byly zpracovany
pocitacovym programem VADIM, ktery je soucasti doty¢ného testu. Byly stanoveny asociace
I. fadu u jedenapadesati podnétovych slov, ktera se pohybuji na transkulturdlni urovni. Dale
bylo pomoci matematicko-statistickych metod sestaveno potadi nejCastéji asociovanych
pojmt podle jejich Cetnosti. Vystupujici asociacni fetézce na nevédomé urovni socidlnich
skupin zemédélského managementu vypovidaji o stavu hodnot a postojli v t€chto profesnich
skupinach a da urcit i vztah k trvale udrzitelnému rozvoji.

VYSLEDKY

Kulturni dimenze societ - profesnich skupin zemédélského managementu - jsou
popsateln¢ predevsim ve dvou rovindch. Prvni rovinou jsou zdkladni Zivotni predstavy,
hodnoty a postoje, které jsou na nevédomé urovni a z nich plynou pravidla pracovniho a
socialniho jednani, ktera jsou funk¢ni, viditelnd a zjistitelnd jednoznac¢né na urovni védomé,
jak také konstatuje Bednovd-Novy, (1994). Kulturni dimenze v péti urovnich jsou
determinovany Hofstedem (1999) — tabulka ¢.1.

Vztah k autorité je prezentovany jako mocensky odstup, ¢i jako mald nebo velka
mocenska distance. Individualismus (jednotlivec je cilem 1 prosttedkem fizeni)
a kolektivismus (fidici aktivity orientovany na skupinu). Individualismus je protikladem
kolektivismu a je pfiznacny pro spolecnost, ve které jsou vztahy mezi jednotlivei volné:
ocekava se, ze kazdy se stard zejména o sebe a svou bezprostfedné blizkou rodinu.
Kolektivismus je typicky pro spole¢nost, ve které jsou lidé od svého narozeni integrovani do
silnych, soudrznych skupin. Obava z nejistoty souvisi s maximalizaci jistoty a minimalizaci
rizika. Maskulinni kultura je orientovana na vykon, konkurenci, uspéch a kariéru, feminni
kultura je zaméfena na solidaritu, pochopeni, toleranci a dobré mezilidské vztahy, feSeni
problémti umirnénou cestou. O kratkodobém ¢i dlouhodobém zaméreni vypovida zptlisob
orientace spolecnosti. Dlouhodoba orientace je ptiznacnd pro spolecenstvi, ve které jsou
podporovany a prosazovany hodnoty zaméfené na budoucnost.V kratkodobé orientovaném
spolecenstvi je diiraz kladen na hodnoty souvisejici s pfitomnosti a minulosti.

Jak profesni prostiedi plisobi v societ¢ agronomil, piedseda (feditell) zemédelskych
organizaci, ¢i zootechnikli anebo vedoucich ucetnich, jak vytvaii na nevédomé urovni
kulturologické aspekty jejich postojti je patrné v tabulka ¢.1.



Tabulka 1: Kulturni dimenze zemédélského managementu dle profesi

Kulturni o . iy s , ..

) PREDSEDOVE | Ved. Gigetni | Agronomové | Zootechnici
dimenze SRPTRT

reditelé

I vztah k autorits vysoky spise nizsi spise nizsi vysoky
(mocensky odstup) ySORY p p ySoky
2.vztah individuum
a spolecnost spise . spise vysoky
(individualismus X individualismus | KOICKUVISMUS |y ok tivismus individualismus
kolektivismus)
3.koncepce maskulinity a
feminity (zpusoby feseni vysoka maskulinita | vysoka fenminita | spiSe feminita vysokd maskulinita
konflikt)
4.obava z nejistoty (vztah . . spiSe vztah ,
k nejistotd) vysokd vysokd k nejistoté vysokd
f)'rli‘;ﬁ?;gg"ba adlouhodobd | ¢ e 4iouhodoba | dlouhodobd dlouhodoba kratkodoba

Z nejvyznamnéjSich vysledki je tieba upozornit na to, jak urcitd profese ovliviiuje
chovani jedinctv ni pasobicich, pficemz dlouhodobé plisobeni prostou a prostiedi, v némz se
pohybuji a které je spjaté s vykondvanym zaméstnanim, svymi vyznamnymi rozdily na
subjekt 1 profesni societu piisobi. Kulturologickd determinace ptirodou u agronomu oproti
pusobeni velkokapacitnich objektli zivocisné vyroby, které jsou pracovnim prosttedim
zootechnik s sebou pfinasi i pfedpoklady pro jejich velmi rozdilné Zivotni postoje. V kulturni
dimenzi ,,vztah k autorit¢” jsou agronomové profesni skupinou s téméf nulovou ochotou
podiidit se svétské autorité, mezi ostatnimi profesnimi skupinami je tato neochota
nejvyznamnéjsi. Ziejmé také proto, Ze jsou nuceni se podfizovat zakonitostem danymi
kontaktem s pfirodou.. U agronomul se svét spjaty s pfirodou a s jejimi obecné platnymi
zakonitostmi, jako je dlouhodobé se opakujici cyklus stiidani ro¢nich obdobi, ktery ptitom
neni oproStén od povétrnostnich vlivii a je Casto spojen s necekanymi zménami, piijiman
touto profesi pokorné¢ v dlouhodobé perspektivé. Kontakt s ptirodou je ziejmé také nééim
uklidiiujici a ptsobi na jejich hodnotovy Zebticek harmonizujicim zplisobem a to tak, Ze ze
vSech sledovanych profesi zeméd¢lskych manazert je hodnotova hierarchie society agronomi
nejvice totoZna s idedlnim zebtickem hodnot zmapovaném v manualu TBSD.

Zatimco uzaviené, Clovékem uméle vytvofené prostfedi velkochovii zvitat je
pomérné stresujicim pracovnim prostiedim zootechnikll. Zootechnici z velkokapacitnich
chovi zvirat jsou pro nds vzorek typicti (napt. Mavela Dynin — nosnice, velkokapacitni
kraviny apod.). V ¢lovékem uméle vytvofeném prostiedi se musi opirat pouze o své vzdélani
a znalosti, které posiluje jejich mocensky odstup a vypjaty individualismus - feSeni vétSiny
problémt do zna¢né miry zavislé pouze na rozhodnuti jedince. Protihra¢em je jim smrt, kterd
je nepfiméfené vysoko v zebfiCku asociovanych pojmi, proti niz jsou bezmocni, stiet se
odehrava kazdodenn€ a ohraniCuje jejich perspektivu na kratkodobou, s vysokou mirou
nejistoty. Kdezto u agronomu se vztah k pfirodé snoubi jak se vztahem ke spolecenstvi, tak
s umirnénym feSenim konflikth. Kulturni dimenze - obava z nejistoty - je u agronomu ze
naucili se s nejistotou vyrovnavat.

Obdobn¢ protipdlng proti sobé stoji predsedové (a feditelé) zemédélskych podnikl se
svymi postoji oproti vedoucim pracovnicim uctadren. Nejvyssi top-management je nejlépe
charakterizovan svymi nejcetnéji asociovanymi pojmy v uvedeném potadi: idedalni muz,
milenka, idealni Zena, bolest, deti. Piedsedové a fteditelé uznavaji autoritu a udrzuji si
mocensky odstup. Vztah ke spolecnosti je individualisticky s koncepci vysoké maskulinity
spojené¢ s vysokou obavou z nejistoty a se snahou o orientaci spiSe dlouhodobou. Oproti
vysoké koncepci maskulinity u piedsedl a feditelt maji vedouci tcetni vysokou koncepci



feminity, divodem je také to, Ze tuto profesni skupinu tvofi jenom zeny. V této profesni
skupin€é Zen vétSinou se stiedoSkolskym vzdélanim ptevladaji postoje, které jsou spjaty
s Zzenstvim obecné¢ a patii sem i dlouhodoba orientace s rysy kolektivismu. Autoritu
neuznavaji, snad je jim autoritou pouze manzel, soudé¢ podle vysokého postaveni tohoto
pojmu v hodnotovém Zzebficku asociaci, ale snazi se Castecné udrzet si mocensky odsup
zifejmée spojeny s potiebou udrzeni si autority v jejich profesi tcetni.

Takova je realita soucasného stavu nékterych profesnich skupin zemédé€lského
managementu. K filosofii trvale udrzitelného rozvoje, ktery je stavén na perspektivach
dlouhodobé koncepce, kolektivistiského a feminiho pfistupu projevujiciho se v péci o krajinu,
jsou svymi postoji nejblize profesni skupiny agronomil a vedoucich Uc€etnich. U posledni
skupiny je tomu tak, z divodu jejich ,, Cist¢ zenskych* postoja.

Kratkodoba koncepce s maskulinim pfistupem zplsobuje krize zemédélstvi jako
biosystému a projevuje se markantné v okamziku, kdy rozhodujici ¢lanek - clovek - se
pfestava fidit pfirodnimi zékony, pfestane brat v uvahu, Ze je pouhou soucésti tohoto
biosystému a nadiradi svému jednani sviyj vlastni antropocentrismus, projevujici se ve védecké
racionalizaci ndzoru, ze my lid¢ jsme ostatnim formam zivota nadfazeni, z ¢ehoz vyplyva, ze
pfiroda musi mit pouze uzitnou hodnotu. Ve svych duasledcich tento styl mysleni
industridlniho veéku je spjat s kapitdlovou kumulaci prezentovanou modelem kratkodobého
zisku v evropsko-americké kultufe a lze uvazovat o tom do jaké miry bylo spjato s timto
postojem 1 socialistické produkéni zemédélstvi, pfedev§im v profesi zootechnikli, ktera je
spojena s velkovyrobnimi technologiemi, ztracejicimi rozmér lidskosti i sounalezitosti
s ptirodou. Takovato tvrd4 realita samozfejmé ovlivnila 1 vnitini hodnoty a postoje této
profesni skupiny.

DISKUSE

Kulturni dimenze, které se projevuji v postojich a jedndni manazeri vyznamné
ovlivituji proces podnikového fizeni a pro uskutec¢novani politiky trvale udrzitelného rozvoje
je do budoucna ocCekavana stile vyznamnéjsi role managementu. Problematika trvale
udrzitelného rozvoje v zemédé€lstvi nebude spocivat pouze na vyfeSeni ekonomickych
pravidel a technickych problémt, ¢i novych technologii, ale rozhodujicim momentem bude
pfijeti této filosofie se sociologickymi a psychologickymi aspekty do problematiky
spolecnosti, jeji politiky a zvlaste¢ u zemédélského managementu. Cesta vedouci k pfijeti
politiky a filosofie trvale udrZitelného rozvoje je vyzvou pro samotny zemédélsky
management a jeji naplnéni vede pres osvétu a vzdélavani nékterych profesnich skupin
zemédélskych manazera.

Bohuzel zemédé€lsky management zatim nadale preferuje produkéni, ekonomickou
a marketingovou funkci podniku a funkce fidici, socialni, personalni spolu s kulturologickymi
prvky a s ekologickymi prvky zlstavaji na okraji jeho zdjmu, vcetné péCe o lidsky kapital.
Zatim se zem&délsky management soustfed’uje na otazku ,,aktudlniho pteziti" a cokoliv nad
uvedeny ramec povazuje za zbyteCnou zatéz. Tento postoj méa své logické opodstatnéni.
Situace zemédé€lskych podnikl neni v sou€asnosti zavidénihodnd. Pfesto se jevi nezbytnosti
prestat rozliSovat ekologii jako ,,hospodareni pfirody* a ekonomii jako ,,hospodateni ¢lovéka*
ve smyslu dvou izolovanych soustav, natoz abychom druhou nadiazovali nad prvni. To také
souvisi s pochopenim trvale udrzitelného rozvoje a s jeho prosazovanim v krajinném prostoru
venkova.

Stojime pted ukolem proniknout hloubéji k podstaté jevit (nové postmoderni
paradigma) a zarovenl pochopit i smysl poslani ¢lovéka na této planeté. Ale v okamziku
védomeého pftijeti vlastni jedineCnosti jednotlivou lidskou bytosti, pfistupuje soucasné védomi
sounalezitosti s celostnosti planety fidici se pfirodnimi a vesmirnymi zdkony 1 se
sounalezitosti se spolecenstvim lidskych individui, jednajicich s ohledem na jednani druhych
v urCitém historickém c¢ase, kultuie a prostoru.



ZAVER

Po mnoha dalSich ovétenich mizeme fici, Ze TBSD se jevi jako test se znacnou
popisovou schopnosti a presnosti, tim, Ze pracuje s nevédomou urovni psychiky, vylucuje
védomou stylizaci a ptesnost vyhodnocenych postoji jako zékladi chovani je vysoka. Tato
nova metoda vyzkumu muze slouzit k ziskdvani ptesného popisu skute¢ného stavu riznych
societ, které jsou dulezit¢ znat, chceme-li provadét néjakou zménu ve vyvoji postoji
a chovani society, napt. v pfiblizovani se hodnotam spjatym s trvale udrzitelnym rozvojem.

Zjisténi soucasného stavu postoji zemédélskych manazert podle jejich profesnich
skupin k trvale udrzitelnému rozvoji projevujicich se i v kulturnich dimenzi jednotlivych
profesnich skupin, miize vést k volbé cesty urychlené realizujici trvale udrzitelny rozvoj
v regionu. Pokud se tyCe jeho prosazovéni, je mozné se opirat o postoje profesni skupiny
agronomi, jejichz zZivotni hodnoty a postoje maji velice blizko k prvkim trvale udrzitelného
rozvoje. Je to tedy profesni skupina, s kterou je logicky velmi nad€mné v tomto sméru co
nejrychleji postupovat v rozvoji trvale udrzitelného rozvoje venkovského prostoru.

Pro spolecnost a stanovovani pravidel tykajicich se zeméd¢€lstvi, by se méla stat
dilezitym politickym aspektem podpora existence zeméd¢€lce a jeho vzdélavani ve vSech vyse
uvedenych smérech - ekonomickém, ekologickém a socidlnim, jak se to jiz vice ¢i mén¢ d¢je
ve statech Evropské unie a jak to souvisi s podporou trvale udrzitelného rozvoje.

Zjisténé vysledky byly ziskany s finan¢ni podporou VZ MSM 122200002
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