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Anotace:

Ve vyzkumu GA MSM 431100007 bylo zjisténo, ze nové podnikatelské prostredi
podnikatelskych subjektii CR je zasadnim zptisobem ovliviiovano jejim vstupem do Evropské
unie, a to zejména pusobenim faktorti externiho prostfedi. Konkuren¢ni vyhodu ziskavaji
podnikatelské subjekty, které se zemémi EU a ostatnimi zemémi svéta jiz obchoduji. U nich
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ochranaftskych opatieni EU.
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Abstract :

In the presented research GA MSM 431100007 was found, that new business environment of
business subjects in the Czech Republic is in the significant way affected with the accession
of this country to the European Union, namely with effects of external environment factors.
Competitive advantage can take the business units, which already have made business with
EU and other countries. They have good prerequisites to expand their previous business
activities, especially with cancellation of former protecting measures of EU.
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UVOD A CiL

Jak uvadi Drucker (1998), zddné stoleti v d¢jinach lidstva nezaznamenalo tolik tak
radikalnich zmén, jako stoleti dvacaté. V publikaci ,,Rizeni v dobé velkych zmén* publikuje
citovany autor praktické zkuSenosti firem a konkrétni pfistupy, jak je mozno k danym
situacim pristupovat a prakticky je vyuzivat.

K zméndm charakterizovanymi citovanym autorem pfistupuji v soucasné dobé dalsi
zasadni zmény vyvolané integracnimi a globaliza¢nimi procesy v Evropé, které vytvorily
postupné pro podnikatelské subjekty Ceské republiky po jejim vstupu do Evropské unie nové
podnikatelské prostiedi, v némz se odrazi fada rozsahlych zmén.Vzhledem k rozsahu zmén
vznika tak v podstaté nové podnikatelské prostiedi. Tyto zmény naleZi ke sté¢Zejnim faktortim,
které budou v dalSich letech limitovat chovani vSech podnikatelskych subjektd.Z vysledkl
vyzkumu je patrné,Ze na proces zmén, které nastaly vstupem CR do EU jsou lépe piipraveny
podnikatelské subjekty, které se zemémi dosavadni EU jiz maji zavedeny obchodni kontakty
nebo obchoduji jiz 1 s dal§imi zemémi svéta.

Hron (2001) uvadi, ze zakladni konstantou v fizeni vyvoje podnikatelskych subjekti je



zména, jejiz dobré zvladnuti je zdkladnim kritériem pro hodnoceni manazerské prace vSech
podnikovych manaZerli. Ve strategickém managementu zdlraziiuje nezbytnost v podniku
vytvafet tzv. homeostazu, tj. zadouci pfizpisobovani vnitiniho prostfedi managementu
prostfedi externimu.

Cilem tohoto piispévku je publikovani syntetickych vysledkli vyzkumt autort se
zaméfenim na  analyzu pfistuplt ve strategickém  rozhodovani podnikového TOP
managementu vybranych subjektd. Vyzkum je zaméfen na stfedné velké a velké podniky
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vybavenosti technickymi prostfedky fizeni a vyuzivanych informacnich technologii

METODY A VYSLEDKY

Vyzkum je provadén na zékladé metodiky tvorby, implementace a zmén
podnikatelskych strategii, koncipovanou a postupné ovéfovanou v praxi podnikatelskych
subjektt (Svoboda 1998 - 2004). Tato metodika navazuje na definované vlastnické strategie
podnikatelskych subjekti. Vysledky rozhodovéani se aplikuji do dil¢ich podnikatelskych
strategii vybranych podnikatelskych subjektli v oblastech pfedmétu cinnosti, marketingu,
managementu zasob, fizeni kvality a managementu zmén, fizeni lidskych zdrojh
a financovani podniku.

Ve vyzkumu byly vyuzity metody strategického rozhodovéni, metoda ftizené¢ho
rozhovoru s TOP managementem firmy a Cleny piedstavenstva. Dale byly vyuzity metody
z oblasti marketingu, ucetnictvi a né¢kterych dalSich souvisejicich obort. Uvedené metody se
opiraji o zaveéry zjisténé metodami analyzy prostfedi managementu, na né¢ navazuji aplikace
analyzy SPACE a autorem modifikované metody BCG. Analyza SPACE byla uskutecnéna
podle metodiky autortt Hron — Tichd — Dohnal (1995). Déle je vyuzivana tfada dalSich metod
z oboru management, marketing,0¢etnictvi, které zobrazuje ekonomickou stranku vsech
fizenych procest. Vzhledem k tomu, ze v trzni ekonomice muize v kazdém podnikatelském
subjektu dojit k vyskytu krizové situace, a to bud’ dil¢iho nebo komplexnéjsiho charakteru, je
v pfispévku uveden algoritmus moZzného reagovani podnikového managementu na vySe
uvedenou situaci.

Metodika tvorby, implementace a zmén podnikatelskych strategii (Svoboda 1999), je
vyuzivdna jako algoritmus, ktery zacind analyzou zivotniho cyklu podniku a vSech jeho
produktii. Navazné jsou uplatiiovany dal§i podrobnéjSi metody managementu, marketingu,
ekonomickych a finan¢nich analyz. Na zdklad¢ téchto analyz jsou formulovdny nebo
posuzovany a hodnoceny jiz uplatiiované podnikatelské strategie pficiny jejich zmén. Proces
uzavira zhodnoceni a zmény integratniho propojeni horizontadlniho, ale zejména
vertikalniho.Uvedeny algoritmus tvoii otevieny systém pro moznost vyuziti fady metod, které
jsou nezbytné pro posouzeni dil¢ich hledisek strategického rozhodovéni. Z provedené analyzy
vybranych podnikatelskych subjektii vyplyva Ze proces strategického rozhodovani je
uplatnovan na velmi rozdilné trovni. Vyrazné se od sebe lisSi podniky prvovyroby od
zpracovatelskych subjekti a  podniklt poskytujicich sluzby. Podnikatelské subjekty
s agrarnim pfedmétem cinnosti I1ze souhrnné charakterizovat pomalym procesem zmén
v jednotlivych stadiich zivotniho cyklu podniku i jeho vyrobkii.Tato okolnost je zpisobena
predev§im ftadou faktori charakterizujicich procesy zeméd¢lské vyroby, ale také
nedofeSenymi problémy transformace podnikatelskych subjekti. Z vyzkumu lze uvést
nasledujici syntetické zavéry :

e jednotlivé podnikatelské subjekty se vyrazné liSi rozdilnymi pfistupy k aplikovani
procesu strategického fizeni, a to od procesu aktivnich reakci na zmény externiho
prostiedi az po reakce pomalé, casto jiz malo G¢inng,

e zvyzkumu je patrné, Ze na nové podnikatelské prostiedi po vstupu CR do EU jsou
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spolupréace se zahrani¢nimi subjekty, at’ jiz z EU nebo jinymi zemémi,



e rovnézZ je patrné, Ze vétSina podnikatelskych subjektii s agrarnim pfedmétem cinnosti
by méla vénovat vétsi pozornost strategickému rozhodovani, a to zejména modernim
pfistuplim a vyuzivanym metoddm rozhodovani,

e zvyzkumu vyplyvd, Ze fada podnikatelskych subjekti vénuje velkou pozornost
moznostem ziskavani dotaci a ostatnich podpor z EU na ukor zdokonaleni svého
predmétu ¢innosti ve sméru ziskavani své konkurenéni vyhody,

e vorganizacné pravni formé ,druzstvo“ dosud neni dofeSen proces vymezeni
vlastnickych vztahli a vypotfadani podle Zak.c.42/1992 Sb. a nékterych dalSich
zakont, coz omezuje prostor pro strategické rozhodovani podnikového managementu,

e podnikatelské subjekty s agrarnim predmétem cCinnosti maji jiz dlouhodobé nizky
stupen vertikalniho propojeni, a to jak smérem k zdkaznikim, tak i v integraci zpétné,

o vyrdbéné zemédélské komodity jsou charakterizovany vysokou nékladovosti, coz
omezuje jejich konkurencni schopnost na trzich,

e vyhodnou se jevi vétSi velikost vétSiny podnikatelskych subjektii s agrarnim
pfedmétem €innosti oproti srovnatelnym podnikiim v zemich EU , avSak pouze v téch
pripadech, kdy podnikovy management tuto piednost dokaze na trhu uplatnit svymi
konkurence schopnymi produkty,

o zemd&délské podniky vétSinou neprokazuji dobré vyuziti jejich vstupni konkurenéni
vyhody, a to:

o technické a technologické vybavenosti,
o dobré urovné podnikového managementu,

e lze vysledovat :

o starnouci stroje a zafizeni,
o nedostate¢né kapitalové vklady,

e zprovedené analyzy vybranych podnikatelskych subjektii s agrarnim predmétem
¢innosti dlouhodob¢ ekonomicky prosperujicich podnikii je pouze 9, 7 %,

e analyzované podniky sluzeb jsou srovnatelné¢ s podniky v odvétvi primyslovych
aktivit.

Vyse uvedené skutecnosti jsou dlouhodobého charakteru a budou mit vyznamny vliv
na chovéani podnikatelskych subjekti s agrarnim predmétem &innosti na trzich CR a EU
v dal$im obdobi.

Jak je patrné z provedené analyzy, kazdy podnikatelsky subjekt snazici se obstat
v podnikatelském prostfedi by mél prostfednictvim uvedenych analyz identifikovat rizika a
zjistit tak pocatky pifipadné finan¢ni a ekonomické krize. O financni situaci by se méla
zajimat cela tfada uzivatelt. Jejich hlavni zdroj je zejména v ucetnich informacich, a to jak
uzivatell internich, tak i uzivateli externich, coz koresponduje s jednotlivymi tzv. zdjmovymi
skupinami. K internim z4jmovym skupindm patii vlastnici, manazefi a zaméstnanci.
K externim zajmovym skupindm ndlezi zékaznici, véfitelé, dodavatelé a stat. Obé skupiny
mayji specifickou a nezastupitelnou roli 1 kdyz najdeme fadu vzajemnych souvislosti, které pti
financovani podnikatelské ¢innosti podniku vytvareji ndvazné fetézovité vztahy.

Dodrzovani zasad finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi se promita do finan¢nich
a ekonomickych souvislosti podniku a 1ze je z téchto analyz zachytit. Ve vyzkumu vybranych
podnikatelskych subjektti bylo zjisténo, ze poruSovani téchto zasad mize vést az ke vzniku
krize. Vznik krize mé zpravidla dlouhodobéjsi charakter s vyjimkou nékterych zmén cen
vstupll a vystupt a zivelnych udalosti. Dale bylo zjiSténo, ze pomérn¢ dobie lze vyjadiit
ptedpokladdanou ptipadnou vysi Skody, avSak podnikovy management nemutze urcit, kdy a
v jakém rozsahu muze krize vzniknout. Pfitom krizi chépeme, ve shod¢ stadou dalSich
autoril, jakozto vyraznou odchylku od normalniho stavu, jez vyznamné omezuje nebo
znemoziuje podniku plnit jeho zakladni dlouhodobé cile. Krize tedy mlize mit dil¢i nebo
komplexni charakter. Postup, ktery umoziiuje krizi predikovat a pfipadné ji nasledné fesit lze
rozdélit do tfech etap, a to analyzu stupné ohrozeni (1), formulaci krizové strategie



s vymezenim stupné ohrozeni, pfipadné eliminovani (2) a realizaci krizové strategie, tj.
snizeni nebo odstranéni pfi¢in krize (3). Analyza stupné ohrozeni navazuje na proces
strategického rozhodovéani, a to na metody analyzy prostfedi managementu.Na zakladé téchto
metod jsou formulovéany jednotlivé faktory s pravdépodobnosti jejich vyskytu, z interniho a
externiho prostiedi managementu. Zapsanim vyse uvedenych faktord s pravdépodobnosti
které krize vyvold, dostaneme tzv. krizovou matici. Analyzou krizové matice uré¢ime krizovou
strategii, tj. stanovime opatfeni a postup k omezeni nebo odstranéni krize. Z uvedeného je
patrné, ze mohou nastat Ctyfi zakladni kombinace pravdépodobnosti vyskytu krize
s vyjadienim jejich dopadi, a to :
e velka pravdépodobnost vyskytu ohrozeni s nadprimérnymi az velkymi ekonomickymi
dopady (1),
e velké pravdépodobnost vyskytu ohrozeni s podprimérnymi az malymi dopady (II),
e stfedni az mala pravdépodobnost vyskytu ohrozeni s velkymi ekonomickymi dopady
(1),
e stfedni az mala pravdépodobnost vyskytu ohrozeni s malymi ekonomickymi dopady
(IV).

Sestaveni krizové matice je ur¢itym orientacnim ndvodem na piipadné feSeni krize, a to:

e situace I. a IIl. vyZaduje odstranit mozna ohniska krize, a to bud’ nezatazovanim dané
¢innosti nebo omezovanim Cinnosti s jejim ukoncenim, piipadné formulovani
alternativniho feSeni,

e situace II. vyzaduje bud’ omezovani dané ¢innosti nebo hledéani alternativniho fesSeni
daného problému,

e situace IV.umoznuje feseni krize alternativou a nebo béznymi opatfenimi.

Po urceni krizové strategie je v piipad¢ vyskytu krize stanoven plan, jehoz realizaci se krize
omezuje nebo zastavuje.

DISKUZE A ZAVER

Problematikou fizeni zmén se zbyva fada autord, a to jak v obecné poloze, tak i
konkrétnimi praktickymi aplikacemi.Zavery tohoto prispévku jsou ve shod¢ s pracemi Hrona
(2001), Gozory (2001), Simy (2001) a dal§imi autory.

Drdla a Rais (2001) poskytuji doporuceni dulezitd pro uspésné fizeni firmy, a to pro
jaké zmény se rozhodnout, jak tyto zmény napldnovat, modelové situace fizeni zmén a
v souvislosti s tim, jak pfedchazet konfliktim a jak ptipadné problémy fesit.

Zavéry tady autorti sméfuji k tomu, ze proces narlstani zmén neustdle se zrychluje,
coz prindsi zna¢né vyhody pro spotiebitele, ale naproti tomu velké problémy pro uspésné
fungovani podnikti a 1ze konstatovat, Ze usp&je pouze ten podnik, ktery dokaze na tyto zmény
adekvatné reagovat.

Vyznamné zavéry zformuloval Gates (1999), v nichZ konstatuje, ze digitalni tok
informaci umoznuje vSechny druhy a formy informaci pfevést do jednotné digitalni formy a
nasledné je uloZit do kteréhokoliv pocitace, v ném je zpracovat a odeslat dale.Uvedena
okolnost je velmi dulezita, nebot’ vSechny fidici procesy probihaji a uskuteciiuji se
prostfednictvim procesii informac¢nich. Dokonaly podnikovy informacni systém je tak velmi
dalezitym predpokladem pro dobry vykon vSech manazerskych funkei podnikového
managementu.

Jak prokazuje vyzkum autorli tohoto pfispévku, pro uspéSné zvladnuti procesu
strategického fizeni je nezbytné ve vymezenych intervalech i dle potieby provadét v podniku
fadu analyz, znichZ pfedni misto zaujimaji analyzy managementu, marketingu, ucetnich,
finan¢nich a ekonomickych informaci. VSem témto analyzam jsou spole¢né zékladni principy,
které jsou dobie propracovany a jsou patrné zejména z Ucetnictvi a prolinaji se do dalSich



oblasti zna¢nymi dopady. Kuvedenym principim patii pfedevsim chronologicky sled

evidovani

ucetnich zmén, systematicky pfistup (synteticky nebo analyticky), podvojnost

ucetnich zapist, dokladovost a vérny obraz, opatrnost aj. Vysledujeme-li v praxi dodrzovani
uvedenych zasad, pak jsou ekonomické a finan¢ni informace realnym odrazem stavu a zmén

V procesu

fizeni pfedmétu Cinnosti firmy s respektovanim konkrétniho podnikatelského

prostiedi.Jejich nedodrZzovani vede k fad¢é problémi Casto Spatné feSitelnych nebo dokonce
pro podnik nefesitelnych.Dilezitou okolnosti je také nepodcenovani kontrolnich procest
podnikovym managementem.
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