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Anotace:

Kazdy podnikatelsky subjekt vznika, rozviji se a zanikd vramci svého zivotniho cyklu
v zéavislosti na jeho vztazich k vnéj§imu a vnitfnimu prostfedi. Schopnost,, ptfizpisobivost® se a
»ovlivilovat® vnitini a vnéjsi prostfedi je ptfiznakem jeho ,,zdravi“. Zdravy podnikatelsky subjekt
je charakterizovan takovymi parametry své struktury a chovani, které umoziuji jeho rozvoj
v daném prostiedi.

»Zdravi“ podnikatelského subjektu je urCovano urovni homeostdze podnikatelského subjektu
s jeho vnitfnim a vnéj$im prostfedim. Toto zdravi mize byt na nejriznéjsi urovni, a proto je tieba
ho diagnostikovat a pfipadn€¢ navrhnout zmény ve strategii podnikatelského subjektu a
jednotlivych jeho parametri tak, aby jeho zdravi bylo pfedpokladem efektivniho chovani.
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Abstract:

Every business subject grows, develops and dies down according to relationships to external and
internal surrounding within its life-cycle. The “flexibility” and the “influence” is the mark of its
“health”. The healthy business subject is characterized by the parameters of its structure and by
the behavior enabling its development in the environment.

The “health” of the business subject is determined by the level of homeostasis with the internal
and the external surrounding. This health can reach various levels that is why it is necessary to
diagnose it and to suggest the changes of the business strategy and its parameters. This intention
is the presumption of effective behavior.
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Kazdy podnikatelsky subjekt vznikd, rozviji se a zanikd v radmci svého zivotniho cyklu
v zavislosti na jeho vztazich k vnéjSimu a vnitinimu prostiedi. Schopnost,, pfizpisobivost® se a
»ovliviiovat® vnitini a vn&jsi prostredi je ptiznakem jeho ,,zdravi“. Zdravy podnikatelsky subjekt
je charakterizovan takovymi parametry své struktury a chovani, které umoziuji jeho rozvoj
v daném prostiedi.
»Zdravi“ podnikatelského subjektu je urovano urovni homeostaze podnikatelského subjektu
s jeho vnitinim a vné&j$im prostiedim. Toto zdravi miiZze byt na nejriznéjsi Grovni, a proto je tfeba
ho diagnostikovat a pfipadné navrhnout zmény ve strategii podnikatelského subjektu a
jednotlivych jeho parametrt tak, aby jeho zdravi bylo piedpokladem efektivniho chovéani.



METODICKY PRISTUP

Cilem ptedlozeného piispévku je navrzeni metodologického postupu k urceni ,,zdravi‘
podnikatelského subjektu a navrzeni “terapie k rozvoji jeho efektivniho chovani. Vychodiskem
jsou metody teorie organizacnich systému a strategického fizeni s vyuzitim statisticky ziskanych
normativl chovani efektné se chovajicich organizacnich systémii podnikatelskych subjekti.

VYSLEDKY A DISKUZE

Vysledni chovani kazdého podnikatelského subjektu je zakladem pro urceni jeho zdravi,
nebot’ je dusledkem schopnosti pfizpiisobovat se zméndm vnéjSiho a vnitiniho prostiedi a
piipadné je ovliviiovat v navaznosti na realizaci své strategie. Kriteriem hodnoceni chovéani, jeho
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podnikatelskych subjektli ve srovnatelnych podminkach.
Postup diagnozy a terapie zdravi podnikatelského subjektu je mozno realizovat v nésledujicich
fazich :

Kvalitativni analyza soucasné strategie
Kvantitativni analyza chovani
Evaluace strategie a chovani
Navrh terapie
A. Kbvalitativni analyzu soucasné strategie podnikatelského subjektu.
Zakladem kvalitativni analyzy soucasné strategie podnikatelského subjektu je analyza

vnéjsiho a vnitiniho prostiedi a analyza zajmovych skupin vyustujici ve SWOT analyze.
Schematicky lze tento postup zndzornit nasledné: (obr.1)
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Jednotlivé postupné kroky jsou velmi narocné a je tieba vyuzit stavajicich metod strategického
fizeni. Pfikladem muize byt popis faktorti analyzy vnéjsiho prosttedi v ramci STEP analyzy.
Jednotlivé faktory lze rozd¢lit do nasledujicich ¢tyfech segmentt:

Spolecensky
- zahrnujici faktory souvisejici se zpisobem zivota lidi véetné zivotnich hodnot.
Predmétem analyzy je napiiklad :

demografie

distribuce ptijmi

mobilita obyvatelstva

zivotni styl

uroven vzdélani

piistupy k praci a volnému casu

Technologicky
- zahrnujici faktory, které souviseji s vyvojem vyrobnich prostfedkii, materialii, procesii a
know-how.
Predmétem analyzy je napiiklad:

vladni vydaje na védu a vyzkum

nové objevy, vynalezy a patenty

transfer technologii

mira zastaravani vyrobnich prostredkd.

Ekonomicky
- zahrnuji faktory, které souviseji s toky penéz, zbozi, sluzeb, informaci a energii.
Predmétem analyzy je naptiklad:

trend vyvoje doméciho hrubého produktu

zivotni cyklus podniku

nabidky penéz, irokova mira

inflace

nezameéstnanost

dostupnost energie, naklady na ni.

Politicky (politicko-pravni)
- zahrnujici faktory, které souviseji s distribuci moci mezi lidmi, véetn¢€ jednani mistnich 1
zahrani¢nich vlad.
Pfedmétem analyzy je naptiklad:
e stabilita vlady
e regulace zahrani¢niho obchodu
e daiova politika
e monopolni legislativa
e ochrana zivotniho prostredi

B. Kvantitativni analyza chovéani podnikatelského subjektu
Vysledné chovani organiza¢niho systému podnikatelského subjektu je zavislé od trovné
jednotlivych faktort a parametrti a jejich ucelného uspotradani. Kvantifikace vychazi jednak z




expertniho ohodnoceni této trovné prostiednictvim bodové Skaly a prevodu na absolutniho
vyjadieni v intervalu 0-1, pfipadné¢ zindexniho vyjadieni skutecné urovné jednotlivych
parametrt ve vztahu k normativni urovni.

1. Analyza chovani organiza¢niho systému podnikatelského subjektu

Kazdy organizaéni systém podnikatelského subjektu tedy i kazda firma je propojen s vnéjSim
prostiedim prostfednictvim vstuptl, charakterizovanych proménnymi a. Ve vnitinim prostredi
dochazi k transformacim hmotn¢ energetickym a informacnim v ramci vnitinich struktur,
charakterizovanych strukturadlnimi proménnymi C, a to pod vlivem podnikového managementu,
charakterizované¢ho proménnou D. Realizace vnitinich transformaci se uskutecnuje
prostiednictvim marketingového managementu M a projevuje se ve vysledném chovani.

Vztahy podnikatelskych subjekti organiza¢nich systémil jsou vyjadieny ve schématech (obr. 2
a3).
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Prostednictvim vstupii se dostavaji do organizacnich systéma hmoty a energie, které spolu
s vnitinimi zdroji jsou prostfednictvim strukturalnich proménnych transformovany, a to pod
vlivem proménnych podnikového a marketingového managementu. Proménné podnikového a
marketingového managementu jsou ve vztahu k témto procesim ve zpétné¢ vazebném postaveni,



pusobi jako tlumice a ovliviiuji potencidlni transformace hodnotami F a R ;
kde :

F=1-D
R=1-M

To znamena, Ze vstupy jsou zménény o A a, které je tvofeno A.a a A.a

Aa=Fe
A.a =Re

Z uvedenych znazornéni vyplyva, ze pti uplatnéni negativnich zpétnych vazeb, které jsou
typické pro vSechny zivé organismy s homeostatickym chovanim, 1ze odvodit:

e= C[a(Ara + Ara)] = C[a(Fe + Re)]

z toho :
c

““licF+r) “

kde:

e - proménna vysledného chovani

a - proménna vnéjsiho prostredi

F =1-D - proménnd podnikového managementu
R=1- M - proménna marketingového managementu
c - strukturalni proménna.

Kazda strategie musi respektovat i faktor Casu, ktery se prosazuje ve vSech procesech a
transformacich. Mnohem vétsi tlohu hraje v transformacnich procesech hmotné energetickych
nez v procesech informaénich. Casové zpozdéni projevujici se v chovani organiza¢nich systému
podnikli a charakterizované zpozdénim od zavedeni zmény do jejiho projeveni je ve vysledném
chovani velmi dulezité.

Na toto Casové zpozdéni lze usuzovat z modelu chovani e, , které v kterémkoli Casovém
okamziku t 1ze vyjadfit sou¢tem rovnovazného stavu a odchylky od rovnovazného stavu:

e=%—[C(F+R)]Z‘fO

kde:
e - hodnota vysledného chovani v ptislusSném roce

f. - vychozi odchylka vysledného chovani od cilového stavu.

Z uvedeného vztahu vyplyva, ze rovnovazny stav odpovidd maximalnimu vyuziti vSech
podminek, tedy stavu cilovému, od které¢ho se lisi odchylkou. V souladu s principy homeostaze
organizacni systém v ¢asové fad¢ postupné eliminuje odchylky zvySovanim vyuziti zdroji.



zméni-li se prostiedi a jeho podminky, Ize potom vyuziti téchto podminek chapat za cilovy stav a
soucasny stav za vychyleni z rovnovazného stavu.
Vznikla odchylka ( fo) potom musi byt eliminovana, coz zpiisobuje vlastni ¢asové zpozdéni.

Na toto Casové zpozdeéni lze tedy usuzovat ze vztahu:

_log f,—log f,
B 10g[C(F+R)]

kde:
f, - konecna odchylka od cilového vysledného chovani.

Smyslem uvedeného vztahu je upozornit na:

e setrvacnost jednotlivych procesu,

e vytvareni souladu jednotlivych opatieni v oblasti legislativy
a tim 1 vytvareni predpokladu pro feSeni vSech oblasti
organizac¢nich systému (jinak dochdzi k pfetrvavani starého
stylu fidici prace, vyrobnich a socialnich kritérii, neprosazeni
se kritérii ekonomickych apod.,

e nezbytnost zavadéni okamzitych zmén, aby v redlném casovém
zpozdéni doslo k pozadovanému chovani.

Vymezeni faktorti chovéni firem

Ze vztahu
C-a D
=———|C\F+R)l -
¢ 1+C(F +R) [cF+R)F -1,

vyplyva, ze jednotlivé faktory je nutno kvantifikovat v intervalu < 0-1> a to s vyuzitim metod
strategického fizeni a teorie organizace.

Faktory vnéjsiho prostiedi (a)

Mezi faktory vnéjsiho prostiedi l1ze pocitat v souladu s Porterovym modelem nasledujici faktory:

Faktory vnéjsiho prostiedi podnikatelskych subjektii obrazek 4
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Konkurenti Dodavatelé Zakaznici




2. Analyza faktoru vnitiniho prostiedi

Faktory vnitiniho prostiedi (C, D, M)
Uroveti faktorti vnitiniho prostiedi ovliviiuje uroven transformaénich prosttedi a vaze se na
vnitini proménné
e Strukturdlni proménnou (C)
e Proménnou podnikového managementu (D)
e Proménnou marketingového managementu (M).

Strukturalni proménna C je tvofena faktory ovliviiujicimi technickou, organizacni a fidici
kapacitu prvki organiza¢niho systému.

Technické faktory — ovliviiuji troven technické kapacity, vyjadiuji technickou vybavenost
firmy, podminuji efektivni vyuzivani technickych a ptirodnich zdroji, tiroven produktivity prace,
spolehlivost procest.

Technologické faktory — ovliviiuji uroven organizacni kapacity, pifimo souvisi s koncentraci
prostiedkt, specializaci procesi, stabilitou chovani firmy.

Stabilita chovani je podminéna diverzifikaci jednotlivych procesii s dostateCnou koncentraci
v nestabilnim prostiedi  (vnitropodnikova specializace) nebo dostatecnou koncentraci
specializovaného procesu se stabilnim prostiedi (podnikova specializace).

2. 1. Faktory tvorby organizacnich a vidicich jednotek

Pii tvorbé organizaénich a fidicich struktur zemédé€lskych podniki se prosazuje cela fada faktord.
Mezi rozhodujici, které je tieba respektovat patfi:

prostiedi, v jakém se podnik nachazi a tedy vliv vn&jSich sil,

velikost podniku,

charakter zakladni ¢innosti,

teritorialni rozmisténi podniku,

kvalifikace fidicich pracovnikti, pouzivané metody fizeni,

charakter a nakladovost jednotlivych fidicich ¢innosti,

filozofie fizeni vedoucich aj.

Obecné je mozno tyto faktory rozdélit na:

1) Vnitini faktory, které ovliviuji predevsim velikost organizacnich jednotek.

2) Vng¢jsi faktory, které ovliviiuji hierarchické uspotfadani organizacnich jednotek.

3) Integrujici faktory podminujici aroven fidiciho procesu v org. jednotkach.

4) Dotvarejici faktory, které respektuji konkrétni vyrobni podminky zemédélskych podnikd.

2.1.1. Vnitini faktory
Charakterizuji Groven jednotlivych oblasti organizacnich systémt zeméd¢€lskych podnikt.

Technicka kapacita -v-
Charakterizuji uroven vyrobn¢ technické zakladny zemédélskych podniki, jeji ,,technickou®
vybavenost, ktera je vyjadfitelna ukazatelem hodnoty zakladnich prostiedkd. (ZP. ha z.p.”)



Organizacni kapacita -o-

Organiza¢ni kapacita manudlnich pracovniki charakterizuje troven organizatn¢ ekonomické
oblasti podnikd a vyjadfuje mnozstvi vyrobnich prostifedkii v nejruznéjSich vyjadienich
ovladanych jednou pracovni silou v rdmci vyrobnich procesu.

Ridici kapacita -g-

Ridici kapacita vedoucich pracovnikii charakterizuje uroven fidici nadstavby podniki a je
vyjadiena poctem piimych podiizenich pracovnikli jednomu vedoucimu pracovnikovi. Tato
kapacita ovlivituje velikost fidicich jednotek. Optimalni pocet pracovniki je 4 — 6 .

2. 2. Vnéjsi faktory
Vnéjsi faktory ovliviiuji hierarchické uspotfadani organizacnich systémi a déale vziajemné
navaznosti vyrobnich, organizacnich a fidicich jednotek.

2.2.1. Koeficient rozsitené tidici kapacity -p-

Vyjadiuje pomér mezi velikosti jednotek organizace prace a fidicich jednotek a zaroven pomeér ve
slozitosti a naro¢nosti fidici prace vedoucich pracovnikli ve vztahu ke svym podfizenym v téchto
jednotkach.

2.2.2. Pocet organizacnich a fidicich stupni -n-

Podmiiiuje nezbytnost hierarchického usporadani organizacnich struktur zemédélskych podnikii,
a to v dusledku fidici kapacity vedoucich pracovnikli a nutnosti organiza¢niho pterusovani
komunikacnich ftetézct v fidici struktufe vzhledem ke stochastickému chovani vedoucich
pracovniki.

Pocet organizacnich a fidicich stupiii je mozno odvodit ze vztahu:

= loga, —loga, —log p
loggq

kde:
a, - pocet manudlnich pracovnikd,

a, - pocet vedoucich pracovnikll na nejvyssim stupni
p - koeficient rozsitené tidici kapacity,
q - fidici kapacita vedoucich pracovnikii

2.2.3. Integrujici faktory

Integrujicim faktorem tvorby organizacnich jednotek zemédélskych podniki je kvalifikace
vedoucich pracovnikii. Charakterizuje jejich celkovou zpiisobilost vykonéavat pozadovanou
¢innost vyplyvajici ze zastavaného mista. Jednotliva funkéni mista v organizacnich systémech
Jsou charakterizovdna komplexem pozadavkid a néarokii na vedouci pracovniky a jejich
kvalifika¢ni predpoklady.

Zjednodusen¢ 1ze na kvalifikaci vedoucich pracovnikl usuzovat z kvalifikacnich koeficientu K:

D
K=
D

n




kde:

Ds - doba odborné ptipravy, kterou vedouci pracovnik absolvoval a pfepoc¢tena doba odborné
praxe

D, - doba odborné ptipravy spolecensky nutné pro uspésny vykon konkrétni ¢innosti doplnéné o
ptepoctenou dobu pozadované odborné praxe.

Ma-li byt v kvalifikacnim koeficientu vyjadren i vliv odborné praxe, je nutno ji pfepocitat na
dobu odborné piipravy. Obvykle se voli pomér prevodu 3 — 5 let praxe za rok odborné ptipravy.

Kvalifikacni koeficient miize nabyvat v podstaté tii zdkladnich hodnot:

a) K =1, kdy kvalifika¢ni ptedpoklady odpovidaji kvalifika¢nim pozadavkiim

b) K> 1, kdy kvalifika¢ni pfedpoklady ptevazuji kvalifika¢ni pozadavky

¢) K <1, kdy kvalifika¢ni ptfedpoklady neodpovidaji kvalifikaénim pozadavkim.

2.2.4. Kyvalifika¢ni struktura organizac¢niho systému

Pti feseni otazek kvalifikace vedoucich pracovnikll je mozné vyuzivat i dalsi pomocné ukazatele,
mezi néz patii koeficient vykonnosti fizeni K.; a déle kvalifikacni struktura organizacnich
systémil.

Koeficient vykonnosti fizeni K,; umoznuje srovnavat vedouci pracovniky riizného staii a rizného
postaveni bez ohledu na dobu odborné ptipravy, kterou absolvovali. Tento koeficient
piedpoklada, ze na vysSich stupnich fizeni je nutno mit vice fidicich schopnosti, které rostou
s vékem a kulminuji kolem véku 50let.

_pn—s)

Vit VY _20

kde: p - konstantni faktor progrese vyjadiujici délku casového obdobi, po které musi vedouci
pracovnik v jednotlivych funkcich setrvat tak dlouho, aby se dostal od nejnizsiho stupné fizeni az
PO nejvyssi.
p= Y

n

kde: V, - produktivni doba ¢innosti (cca 40let),
n - pocet stupiill fizeni,
s - skutecné zastavany stupen fizeni,
V, - skutecny veék

Kvalifikacni struktura organizac¢niho systému

Je vyjadiena porovnanim struktury souboru kvalifika¢nich pfedpokladt vedoucich pracovnikti
(subjektivni kvalifikace) se strukturou souboru kvalifikacnich pozadavka funk¢énich mist
(objektivni kvalifikace) charakterizovanych uréitym mnozstvim nutnych znalosti, dovednosti a
schopnosti.




3. 1. Principy volby vhodného typu struktury organizacnich a vidicich struktur

3.1.1. Na vhodny zékladni typ organizacni struktury lze usuzovat z posouzeni teoretické
velikosti (V) a skute¢né velikosti (V) organizacnich stupiii. Pro vypocet teoretické velikosti je
mozno vyuzit parametrt fidici a organizac¢ni kapacity podle vztahu:

Vi=a,*q,*p*o

kde :

q - norma fidici kapacity vedoucich pracovnikli pro konkrétni podminky,
n - pocet stupiti fizeni

p - koeficient rozsifené fidici kapacity na nejnizsich stupnich fizeni,

0 - norma organiza¢ni kapacity manualnich pracovnik,

ay - pocet vedoucich pracovnikll na nejvyssim stupni fizeni

Pro rychlou orientaci je mozno vyuzit:

1) je-li Vi< Vg, potom Ize aplikovat izemni typ organizacni struktury na daném organiza¢nim
stupni,

2) je-li Vi>Vy, potom je vhodné zavést odvétvovy typ organizacni struktury.

3.1.2. Typ fidici struktury lze odvodit z posouzeni poctu stupiiti fizeni podle pruméru fidici
kapacity vedoucich pracovnikii a pozadavkt podle ztraty informace v procesu fizeni.

1) Odpovida-li skutecny pocet stupniti fizeni (n) pozadavkim podle piibéhu ztraty
informace(m), tzn., ze:
n<m
potom je vhodnym typem typ funkciondlni.

2) Neodpovida-li skute¢ny pocet stupniii fizeni (n) pozadavkiim podle ztraty informace (m), tzn.,
ze je prilis velky pocet stupni fizeni a dochazi tak k deformaci informace v procesu fizeni,
m<n
potom je vhodny typ divizionalni.

3.1.3. Na vhodnost jednotlivych typl doplitkovych organiza¢nich a fidicich struktur je mozno
usuzovat rovnéz z teoretické velikosti zdkladniho organiza¢niho stupné nebo organizacni
jednotky zabyvajici se specifickou ¢innosti, a to i s vyuzitim technické kapacity (v):

— % L IPNE R &
I/tv =5,74q,70"V P
Zékladni ivaha vychazi ze skuteCnosti, Ze skute¢nad velikost (Vi) zakladniho stupné se miize
pohybovat v intervalu 0 — 2 Vi, a pii dalSim zvétSeni jiz musi vzniknout dalSi organizac¢ni
jednotka, a tim i z hierarchického hlediska dalsi, vyssi organizacni stupen.

Proto na vhodny typ doplikovych struktur Ize usuzovat z nasledujicich vztaht:

1. Vi< 0,5 Viy oo Koordina¢né — kooperacéni typ
2. 0,5 Viy < Vs < Viy e, Projektové — integracni typ



3. Viv < Vs < 1,5 Viy evieiiiiiieeee, Maticové ¢innostni typ
4. 1,5 Ve < Vs <2 Vi i Programové — ukolovy typy

3.1.4. Vyuziti faktori a modelu chovani pii zdrojovém a cilovém pfistupu k fizeni
podnikatelského subjektu.

Pti zdrojovém pristupu, tzn. Pfi realizaci strategie firmy prostiednictvim podnikatelského zaméru
zabezpecenim novych zdroji a parametri modelu (strukturalni proménné, proménné
podnikového managementu a proménné marketingového managementu) vytvafenim podminek
pro dosazeni nové — cilové trovné vysledného chovani. Potencialni tiroven cilového chovani je
dosazitelna az po ur€ité dobé, kdy soucasné parametry faktort budou eliminovany a pievedeny
na pozadovanou uroven.

Na ¢asové zpozdéni 1ze usuzovat ze vztahu:

‘e log f, —log f,
~ log[C(F + R)]

Pti cilovém pfistupu z daného modelu Ize usuzovat na pottebnou troven parametrii jednotlivych
proménnych pro dosazeni cilové trovné vysledného chovéni.

3. 2. Kritéria rozhodovani pro vybér ucelnych typu organizacnich a vidicich struktur

Navrh kritérii vytvareni organizacnich jednotek vychazi z charakteristiky vnitfnich a vnéjSich
faktort a vyjadiuje:
A) Kritérium zvladnutelnosti organizacni jednotky =z hlediska fidici kapacity vedoucich
pracovnikii (q), koeficientu rozsiteni fidici kapacity (p) a poc€tu organizac¢nich a fidicich
stupnd (n).
B) Kritérium vybavenosti manualnich pracovnikia vyrobnimi prostiedky vyjadrené jejich
organizacni kapacitou (o).
C) Kritérium vybaveni organizacni jednotky zakladnimi prostfedky z hlediska technické kapacity
(V).

D) Kritérium tzv. transformacni (produkéni) kapacity (s).

Uvedend kritéria 1ze vyuzit pii konstrukci ukazatele teoretické velikosti organiza¢ni jednotky
(Vy), kterou je mozno vyjadrit v souladu s vyse uvedenymi kritérii:

ad A) poctem manudlnich pracovnikil
Ve=a,%q"*p
ad B) poctem ha zeméd¢€lské pidy, dobytcich jednotek, mérnych jednotek
Ve=a,%q"*p*o
ad C) mnozstvim (hodnotou) vyrobnich prostredkt
Ve=a,%q"*p*v
ad D) mnozstvim (hodnotou) produkce
Ve=a,*q"*p*o*s
Uvedené vztahy respektuji zdrojovy pristup.



C) Evaluace strategie a chovani
Vlastni evaluaci strategie a chovani l1ze vyjadrit rozhodovacim diagramem vychazejici ze
srovnani stavajicich a normativnich parametri, stavajici a ocekavané strategie.

Evaluace strategie a chovani obrazek 5
l — 1 ANO
Jsou odc,hylky v chovani > Beze zmény >
v mezich tolerance?
NE
NE
Jsou ukazatele —» Zmeénit ukazatele a parametry >
realistické?
i ANO NE g
Je pfiéir{ou odchylek ANO A Jsou problémy ve struktuie? <IANO —» Modifikovat strukturu——
Spatnd implementace |,
strategie? NE
1 Jsou problémy v lidech?
l NE ANO —p Re-evaluovat strategii ——p|
o NO
Je prl(fan}l OdChy.lek A Zvolit alternativni strategii >
nespravna strategie?
¢ NE
. g
Jsou pfi¢iny odchylek ve ANO y X ANO
L Jsou zmény docasné

vnéj$im prostiedi?

I e

Jsou pfic¢iny odchylek ve

A NE—> Modifikovat strategie ————————»

= o ANO ANO¥» Zménit zdroje g
vnitinim prostiedi? Lze zdroje zménit? {
NE 4 Zménit strategii >
NE
. ANO o ANO —» Provést zmény >
Je pfi¢inou odchylek | ) Lze provést zmény?
strategické rozhodovani? NE

|

Poslani je formulovano 4~

neadekvatné

» Zménit poslani




C. Navrh terapie

Vlastni ndvrh terapie zahrnuje nejen formulovani strategie, ale i cilovou tiroveil parametra a
faktor vedoucich k cilovému chovani. Realizace je v§ak procesem komplexnim, respektujici
principy personalniho fizeni, technologickeé, technické, organizac¢ni a tfidici faktory rozvoje a
vytvarejici homeostaticky vztah k vnéjSimu a vnitfnimu prostredi.
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