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Anotacia:

Medzi nové pristupy k usmeriiovaniu vnutornych procesov v podnikoch aich
koordindcii patri controlling. Vychddzajic z postavenia a uloh controllingu zddraziiujeme
vyrovnanost uplatiiovania operativneho a vnutropodnikového controllingu ako zakladu
ekonomického riadenia v podniku. Racionédlne miesto stanovujeme conrtollingu nakladov,
pretoze naklady zasadnym sposobom ovplyviiuji fungovanie podniku.

Controlling predstavuje Specificku pracu s informaciami. Z tohto dévodu rozhodujiicu
pozornost’ venujeme

* postaveniu a funk¢nosti podnikovych informacnych zdrojov pre potreby
ekonomického riadenia nakladov,

* metodologickym otdzkam integracie rozpoctovnictva, uctovnictva a kalkulacie
nakladov v novych podmienkach.

Summary:

Controlling belongs to new approaches for regulation and coordination of processes in
the companies. Keeping in mind the tasks and status of controlling we emphasise the
importance of the balance in the operative and in-plant controlling as a cost of economic
management in the company. Controlling of costs has aracional positiion, because costs
radicaly influence healthy operation of the company.

Controlling represents a specific work with information. Because of this reason we focused
on:
* The status and functionality of company resources for the needs of economic cost
management,
* Methodological questions of budgeting integration, accounting and costing in the new
conditions.
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Uvod
V hlavnych problémoch stic¢asného pol'nohospodarstva sa v zna¢nej miere odzrkadl'uje
makroekonomickd klima Statu aucinnost’ uplatiovanych ndastrojov agrarnej politiky.
Rozhodujuci podiel na efektivnosti dosahovanych vysledkov v rezorte pddohospodarstva
zostava na podnikovom a najma vnutropodnikovom manazmente v kazdom podniku.
Pol'nohospodarske podniky v trhovej ekonomike st pod rozsiahlym tlakom
konkurencie. V ddsledku uvedeného hl'adaju nové pristupy k zdokonalovaniu vnutornych



procesov, ich usmeriilovania so zamerom priebezne reagovat’ na novovzniklé situacie. Medzi
vyznamné nastroje koordinovania tychto procesov patri controlling.

Material a metody
Ciel'avedomé usmeriiovanie podnikatel'skej cinnosti je ddlezitym predpokladom
prosperity pol'nohospodarskych podnikov. Podnikanie je komplexom pouZzivanych néstrojov
usmernujucich mobilizovat’ svoje vnutorné zdroje a odhalovat rezervy. Ich opodstatnenie je
osobitne dolezité v sucasnych podmienkach, kedy vonkajsie faktory vyznamne ovplyviiuju
¢innost’ podnikov pol'nohospodarskej prvovyroby.
Zamerom prispevku je preto
= obsahovo vymedzit a akcentovat funkc¢nost’ controllingu ako nastroja ekonomického
riadenia,
» identifikovat’ informacné zdroje controllingu a akcentovat’ potrebu ich systémovej
integracie.
Vychodiskom su ziskané poznatky z prieskumu a analyzy vyskumného projektu (3)
rieSené¢ho na katedre, ktoré sa usilujeme vyuzit' v syntetizujucich nadmetoch pre vyuZitie
v praxi. Faktograficky materidl je ziskany z Regionalnych odborov MP SR v KoSiciach
a v TrebiSove za obdobie rokov 1997 —2001.

Vysledky a diskusia

Sucasné ekonomické prostredie nuti podniky k réznym aktivitdm a k hl'adaniu novych
pristupov  k riadeniu. Stipa snaha po zvySovani finan¢no — hospodarskej vykonnosti
podnikov. Jednou zciest je uplathovanie controllingu v konkrétnych podmienkach
podnikatel'skych subjektov.

Vymedzenie obsahu controllingu vo vzt’ahu k ekonomike riadenia

Controlling napriek tomu, ze neexistuje jednoznacné vymedzenie jeho obsahu, vo
vSeobecnosti predstavuje systém pravidiel, metdd a informacnych nastrojov, ktorého ulohou
je
= zabezpecCit’ dosiahnutie podnikom stanovenych cielov,
» predchéadzat rizikam a
* v ramci rozhodnuti prijimat’ i¢inné opatrenia.

Slizi teda na dosiahnutie ocakavanych vysledkov tym, Ze umoziuje hodnotenie
a korekciu daného stavu. Hodnotenie je zaloZené na rozpoctovani dohodnutych ukazovatel'ov,
zabezpeceni a porovnani skutoénych a planovanych hodndét kontrolnych ukazovatelov.
Korekcia daného stavu vychadza z analyzy pri¢in vzniku odchylok a premieta sa do nédvrhov
na operativne opatrenia, pripadne az do nového navrhu. Z uvedeného vyplyva, ze controlling
ako néstroj riadenia plni vyznamnu funkciu koordinacie t.j. uvedenia do stiladu planovaného
a vysledkov kontrolného procesu na zéklade pragmaticky Strukturovanej informacnej
podpory. Z hl'adiska vecného obsahu teda controlling vymedzujeme v dvoch rovinéch:

1. pléanovanie (rozpoctovanie) a kontrola,

2. zabezpecenie informacnej podpory pre potreby rozhodovania manazérov

v podniku.

Vo vztahu k ekonomickému riadeniu z hl'adiska ¢asu mé operativny controlling a z hl'adiska
urovne riadenia vnutropodnikovy controlling. Operativny controlling je orientovany na
sucasné ekonomické problémy, ktoré manageri rieSia v kratkodobom horizonte. Podstatou
operativneho controllingu je vypracovat’ systém riadenia zisku. Ide o ekonomické riadenie vo
vnutri podniku, ktoré vyuziva ekonomické kategérie ako su naklady, vynosy, vydavky,
prijmy, likvidita a d’alie. Taziskom ekonomického riadenia vnutri podniku je ekonomické



riadenie nakladov. Néklady spolu s vynosmi ovplyviiuji dosahovanie trovne zisku a preto je
namieste uvazovat o spojeni riadenia nakladov s riadenim zisku. Néklady treba riadit, t.j.
planovat’ , rozpoctovat, evidovat, kontrolovat' a vyhodnocovat. Uvedenému zodpoveda
obsahové vymedzenie nakladového controllingu. PoZziadavku na riadenie zisku treba
povazovat tiez za transformaciu poziadavky na potrebu ocakavanych penaznych tokov —
prijmov a vydavkov a tak zabezpecenie priebeznej likvidity.

Zéakladnym cielom vnutropodnikového controllingu je napomahat’ riadeniu zisku. Za
vyuzitia vnitropodnikovych pravidiel a metdéd vytvarat’ priestor na ekonomické (hodnotové)
riadenie v podniku. V zaujme jeho podpory, ulohou vnutropodnikového controllingu
v podniku je vybudovat’ taky nékladovy a kalkulaény systém, ktory bezprostredne poskytuje
informécie o Struktire ndkladov podl'a miesta a pri¢in ich vzniku vo vnutri podniku. Zaroven
vytvorit’ systém rozpoctovania (pridelovania) uloh s previazanostou na eviden¢né hodnotenie
dosahovanych vysledkov vo vézbe na zasady hmotnej zainteresovanosti.

Informacné zdroje uplatiiovania controllingu
Dolezitou zlozkou controllingu st informécie. Medzi rozhodujuce informacné zdroje
patria:
= rozpoctovnictvo,
= Gctovnictvo a
= kalkulacie vlastnych nakladov.

Rozpoctovnictvo ako urcity systém rozpoctov vytvaranych v jednotlivych zlozkach
reprodukéného  procesu je = vhodnym  predpokladom  hodnotového  riadenia.
V pol'nohospodarskych podnikoch nie su vel'ké skiisenosti s rozpoctovou praxou. Vo vicsine
pripadov sa rozpocet stotoziiuje s planom. Treba vSak uviest, Ze ak plan stanovuje ciele, tak
rozpocet urcuje prostriedky ako tieto ciele dosiahnut. Rozpoétom sa prideluju tlohy
predovsetkym v oblasti ndkladov, ale tiez vynosov, dosiahnutia hospodarskeho vysledku,
prijmov, vydavkov ainych ekonomickych kategorii. Vo vztahu k vnutropodnikovym
rozpoctom musia to byt tlohy, ktoré veduci Gtvarov, pracovné kolektivy a jednotlivci mozu
vlastnou pracou ovplyvnit. A teda tulohy, ktorych splnenie mozno podmienit’ systémom
zainteresovanosti, ktory umoziiuje 'udi motivovat’ a zvySovat’ ich iniciativu. Motivacia je
dolezita sucast’ funkcii riadenia.

V uvedenom kontexte sa tak rozpocet stdva zdkladnym néstrojom presadzovania
zodpovednosti na urovni hodnotovej stranky reprodukéného procesu. Rozpocétové informacie
vyjadruju vhodny odhad ocakavanych skuto¢nosti pretoze umoznuju:

» predvidat’ podmienky podnikania a ich ocakévany vplyv na hospodarsky vysledok,
= odhalovat’ moZnosti znizovania nakladov,
» prijimat kvalifikované rozhodnutia.
V podmienkach polnohospodarskych podnikov ide najmid o zmeny v trhovom
prostredi, neprofesionalne zasahy pracovnikov pri dodrziavani technologickych postupov,
pripadne nepriaznivé zmeny v désledku vplyvov prirodnych Cinitel'ov.
Utinnost’  vyuZitia rozpodtov je podmienend metodologickym a obsahovym
prepojenim s u¢tovnictvom vo védzbe na kalkulicie vlastnych nakladov. V konStrukcii
uctovnictva je potrebné uplatnit’ nasledovné namety:
= obsahovu Strukturu uctovnictva vo vnutroorganizacnych utvaroch podriadit’ hodnoteniu
pridelenych uloh vo vnutropodnikovych rozpoctoch,

= naklady a vynosy zhodne triedit’ ako v sustave rozpoctov, priCom tato zdsada nemusi byt’
dodrzana uplne,

= k porovnatelnosti rozpoctov vytvori prostredie na sledovanie nékladov nielen podla
vykonov a ttvarov ako celku, ale tiez podl'a konkrétne rozpoctovanych tloh viazanych na
osobnu stimuléciu a stanovent zasluhovost’,



= evidencnu Strukturu nakladov zaroven zabezpecit’ vo vzt'ahu k vyrobnému procesu a jeho
zlozkam, ktoré podmieniuju vznik nakladov,

= zasadne dodrziavat’ rovnaky spOsob ocenovania ndkladov a vynosov ako pri tvorbe
rozpoctov,

= pri kreovani analytickej evidencie uplatnit’ principy pre hodnotenie penaznych tokov —
prijmov avydavkov samostatne za zakladni podnikatel'ski cinnost’, investicni
a finan¢nu ¢innost’.

Osobitnu pozornost’ v podnikoch je treba venovat’ kalkuldciam vlastnych nakladov.
Naklady su zlozitou ekonomickou kategoériou v podnikatel'skom subjekte. Zlozitost’ nakladov
suvisi so skutoCnost'ou, Ze ide o tokové veli¢iny vznikajice s aktivitami podniku v uréitom
case. Zuvedeného vyplyva potreba priebezného hodnotenia nakladov na podnikatel'ské
aktivity anie iba ,.ex post” po skonceni vyrobného procesu ako je to v prevaznej vacSine
podnikov v sti¢asnosti.

V trhovych podmienkach je potrebné vytvarat’ podmienky pre vyuzitie kalkulacii "ex
ante" uz v priebehu vyrobného procesu. Opodstatnenosti ekonomického riadenia nakladov
suvisi s rastom cien vstupov, nepriaznivou Strukturou ndkladov, s vysokym podielom
rezijnych nakladov. Pre ilustraciu v tabulke 1 a 2 uvadzame vyvoj vlastnych nakladov na 1 ha
pol'nohospodarskej pody v KoSickom kraji a jeho najprodukénejSom okrese TrebiSov v
¢leneni pol'nohospodarskych podnikov na ziskové a stratové.

Vlastné naklady na 1 ha po’nohospodarskej pody

v poPnohospodarskych podnikoch KoSického kraja Tabulka 1
Ukazovatel 1997 1999 2001
Vlastné naklady | Ziskové 23934 24 044 25336
v SK polnohospod. Podniky
Stratové 37 766 26 114 29 595
pol'nohospod. Podniky
Rezijné naklady |Ziskové 5 864 5682 5243
v SK polnohospod. Podniky
Stratové 13263 9192 9322
pol'nohospod. Podniky

Zdroj: Regionalny odbor MP SR v Kosiciach a TrebiSove

Podiel rezijnych nakladov v Struktare vlastnych nékladov u podnikov ziskovych je
viac ako 20 %-ny a stratovych viac ako 30 %-ny. Vyvojovy trend ma stiipajicu tendenciu vo
vztahu ku konkrétnym podnikom prvovyroby. U ziskovych podnikov v okrese TrebiSov je
podiel rezijnych nakladov v Strukture vlastnych nakladov viac ako 30 %-ny a v stratovych
presahuje az 40 %.

Pohl'ad na uvedenu faktografiu v tabulkach nasvedcuje na potrebu priebezného
usmeriiovania ndkladov v pol'nohospodarskych podnikoch. Ekonomické riadenie nakladov vo
vnutroorganiza¢nych zlozkéch si vyzaduje v klasifikacii nakladov uplatnit’ také kritéria, ktoré
z pragmatického hl'adiska umoznia poznanie o tom

» aké naklady vznikaju,

= ak4 je pricinna suvislost’ ich vzniku,

* na aky ucel boli vynalozené a najmi

= akou intenzitou reaguju na zmeny v objeme vyroby (vykonov).

Vlastné naklady na 1 ha po’nohospodarskej pody
v poPnohospodarskych podnikoch okresu TrebiSov Tabul’ka 2




Ukazovatel 1997 1999 2001
Vlastné naklady | Ziskové 23 084 21200 22918
v SK polnohospod. Podniky
Stratoveé 30 642 28 942 25871
pol'nohospod. Podniky
Rezijné nédklady |Ziskové 7392 7356 6 005
v SK pol'nohospod. Podniky
Stratové 11338 14 182 7 813

pol'nohospod. Podniky

Zdroj: Regionalny odbor MP SR v Kosiciach a TrebiSove

Vychadzajic z uvedené¢ho dat’ odpoved’ na tieto otizky neumoziuju kalkulacie
vlastnych ndkladov vykonov podl'a druhového ¢lenenia. Uvedené poziadavky vyzaduju, aby
hodnotenie nakladov bolo v uzSom prepojeni na vyrobné procesy, ktorych priebeh je
determinovany pouzivanymi technol6giami pestovania plodin resp. v chove zvierat .

Struktiira nakladov v podmienkach controllingu

Vyrobny proces
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Vyrobné procesy v polnohospodarskej vyrobe su konglomeratom determinovanych
¢innosti resp. skupin ¢innosti (atribitov) v uréitom technologickom celku. Vyrabané produkty
a realizované sluzby (vykony) vyvolavaji potrebu vykonavania ¢innosti s pouzitim zdrojov,
ktoré z ekonomického hladiska sa premietaju do ndkladov v podniku. Z uvedeného vyplyva,
ze primarne nie vykon (vyrobok, sluzba), ale vykonanie ¢innosti vyvoldva pri¢inu vzniku
nakladov. Pri technoldgidch v zékladnej rastlinnej vyrobe mozno identifikovat pracovné
operacie agregované do nasledovnych skupin ¢innosti:

= priprava pody,

= sejba (sadenie),
= ochrana plodin,
= zavlazovanie,




= zberové prace,
* pozberova Uprava.

V ramci zivocis$nej vyroby napriklad v chove dojnic identifikujeme ¢innosti ako
= dojenie,
= kfmenie,
= oSetrovanie zvierat a odpratovanie mastalného hnoja,
= veterinarna ¢innost’,
= plemenarska ¢innost’.

Hodnotenie opodstatnenosti vzniku nakladov a hl'adanie rezerv v znizovani nakladov
na vykony musia byt’ v priamej vizbe na uvedené ¢innosti, ktoré spdsobuju pricinnt stvislost’
ich vzniku. Uvedeny zdmer umoziuje riadenie ndkladov uz pocas vyrobného procesu.
Vychddza z poznania ndkladov podla jednotlivych CcCinnosti resp. skupin cinnosti
charakteristickych pre pouzivanie technoldgie v rastlinnej a zivo¢isnej vyrobe.

Druhym kritériom pre klasifikaciu ndkladov v podmienkach controllingu je druhové
¢lenenie ndkladov v ramci ¢innosti resp. skupin ¢innosti. Vyznamnost' druhového ¢lenenia
nakladov podla vykonu sa zvySuje ich transforméciou na variabilné a fixné. Uvedené ¢lenenie
nakladov umoznuje hodnotit’ ich zavislost na objeme vyroby a tak vytvarat' informacné
zazemie pre manazérske rozhodnutia.

Uvedena postupnost’ kritérii Strukturovania nakladového systému vytvara predpoklady
pre vyuzivanie kalkulacii vlastnych nakladov vykonov podl'a ¢innosti. Z pohl'adu controllingu
nakladov navrhovanu metodu kalkuldacie vlastnych ndkladov povaZujeme za predpoklad
dosahovania hospoddarnosti nakladov podporujuci ekonomicku efektivnost’ v podniku.
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