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Abstract: The paper is a part of solution of a post-doctorate grant awarded by the Grant Agency of the Czech
republic (GACR No. 402/02/P059) connected with the research plan of FBE MUAF in Brno (GAMSM
431100007), and it focuses on environmental analysis of the brewing industry in the Czech republic with a focus
on the key driving forces in this industry. The basic types of analysed driving forces are following: long-term
industry growth rate, character of customers and how they use the product, product innovation, process
innovation, marketing innovation, entry/exit of major firms, diffusion of proprietary knowledge, changes in cost
and efficiency, buyer preferences for a differentiated product, regulatory influences and government policy
changes, changing societal priorities and lifestyles, uncertainty and business risk, and globalisation. Factors
identified in the above-mentioned areas are examined also owing to their period of influence, and the possible
implications on actions and strategies of breweries are discussed.
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Abstrakt: Prispévek, ktery je soucasti feSeni post-doktorandského grantu udéleného GACR (&. 402/02/P059)
navazaného na vyzkumny zamér PEF MZLU v Brné¢ (GAMSM 431100007), se zabyva analyzou prostiedi
pivovarnictvi v Ceské republice se zaméfenim na hybné zménotvorné sily v tomto odvétvi. Hybné zménotvorné
sily jsou analyzovany v nasledujicich oblastech: dlouhodoba mira ristu odvétvi, charakter zakaznikd a zptisob
uzivani produktu, vyrobkové inovace, zmény technologie, marketingové inovace, vstup nebo odchod velkych
firem, roz8ifeni technického know-how, zmény v nadkladové efektivnosti, poptdvka zakaznikli po
diferencovaném produktu, regula¢ni vlivy a zmény vladni politiky, zmény spolecenskych priorit a zivotniho
stylu, nejistota a podnikatelské riziko, globalizace. Identifikované faktory ve vySe zminénych oblastech jsou
zkoumany rovnéz z pohledu doby jejich plsobeni a jsou diskutovany mozné disledky na opatieni a strategie
pivovaru.
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odvétvi v ramci narodniho hospodaistvi. Jeho pozice nabyla na vyznamu také diky rozdéleni
Ceskoslovenska na dva nezavislé staty, protoZe spotieba piva ve Slovenské republice je
mnohem niZ§i (cca 58%), nez v Ceské republice (Nagyova, 2000 [2]). V minulosti prob&hlo v
tomto odvétvi nékolik procest, které ovlivnily jeho soucasny stav a plisobeni firem v jeho
ramci (Chlachula, 2000 [1]).

Nejprve mizeme uvést procesy privatizaci a restituci, které vedly ke zméné vlastnické
struktury pivovaru a k jejich odstatnéni. Poté zacal nastupovat druhy velmi vyznamny proces,
proces koncentrace, ktery stdle probihd, a ktery vedl k vytvofeni tfi nejvétSich skupin
pivovart, které v soucasné dobé¢ hraji roli trznich vidca (Chlachula, 2000 [1]).

Pti pfedvidani budouciho vyvoje odvétvi je vhodné vyuzit (kromé dalSich moznosti) také
analyzy zménotvornych sil v odvétvi. Tento prispévek se zaméiuje na zkoumani téchto sil
v odvétvi pivovarnictvi v Ceské republice a odhad jejich budouciho vyvoje.



CiL A METODIKA

Nejdfive je nezbytné definovat analyzované odvétvi a jeho hranice. V ramci tohoto
prispévku je za odvétvi pivovarnictvi povazovano odvétvi tvofené prumyslovymi pivovary -
restauracni pivovary nejsou do takto definovaného odvétvi zahrnuty.

Analytickd c¢ast prispévku je zalozena na konceptu prezentovaném Thompsonem a
Stricklandem (Thompson, Strickland, 1989 [4]) a zamé&fuje se na identifikaci zménotvornych
sil vramci zkoumaného odvétvi a odhad jejich vlivu na toto odvétvi. Zakladni oblasti
analyzovanych zménotvornych sil jsou nésledujici:

- Dlouhodobé mira ristu odvétvi;

- Charakter zakaznikl a zplsob uZivani produktu;

- Vyrobkové inovace;

- Zmény technologie;

- Marketingové inovace;

- Vstup nebo odchod velkych firem;

- Rozsifeni technického know-how;

- Zmény v nékladové efektivnosti;

- Poptavka zakaznikl po diferencovaném produktu;

- Regulaéni vlivy a zmény vladni politiky;

- Zmény spolecenskych priorit a zivotniho stylu;

- Nejistota a podnikatelské riziko.

Tento model je rozsifen (podle: Sedlackova, 2000 [3]) o dalSi zmé&notvornou silu nabyvajici
na dulezitosti, kterou je

- Globalizace.

Faktory identifikované ve vySe zminénych oblastech jsou zkoumany rovnéz s ohledem na
dobu jejich pilisobeni a jsou také diskutovany jejich mozné dopady na Cinnost a strategie
pivovarii. Na zaklad¢ této analyzy jsou identifikovany nejdulezitéjsi determinanty budouciho
vyvoje, které¢ by mély manazeriim ukdzat nejpodstatnéjsi vlivy na jejich firmy a pomoci jim,
aby na tyto vlivy a jejich disledky byli pfipraveni.

VYSLEDKY A DISKUSE

V ramci odvétvi pivovarnictvi v Ceské republice miizeme vySe zminéné zménotvorné sily
popsat nasledovné (nejdilezitéjsi jsou zvyraznény tuénym pismem):

- Dlouhodobi mira riistu odvétvi - vzhledem k irovni spotieby piva v Ceské repubice
(1. misto na svété¢ srocni spotiebou kolem 160 litri piva na obyvatele), mizeme
odekavat stagnaci nebo mirny pokles na domacim trhu (vyroba piva v Ceské republice
se v poslednich péti letech pohybuje kolem 18 milionii hektolitri za rok [7] - Graf €. 1
uvadi aktudlni produkci vybranych pivovarti v roce 2001), avSak kvalita ¢eského piva
vytvari vysoky exportni potencidl (v roce 2001 vyvezly ceské pivovary celkem 1,855
milionll hektolitri piva [7], coz znamena témét 17% narast ve srovnani s rokem 2000);




Graf ¢. 1: Produkce vybranych pivovari v roce 2001
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- Charakter zakazniki a zptisob uZivani produktu - protoZe struktura spotiebiteli v Ceské

spojené s riistem exportu,
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- Vyrobkové inovace - staly se klicovou zménotvornou silou na nékterych narodnich

trzich (zvlasté zaméteni na nizkokaloricka piva [7]), a mohly by ziskat (v zavislosti na
aktivitach stavajicich firem) podobnou dileZitost i v Ceské republice. Zatim lze
identifikovat rostouci poptavku po nealkoholickém pivu, avSak poptavka po silngjSich
pivech a ,,pivnich specialitach® je stale ,,nejista™ - viz Tabulka ¢. 1;




Tabulka €. 1: Prehled hlavnich souhrnnych ukazateli za pivo - rok 2000 ve srovnani

s rokem 1999

Mérna Rozdil Index

Ukazatel jednotka || 27 | 2°%% | 5000 - 1999 | 2000/1999
Org.CSPS vyrabéjicich pivo (30.6.2000) |poget 49 50 1 102,04
Pocet ¢innych pivovart pocet 56 57 1 101,79
Primérny vystav 1 pivovaru tis.hl 319 314 -5 98,59
Vystav piva celkem tis.hl 17 863 | 17 925 62 100,35
z toho: a.) lahve tis.hl 8710 8417 -293 96,64
plechovky tis.hl 393 465 72 118,32
minisoudky tis.hl - 10 - -
sudy tis.hl 8377| 8637 260 103,10
cisterny tis.hl 383 395 12 103,13
b.) lehka piva tis.hl 691 168 -523 24,31
piva se sniZ.ods.cukru tis.hl 72 34 -38 47,22
vycepni piva tis.hl 11541] 11450 91 99,21
lezaky tis.hl 5999 - - -
specialni piva tis.hl 208 63 -145 30,29
nealkoholicka piva tis.hl 115 117 2 101,74
ochucena piva tis.hl - 1 - -
svrchné kvasSena piva tis.hl - - - -

Zdroj: CSPS - Cesky svaz pivovarii a sladoven [9]

- Marketingové inovace - vzhledem k pomérné uniformnimu charakteru produktu a
pomérné nizké poptdvce po ,.pivnich specialitich® jsou pivovary nuceny hledat jiné
moznosti diferenciace, kterd je v soucasnosti vétSinou zalozena hlavné na budovani
znacky s pomoci marketingovych nastroj;

- Zmény technologie - vétSina pivovari presla ze staré¢ho zplsobu produkce na produkci
v cylindro-konickych tancich, coz zrychlilo pribézné ¢asy vyroby; vétSina pivovard
rovnéz nahradila pasterizaci filtraci, kterd umoznuje uchovani pfirozené chuti piva a
nenic¢i dulezité ziviny obsazené v pivu - a zaroven udrzuje trvanlivost produktu na stejné

urovni jako pasterizace;

- Rozsifeni technického know-how - ve spojeni s ptedchozi oblasti miiZzeme zminit novou

technologii, ktery je obecné znama a moznost jejiho vyuziti zalezi hlavné na dostupnosti

zdrojl pottebnych na jeji ndkup;

- Vstup nebo odchod velkych firem - v této souvislosti miizeme zminit hlavné kapitdlové

vstupy do jiz existujicich firem - vétSinou vstupy zahrani¢nich investord. Tento proces
vSak v soucasnosti nepatii mezi hlavni hybné sily, protoze trzni viidci jsou jiz vlastnéni
zahrani¢nimi firmami a obnoveni produkce dfive uzavieného pivovaru, které se ¢as od
casu objevi (bez vyznamného uspéchu), neumoziiuje jeho aktérim dosahnout

vyznamného trzniho podilu;

- Nadkladova efektivnost - opét je spojena s pfedchozimi oblastmi; vzhledem k tomu, Ze
cena piva neroste stejnym tempem jako ceny vstupi jsou pivovary nuceny k tomu, aby
hledaly efektivnéjsi zpiisoby provadéni ¢innosti. Proto tento faktor v soucasnosti nabyva
na vyznamu a stdva se jednim z nejvyznamnéjSich klic¢i k dosazeni zisku;




- Poptavka zdkazniki po diferencovaném produktu - jak jiz bylo vySe zminéno, poptavka
po specialnich produktech pomalu roste, av§ak na nejobecnéjsi urovni je diferenciace
zatim vniméana vétSinou ve zpusobu budovani znacky a snahy o zajiSténi loajality

zakaznik;

- Regulaéni vlivy a zmény vladni politiky - hlavni zmény v této oblasti mohou byt
v budoucnu spojeny zvlasté s dobou platnosti daitového zvyhodnéni ,,malych® pivovart
- viz Tabulka €. 2 - a jeho moZnou revizi nebo zrusenim po vstupu Ceské republiky do
Evropské unie [5];

Tabulka ¢&. 2: Zdanéni piva a sniZend sazby pro malé nezavislé pivovary

Zakladni zdanéni v K&hI™" na kazdé celé % piivodniho extraktu
mladiny
Nomenklaturni Pro malé nezévislé pivovary podle § 2 pismeno 1) Pro
kaod tarifu Velikostni skupina podle vystavu v hektolitrech ostatn
(0; (10 000; (50 000; | (100 000; | (150 000; subjekty
10 000> 50 000> | 100 000> | 150 000> | 200 000>
2203 12,00 Ké | 14,40 Ké | 16,80 K¢ | 19,20 K¢ | 21,60 K¢ | 24,00 K¢

Zdroj: Zakon ¢. 587/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi

- Zmény spolecenskych priorit a zivotniho stylu - v této souvislosti mizeme zminit zmeény
ve vnimani vlivu produkce na Zivotni prostfedi, coz se ovSem nezda byt kritickym
faktorem pro odvétvi pivovarnictvi. Zména zivotniho stylu se mize promitnout do jiz
zminéného postupného poklesu spotfeby na domacim trhu, ovSem také do zvySeni
poptavky po naptiklad nizkokalorickych pivech, které se v budoucnu ocekava, avSach
dosud k nému nedoslo;

- Nejistota a podnikatelské riziko - vzhledem ke stadiu zivotniho cyklu zkoumaného
odvétvi, mizeme mluvit o jeho stabilizovaném charakteru a riziko je zde spojeno hlavné
s pfipadnym netspéchem ve volné konkurenci. Navic s rostouci koncentraci mnohych
pivovarl na export, je riziko spojeno také s moznosti netispéchu na zahrani¢nich trzich a
naslednymi potizemi s uplatnénim produkce na domacim trhu;

- Globalizace - sila, jejiz dalezitost neustale roste. Své pusobeni jiz projevila ve vyse
zminéné technologické oblasti a je otdzkou, jak dilezité mize byt piipadné uplatnéni
zahrani¢nich manazerskych zkuSenosti ve firmach castecné¢ nebo uplné vlastnénych
zahrani¢nimi vlastniky a zruseni trznich bariér spojené s integraci Ceské republiky do
Evropské unie.
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jsou tedy nasledujici: dlouhodoba mira ristu odvétvi, marketingové inovace a nakladova
efektivnost. Ze situace v odvétvi je zfejmé, Ze tyto sily jsou vzajemné velmi uzce propojeny -
z divodu stagnace domdaci poptavky jsou pivovary nuceny branit piipadné rozsifovat sviij
trzni podil prostfednictvim zintenzivnéni marketingovych aktivit a hledat nové zpisoby
zvySovani produktivity za ucelem udrzeni konkurenceschopnosti a dosazeni uspéchu
v dlouhodobém meéftitku.

ZAVER



Identifikace zménotvornych sil v odvétvi mize pomoci firmam pii vytvareni budoucich
planti a strategii. Je tfeba znat a predvidat budouci vyvoj klicovych vlivli v ¢ase a pii
planovani dbat na to, aby budouci strategie odpovidaly predpokladanému vyvoji prostiedi.
V tomto ohledu by analyza zménotvornych sil v odvétvi neméla byt jedinym ndstrojem
vyuzitym manazery. Existuje celd fada dalSich nastrojt, které mohou byt vyuzity jako nahrada
(napt. Porterova analyza péti sil [6]) nebo dopln€k (napt. vypracovani matice hodnoceni
atraktivity odvétvi, vyuziti modelu ,,4C* apod.) k této metod¢ - pfi¢emz vSechny tyto analyzy
maji spolecny cil: pomoci tvircim strategii v identifikaci soucasné pozice jejich firmy a
usnadnit jim praci pii hledani piilezitosti budouciho rozvoje. Vysledky ziskané vyuzitim
téchto analytickych néstrojii mohou slouzit jako dilezité vstupy pro néaslednou etapu procesu
formulace strategie - formulaci strategickych alternativ - a také pomoci pii vybéru
optimalnich strategii, které povedou k dosazeni hlavnich firemnich cili.
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