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Abstrakt: Ceské zemédélské podniky ani po deseti letech trzniho hospodaistvi nejsou dosud
konkurenceschopné, jejich vykonnost je velmi nizkd a ve vztahu ke svym odbératelim jsou
v nevyhodném postaveni. Po vstupu do EU budou vice vystaveny konkuren¢nimu tlaku a
zaroven dojde ke snizeni zemédélské produkce. Jednou z cest, jak dosahnout zmény v tomto
postaveni je specializace zemédélskych podnikt, kterd povede ke snizeni nakladd, zvyseni
jakosti a vyjedndvaci pozice. Dalsi cestou je strategie diferenciace téchto podniki, ale

v odlisné struktuie portfolia, nez ktera je obvykla v soucasnosti.
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Fetézec

Abstrakt: Czech agricultural enterprises still have not become competitive not even after ten
yars of market economy, their performance is very low and they hold quite a disadvantageous
position in relation to their customers. After accesion to the EU they are going to be more
exposed to competitive pressure together with decline of agricultural production. One way to
achieve major changes in this positron is specialization of agricultural enterprises, which
should result in cost reduction, enhanced quality, and negotiating position as well. Another
method lies in the strategy of differentiation but in a different portfolio structure than it is

common these days.
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UvVoD

Ceské zemédélstvi na konci transformaéni dekady je stale charakteristické nizkou
konkurenceschopnosti v porovnani se zapadoevropskymi konkurenty, nizkou produktivitou
prace, vysokymi naklady na jednotku produkce a nizkou vybavenosti modernimi
technologiemi. Tyto faktory spole¢né s dal$imi jako je mala koncentrovanost zemédélskych

podnikti, mala moznost diferenciace zeméd¢lské produkce a dosavadni nizka vertikalni



integrace, vytvareji podfizené postaveni vétSiny zemédélskych podnik vici odbératelim a
malou vyjednavaci silu, ktera se projevuje predevSim v tlaku na snizovani cen zemédélskych

produktti.

Tim se zemédélské podniky dostavaji do kruhu, z kterého mohou jen obtizné¢ vystoupit.
Vétsina Ceskych zemédé€lskych podnikl neni schopna bez vnéjsi podpory dosahnout zisku a
zaroven ma velmi omezeny pfistup k avériim, coz vede k odkladani investic do technologii a
projevuje se v klesajicim trendu v objemu téchto investic (Zprava o stavu zemé&délstvi CR za
rok 2000). Pouzivani opotiebenych technologii vede k rustu ndkladi na jejich udrzbu

a k dalSimu snizovani produktivity

Po vstupu do EU nastane, jako tomu bylo jiz diive ve stavajicich ¢lenskych zemich EU,
omezeni zemédélské produkce. Soucasné€ s tim budou Ceské zemédélské podniky vystaveny
ostfejSimu  konkurenénimu prosttedi jak ze strany zahrani¢nich podnikii s nizSimi
produk¢énimi néklady, tak i ze strany domacich podnikatelskych subjektd, do nichz vstoupi

zahrani¢ni kapital.

CILE A METODY

Stav nizké konkurenceschopnosti, ktery je popsdn v uvodni ¢asti, je prohlubovan také
zdédénym a nevhodnym portfoliem aktivit zemé&dé€lskych podniki. Portfolio aktivit sice
umoziuje rozlozit rizika zeméd¢lské vyroby, zdroje a pribéh aktivit z hlediska ¢asu. Na druhé
stran¢ neumoznuje, pfi velmi omezenych financnich prostfedcich, zvySovat efektivnost
produkce a vede k jejich roztiisténi a rozlozeni do velké Skaly aktivit, pfedevSim do téch,

kter¢ jsou kritické z hlediska dal$i existence nebo se mohou stat zdrojem krize.

Vychodiskem z této situace by mohla byt restrukturalizace soucasného portfolia aktivit nebo
uzka specializace zemédélského podniku. Pohled na moznosti feSeni musi predevSim
vychazet z ptedpokladanych strukturdlnich trendd v ¢eském zemédélstvi zv1asté ve vazbé na
budouci vstup zem¢ do EU a dale z konkrétni situace kazdého zemédélského podniku. Nelze
z hlediska Casového horizontu se jedna o dlouhodoby a naro¢ny proces, na jehoz pocatku
musi byt analyza soucasného portfolia aktivit, pfedev§im z hlediska nakladd, efektivnosti

vyroby, zisku, odbytovych moznosti, konkurence apod.



V feseni zvySovani konkurenceschopnosti se musi zarovenn vychdzet ze zékonité zmény
struktury zeméd¢€lskych podnikli. Obdobi po roce 1989, kdy doslo k restituci majetku a
k ¢astecnému rozpadu zemédé€lskych druzstev, se rapidné zvysSil pocet podnikatelskych
subjektti v Ceském zemédélstvi a dosSlo k podstatnému sniZeni jejich primérné velikosti.
V nejblizsich letech l1ze ocekavat trend urcité polarizace zemédélskych podnikli. Na jedné
stran¢ bude dochazet ke zvétSovani podnikatelskych subjektli ndkupem a/nebo pronajmem
zemédé€lské piidy, na druhé strané budou rodinné farmy s podstatné niz§im poctem pracovniki
a rozlohou zeméd¢€lské pidy. Dojde k podstatnému snizeni poctu stfednich a malych
zemédéElskych podniki, které nebudou schopny obstat jak v konkuren¢nim tlaku, tak i v tlaku
ze strany odbératelti. Cilem je nalezeni typl strategie, které by umoznily velkym
zeméd€lskym podniklim zménit jejich postaveni a dosahnout jejich konkurenceschopnosti a

malym, rodinnym farmam pak solidni Zivotni Grovein vlastniklim a pracovnikiim.

VYSLEDKY

Strategie pro rodinné farmy

Strategie, kterd by mohla vést predevS§im malé zemédélské podniky ke konkurenceschopnosti

nebo alespont k preziti v konkurenénim prostiedi v budoucnosti, by méla byt zalozena

pfedevSim na diverzifikaci rodinnych farem. Tato diverzifikace musi podstatné zménit

portfolio jejich aktivit, to znamend nékteré opustit a pieorientovat se na jiné. Diverzifikace

musi vychézet z:

- predpokladu dalsiho snizovani zemédélské vyroby, ptedevsim po vstupu do EU,

- propojeni zemédélskych a novych nezemédélskych aktivit,

- potfeby vytvoieni pracovnich pftilezitosti pro vSechny rodinné pftisluSniky (pfedevsim
vyssiho véku),

- nalezeni strategické mezery na trhu, v které je mozno dlouhodobé a efektivné uplatnit

svou specifickou (diferenciovanou) nabidku.

Zdrojem inspirace muze byt situace, kterd nastala v n€kterych zapadoevropskych zemich po
omezenich zemédé€lské produkce vrameci EU, aplikovana na ceské specifické podminky,
predevsim z ohledem na tradice, predpokladany vyvoj v Zivotnim stylu obyvatelstva a jeho
preference. Prostor pro zaméieni diverzifikace rodinnych farem se otvird v oblastech:

e turistiky — pfedevSim znamé pod nazvem agroturistika (v zahrani¢i se pouzivd pojem
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statcich, provozovani autokempinki, tabofist’ a détskych tabort,



e sportu — pfemény zemédélské ptidy na golfova hfisté, plochy pro bojové a jiné hry,

e piimy prodej zemé&dé€lskych produktl a vyrobkil — kvétin, ovocnych a okrasnych stromt a
ketil, ovoce, vajec, mléka a vyrobki z nich,

e zakladani rybnikl pro chov ryb a rekreaéni rybolov,

e zakladani lesnich porostt,

e vystavby a provozu malych vodnich a vétrnych elektraren,

e doplikové vyrobni a obchodni ¢innosti (napf. prodej a servis zahradni techniky).

Cilem novych aktivit je pfedev§im zajistit farmaiské rodiné dalsi plnohodnotny nebo alespon
dopliikovy pfijem a vytvofit moznost pro zapojeni celé rodiny (véetné Zen pecujicich o déti a
starSich ¢lent rodiny) v delSim obdobi v prib&hu roku. Pokud farmar nalezne vhodnou trzni
mezeru, v které dovede zhodnotit svoji vyjimecnost a piidanou hodnotu, je schopen

doséhnout relativni a dlouhodobé;jsi stability.

Dalsi strategii pro rodinné farmy je specializace na jeden zeméd¢lsky produkt a vertikalni
proniknuti do oblasti jeho zpracovéni. Prikladem muze byt rodinna farma, kterd nejen
produkuje mléko, ale zpracovava ho na syr, ktery zarovenl prodava pfimym spotiebitelim.
Vyhodou je soustfedéni se na jeden produkt, zvySeni produktivity a efektivnosti, dosazeni

vysoké ptidané hodnoty zpracovanim a vytvofenim vyjimec¢ného vyrobku pro trh.

Strategie pro velké zemédélské podniky

Velké zemédelské podniky, chtéji-li obstat a byt konkurenceschopnymi, museji podstatné
zuzit své vyrobkové portfolio, pfipadné se specializovat na jeden produkt. Efekt specializace
se jesté zvysi vertikdlni integraci predevSim do zpracovatelského odvétvi. Prechod
zeméede€lského podniku na podnik specializovany je dlouhodobym strategickym procesem,
ktery je nutné realizovat v n€kolika postupnych krocich:

- analyza stavajiciho portfolia aktivit (ekonomickd, marketingova),

- stanoveni potadi aktivit na zaklad¢ predchozich analyz,

- vybeér perspektivnich strategickych aktivit,

- plén postupného ruSeni zamitnutych aktivit a posilovani strategickych aktivit,

- strategie rozvoje aktivit (zvySovani trzniho podilu),

- prtipadna strategie vertikalni integrace.



Realizovana specializace se mize v kone¢ném vysledku projevit predevsim v nasledujicich

oblastech.

¢ SniZeni nakladu. Specializace umoziuje koncentrovat disponibilni zdroje na uzsi oblast a
tim postupné vybavovat podnik efektivnéjsi technologii vedouci ke zvySovani produkce a
ke snizovani ndkladid. Naslednym efektem jsou zvySené Uspory zrozsahu. ZuZeni
vyrobkového portfolia a jeho optimalizace vede k odstranéni neefektivnich nebo
maloefektivnich aktivit s pozitivnim dopadem na nékladovost a zisk.

e ZvySeni kvality. Vyuzivani lepSich technologii vede ke zvySeni kvality. Zaroven
soustfedéni se na jeden vyrobek nebo tizké vyrobkové portfolio vede i k zaZeni problémi
spojenych k kvalitou a zavadéni systémi na ftizeni kvality. Specializace soucasné
umoznuje zaméfeni se na kvalitn€j$i vstupy (napf. ndkup genetického materidlu) a
spolupraci s vyzkumnymi pracovisti a dodavateli, pro néz se specializovany podnik stava
zajimavéjSim partnerem.

e ZvySeni vyjednavaci pozice. Specializovany podnik se stdva objemem produkce
vyznamnéj§im dodavatelem a je ve vztahu k odbérateli v podstatné odlisném postaveni,
nez diverzifikovany podnik. Vyznamnéj$i pozici pak muze zaujimat vici bankam,
dodavateltim, koopera¢nim partnerim a dal§im organizacim.

e Zvyseni stability. Velky specializovany zemé&d¢€lsky podnik se po upevnéni své pozice na
trhu mize stat stabilnéjSim, pfeckat obdobi nelrody nebo jinych krizi, protoze si na

zéaklad¢ predchozich boda vytvoftil pozici a zdroje, které mu to umoznuji.

DISKUZE

podnikti a lze predpokladat, ze jejich pocet poroste a jejich pozice se bude zlepSovat. Vice
problematickou a z hlediska udrzeni funkci zemédélstvi a zaméstnanosti se jevi problematika
strategii diferenciace a specializace malych zemédé€lskych podnikl. V soucasné dobé nejsou a
ani v nejblizsich letech nebudou schopny tyto podniky bez vnéjsi podpory strategie realizovat.
K tomu je nutné vytvofit i¢inny systém na podporu nékterych aktivit, ktery by zahrnoval tfi
vzajemné provazané segmenty:

- finan¢ni (dotace, pajcky),

- informacni (informace o moznostech, legislativé, trzni informace),

- poradensky (pomoc pii zpracovani podnikatelského zaméru, podnikatelské poradenstvi

apod.).



Casteénym piikladem k vytvoteni takového systému mohou byt Regionalni poradenska a

informaéni centra v pisobnosti Ministerstva pramyslu a obchodu CR.
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