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Anotace

Ptispeévek se zabyva vyznamem vyuziti informaci z hlediska multifunkéniho
zem&délstvi. Postupné ztraci svoji prioritu tloha zemé&délstvi zejména pro potravinaiskou
vyrobu. V konkuren¢nim prostiedi je nutné vyuziti ostatnich mimoproduk¢énich funkci
zemédelstvi. Pro ziskani postaveni podniku v konkuren¢nim prostiedi jsou dilezitym

podnikovym zdrojem informace.
Abstract

Benefit engageds in signification of taking advantage of informations in multifunction
agriculture. Agriculture gradually lost its priority especially for grocery produce. Taking
advantage of others unproduction functions of agriculture is necessary in competition world.
Informations are important business resource for acquiring good position of firm in

competition world.
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Uvod

Vznik a charakter informacni spole¢nosti, byvaji ¢asto ne zcela pfesné, zamenovany za
rozvoj a rozsifeni modernich informacnich technologii, pfedevsim pak pocitacii ve spojeni
s novymi telekomunika¢nimi technologiemi. Informacéni spole¢nost vyzaduje vyrazné
inova¢ni zmény mysleni a jednani lidi, v tomto pfipad€¢ manazerd a podnikateld. Jednim
z prioritnich podnikovych zdroju se stdvaji informace. Kvantitativni charakteristika chape
informace jako veli¢inu, ktera vyjadiuje Ciselné zmenseni neurcitosti v systému po piijeti
urcitého sdéleni. Mnozstvi informace, obsazené ve sdéleni, je tedy rozdilem neurcitosti pied

piijetim informace a po jeho pfijeti. Informaci Ize dle Wienera chépat jako ,,ndzev pro obsah



toho, co se vymeéni s vnéj$im svétem, kdyz se mu pfizptisobujeme a plisobime na n¢j svym

prizpisobovanim®.

Cil a metodika

Uloha zemé&délstvi je historicky spojovéana s dostate¢nou produkei potravin pro

obyvatelstvo. Tradi¢ni zemédélec, jako vyrobce zékladnich surovin pro potravinatskou (i
nepotravinarskou) vyrobu, je ve stale vétsi mife vystavovan konkuren¢nim tlaktim
rozs§ifujiciho se svétového trhu potravin a ztraci svlij pivodné rozhodujici vliv na
potravinovém trhu. Soucasné postaveni zemédélstvi se tedy vyrazné méni a v multifunkénim
pojeti zemedélstvi je kladen diiraz na mimoprodukéni funkcee.

Cilem prace je provést rozbor manazerského problému na zakladé dostupnych dat.
Byla provedena analyza vyuziti informacnich a komunikacnich technologii pro ziskdvani

informaci. Bylo rozeslano 256 dotaznik a vratilo se 96, tedy 37,5%.

Vysledky

Informace jsou nutné pro kazdy rozhodovaci proces. Kazda ¢innost fidici, vyrobni,
obchodni vyzaduje informace. Lze konstatovat, ze informace se staly vedle pidy, prace,
kapitalu jednim z vyznamnych podnikovych zdrojt. Ziskavani informaci pro rozhodovani je
procesem dlouhodobym a ¢asové naro¢nym. Kvalita ziskanych informaci neni vzdy zéavisla na
jejich zdroji a cené.

Impulsem pro zisk&ni informaci, znalosti z dat je néjaky realny problém. Cilem
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procesu je ziskéani co nejvice relevantnich informaci vhodnych k feseni daného problému.

Z pohledu manazert mizeme rozlisit v procesu ziskavani znalosti n¢kolik kroki (viz obr. 1)
Prvnim krokem pfi feSeni problému je vytvoreni FeSitelského tymu — jehoz ¢leny musi byt
expert na feSenou problematiku, expert na data (interni i externi) a expert na vyuziti vhodné
metody zpracovani dat. V ptipadé rozsahlejsiho problému maji jednotlivi experti k dispozici
tym pracovnik.

Druhym krokem je specifikace problému — ktery je tieba fesit v souvislosti s redlnym
problémem.

Ttetim krokem je ziskani v§ech dostupnych dat — znamena to posoudit v§echna dostupna
data a posoudit zda jsou relevantni k danému problému.

Ctvrtym krokem je vybér metody vhodné pro analyzu dat. Pro provedeni analyzy dat je
pouzivana fada metod, nej€astéji je nutné kombinovat metod vice typi.

Péatym krokem je predzpracovani dat — v této ¢asti se data ptipravuji do formy vyzadované
pro aplikaci vybranych metod. Uchovavana data mivaji asto podobu fady propojenych
tabulek. Vznika tedy pomérné komplikovana struktura vazeb 1:n, n:1,n:m. Pfitom vétSina
metod pro ziskédni znalosti pracuje pouze s jednou datovou tabulkou. Pti pfedzpracovani se
Casto miZe jednat o zna¢n€ naro¢né vypocetni operace typu selekce zaznamu a atributd,
agregovani hodnot apod. Lze sem zatadit i odstranéni odlehlych hodnot, pfipadné doplnéni
chybé¢jicich hodnot.

Data mining — zahrnuje aplikaci vybranych analytickych metod pro vyhledavani zajimavych
vztahtli v datech.

Interpretace — cilem interpretace je nezbytné zpracovani obvykle velkého mnozstvi vysledki
jednotlivych metod. Nekteré z vysledka vyjadiuji skutecnosti, které je mozné vyuzit
okamzité, jiné v dané situaci jsou nezajimavé.

Schvalena ,, Koncepce agrarni politiky pro obdobi pied vstupem CR do EU* piijala
Evropsky model zeméd¢lstvi (dale EMZ), ktery je zaloZen na nasledujicich stavebnich
kamenech:

1. zemé&délstvi rozmisténé na co nejveétsim tizemi

2. multifunkéni zeméd¢lstvi produkujici vefejné i soukromé zbozi

3. konkurenceschopné zemédélské podniky

4. uZzsi propojeni zemeédélstvi s rozvojem venkova

EMZ vychazi ze dvou zékladnich konceptli. V obou konceptech pro rozvoj multifunkéniho
zemédélstvi, pro schopnost produkovat jak vefejné, tak soukromé zbozi, je dtlezita znalost

prostiedi. Produkce soukromého i vetejného zbozi se vzajemné dopliuji. Zemédelci rozhoduji



jaky pomér mezi soukromym a vetejnym zbozim zvolit. Tato volba musi byt podpoiena
vhodnymi informacemi a znalostmi, které¢ budou mit vliv na rozhodovaci proces, na urceni

podilu soukromého a vetejného zbozi.

Diskuse

Pro podnikatele se zdsadné méni ekonomické podminky, na které je nutné optimalné
reagovat. V soucasném prostiedi jsou zeméd¢lci soustfedéni na produkci soukromého zbozi,
za které oc¢ekavaji od statu dostate¢nou cenu na zaplaceni produkce. Situace v ¢erpani dotaci
v CR tomu plné nasvédéuje. Zemédélci jsou postaveni pied situaci rozhodnuti, jaky zvolit
pomér soukromého a vetejného zbozi.

Postupné dochazi k setfeni hranic rtiznych odvétvi ekonomiky — za¢inaji si postupné
konkurovat i subjekty riznych odvétvi, hranice mezi jednotlivymi odvétvimi se zacinaji
postupné piekryvat . Firmy rozsituji své produkty a sluzby prostiednictvim informacnich a
komunikaénich technologii. Lze tedy konstatovat, Ze subjekty v globalni spole¢nosti maji
veétsi moznosti a zaroven Celi vétsi konkurenci, a to jak ze strany odvétvi vlastniho, tak ze
strany subjektl jinych odvétvi. Synergickym efektem je dosdhnout vétsiho zisku, coz je
konec¢né hledisko dalSich cili, kterymi jsou sniZzeni ndkladu, ziskani zakaznikt, ziskani
informaci — pfedevsim informaci z vyzkumu. Podnikatelské subjekty se snazi ptizplsobit
pozadavkiim ostatnich , pfizplisobit se znamend mimo jiné zménit fungovani systému
(informac¢niho) subjektu.

Pro odpovidajici stanoveni poméru produkce vetfejného a soukromého zbozi je nutné
dostate¢né mnozstvi informaci a na zdklad€ provedenych analyz, znalosti. Postup pro ziskani
znalosti dle vySe zminéné metodiky umozni ¢aste¢né snizeni entropie, v rozhodnuti
samoziejme vyznamnou roli sehraje intuice lidského faktoru.

Jaka je situace ve vyuziti informacnich a komunikacnich technologii v agrarnim sektoru:

Vyuziti internetu v podnicich agrarniho sektoru pro ziskavani informaci

(e-mail) 94%
ziskavani informaci 94%
propagace a reklama 94%
komunikace s dodavateli 75%
komunikace s bankami 63%
pfimy prodej 13%
primy nakup 6%

Tab. ¢.1



Z tabulky ¢. 1 1ze odvodit, Ze vyuziti informacnich a komunikac¢nich technologii v podnicich
agrarniho sektoru je zejména pro komunikaci mezi podniky, propagaci a reklamu, komunikaci

s bankami. V agrarnim sektoru zatim neni ptili§ vyuzivén internet pro elektronicky obchod.

Zavéry

Produkce tradi¢niho zboZi , ale i produkce vetejného zbozi je zavisla na spravném
rozhodnuti a toto rozhodnuti 1ze provést pouze na zaklad¢é dostupnych a dostate¢nych zdroji
informaci. Mezi faktory ovliviujici konkurenceschopnost zemédélstvi Ize zaradit informacni
a komunikacni technologie, biotechnologie, nabidku a poptavku. Nabidku a poptavku ne
pouze po soukromém zboZi, ale zejména po vetejném zbozi, které je odvislé od teritoria,
situacie na trhu, ro¢nim obdobi a dalSich faktorech. VétSinu téchto faktoru lze ziskat
z vnitinich informacnich zdroji, nékteré z vnéjsich a nékteré je nutné doplnit na zakladé

intuice.
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