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Annotation

The paper deals with the causes of problems in agrarian sector in the Czech Republic. The
information was obtained in the frame of Project PHARE-ACE P97-8098-R "Institutional
Economics in the Agri-Food Business: How can Structural Policy help to Integrate EU?".
The research was performed in year 2000 by means of a questionnaire technique and of a
controlled interview with managers of agricultural enterprises. It was determined that the lack
of business ethics is cause of the following problems in agrarian sector of the Czech Republic:
refraining from long-term contracts, sale for cash, decrease of trust between business partners
and trust in legal institutions, increase of transaction costs etc. Problems with business ethics
are to a greater or lesser extent present in all economies, namely in dependence on their
previous development. The situation in our country cannot be the same or similar to other
countries as institutions (both formal and informal) shaping such behaviour develop in each
country in a different way and over a different period of time and their development is
influenced by many factors.

Anotace

Pispévek se zabyva pfi¢inami problémi v agrarnim sektoru CR. Informace byly ziskany v
ramci realizace mezinarodniho projektu PHARE ACE P97-8098-R "Institutional Economics
in the Agri-Food Business: How can Structural Policy help to Integrate EU?". Vyzkum byl
proveden v roce 2000 dotaznikovou technikou a pomoci fizené¢ho rozhovoru s manazery
zemédélskych podnikti. Bylo zjisténo, Ze nedostatek podnikatelské etiky je pfi¢inou
nasledujicich problémii v agrarnim sektoru Ceské republiky: odstoupeni od dlouhodobych
kontraktti, platba cash, pokles diveéry mezi obchodnimi partnery i v legalni instituce, vzrist
transak¢nich ndkladl aj. Problémy s podnikatelskou etikou jsou ptfitomné ve vEtsi ¢i mensi
mife ve vSech ekonomikach a to pfedevsim v zavislosti na jejich minulém vyvoji. Situace u
nas nemize byt stejnd ani podobna situaci v zahrani¢i, protoZe instituce (formalni i
neformalni) se vyvijeji pro kazdou zemi jinym zptsobem a rizné dlouhou dobu a jejich vyvoj
je ovlivnén mnoha faktory.
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Uvod

Etika podnikani zahrnuje mravni zasady a normy, které usmériiuji chovani ve svété
podnikani. Zda chovéni je spravné nebo nespravné, etické nebo neetické, Casto urcuje
vefejnost prostiednictvim sdélovacich prostfedkll, zdjmovych skupin a podnikatelskych
organizaci a také prostiednictvim osobni moralky a hodnot jednotlivet (SRONEK, 1995).

Podle ROLNEHO (1998) podnikatelska etika tkvi v moralnich principech a
standardech, které urCuji a fidi chovani vSech ucastnikii ekonomické Cinnosti na vSech
urovnich ekonomického systému. Podnikatelskd etika rozpracovava do obecné podoby
zékladni prava a povinnosti zaméstnancti a zaméstnavateld, jejichz respektovani a napliiovani
vnasi do vnitropodnikovych vztahi moralné pozitivni f4d. Vychozim determinantem ¢innosti
kazdého podniku je tedy jisty zdkladni soubor moralnich prav a povinnosti, ktery fidi nejen
vnitropodnikovou sféru, ale ktery také umoznuje podniku zuréité mravni pozice eticky



komunikovat s vnéjsim ekonomickym prosttedim, ve kterém realizuje své podnikatelské
zamery.

Podle LaCROIXe (1989) zdroj mravnich konfliktd v podnikatelské sféfe je ve
vzajemném tlaku dvou zékladnich stranek etického mysleni: individudlni etiky, ktera je osobni
situaci proziva ruzné, a socialni etiky prospéSnosti celku, kterd omezuje druhy aktivit
ovliviiujici spoleensky zivot pouze na ty, které jsou pro spole¢nost obecnym ptinosem.

Vztah jednotlivce a spolecnosti, shoda nebo sttet jejich zajm, je vychozim hlediskem
pii posuzovani mravnich konfliktii a dilemat v podnikéni. Jednotlivec, podnik, spoleCenské
organizace a instituce, ekonomicky systém — vSechny tyto soucdsti kazdé ekonomiky maji
(kazda na své urovni) charakteristické zajmy, které ovliviiuji miru eti¢nosti jejich chovani,
které vSak vzdy, v posledni instanci, musi korespondovat s etikou v obecném smyslu. Dochézi
ke vzajemné provazanosti zajmu a tim i struktury etiky v ekonomice (od globalni etiky, pies
etiku systému, etiku organizaci a instituci aZ po podnikovou etiku a etiku jednotlivce
(ROLNY, 1998).

Problémy s etikou v podnikdni jsou piitomné ve vét§i ¢i mensi mife ve vSech
ekonomikéch a to predevsim v zdvislosti na jejich minulém vyvoji, ktery byl ovlivnén faktory
specifickymi pro danou zemi.

Podle obecné predstavy vetejnosti, kterou potvrdil i na§ prizkum, vyplyva, Ze Groven
etiky v podnikani je v Ceské republice, nevyjimaje agrarni sektor, velmi nizka. Nejvétsi etické
problémy se vyskytuji v souvislosti s dodrzovanim plateb, dodrZzovanim slibi a zavazki,
dodrZzovani smluv, pti nabidkovém fizeni, korektnosti informaci a;.

V ptispévku jsou uvedeny dil¢i vysledky mezinarodniho projektu PHARE-ACE P97-
8098R, které souvisi s problémy v agrarnim sektoru Ceské republiky, jejichz pii¢inou je
predevsim nedostatek etiky podnikani subjektti potravinové vertikaly.

Cil a metodika

Cilem pfispévku je analyzovat soucasné problémy subjektii potravinové vertikaly
v Ceské republice, upozornit na jejich pficiny a navrhnout feSeni ke zlepSeni nepiiznivé
situace.

Prizkum byl uskutecnén vroce 2000 v ramci projektu PHARE-ACE P97-8098-R,
ktery byl feSen v obdobi let 1999-2001 univerzitami v Belgii, Francii, Polsku, Mad’arsku a
v Ceské republice (CZU v Praze). Bylo vyuzito dotaznikové techniky a fizeného rozhovoru s
manazery 34 zeméd¢€lskych podniki pievazné s rostlinnou produkci, 42 podnika
produkujicich jatecna prasata, 7 podnikii masné¢ho primyslu a 3 zahrani¢ni obchodni fetézce.
Vysledky prazkumu byly zpracovany béznymi matematicko statistickymi metodami a
konzultovany s piedstaviteli rtiznych instituci jako napf. MZe CR, Zemédélsky svaz,
Agropork, a.s., Spole&enstvo fezniki a uzenait, AK CR, VUZE aj.

Vysledky

V Ceské republice se podnikatelské organizace v celé potravinové vertikale potykaji
piredev§im s rozsdhlou nevynutitelnosti vlastnickych prav, doprovazenou nasledujicimi
problémy:

e nizka vymahatelnost pohledavek

Z naSeho pruzkumu vyplynulo, Ze zeméd¢lské podniky jsou v dodavatelsko-
odbératelskych vztazich spolehlivéj§imi partnery nez jsou jejich dodavatelské a odbératelské
organizace. Smluvni zavazky vzdy nebo vétSinou dodrzuji. 59 % respondentl uvadi, ze
pri¢iny nedodrzovéani smluvnich vztahli (napt. opozdéné platby) vyplyvaji ptedevsim z jejich
druhotné platebni neschopnosti. Stejného nézoru jsou i1 zpracovatelské podniky.



Splaceni pohledavek krmivaiskym podnikiim realizuji nékteré zemédélské podniky
prostfednictvim podniki masného primyslu (zpracovatelll), které¢ jsou jejich dluzniky za
dodand jateCna prasata. V souCasné dob¢ se setkdvame 1 s bartrovym (tj. vyménnym)
obchodem, kdy zemédélské podniky dodavaji jate¢nd prasata jinym podnikim vyménou za
umeéla hnojiva, krmné smési apod. Ob¢ feseni nevyhovujici platebni situace jsou docasna.

Vztahy s podniky zpracovatelského primyslu jsou zemédélskymi podniky
(respondenty) hodnoceny jako primérné az Spatné (napjaté). Nejvétsim problémem je dlouha
doba splatnosti, ktera je ¢asto spojend s ndroénym zpiisobem vymahani pohledavek.
pohledavek. Soudni procesy, které trvaji v Ceské republice i nékolik let, nebo vyuzivani
vymahact se vétsinou jevi jako neefektivni (odpoveédélo 41% respondenti).

e platba cash

Nedobytnost velkého objemu pohledavek vede nejen zemédélské, ale i jiné podniky
v potravinové vertikale CR k pfechodu od fakturovaného prodeje k prodeji za hotové — cash.
Tyto postupy vSak maji své negativni dopady. Podnikim se krati jeden ze zdroju
kratkodobého kapitalu, tzv. dodavatelsky uvér, coz vyvolava potiZe pfi rozvoji podnikd nebo
dokonce vede k jejich existencnim problémtim. Rovnéz rist kriminality ohrozuje platbu cash.

Nedostatek obéznych prostfedkii v podnicich vyvolava potiebu pljovat si na trhu
finan¢niho kapitalu (Gvéry). Tim roste poptavka po kapitdlu a zaroven se neimérné zvysSuje
urokova mira, ktera je potom zpétné velkou nakladovou zatézi pro podnik.

DalSim problémem je velkd neochota komercnich bank pijcovat komukoliv,
predevsim zemédélskym podnikiim, z diivodu velkého objemu tzv. klasickych uvért.

e odstoupeni od dlouhodobych kontrakti

Z prizkumu vyplynulo, ze zemédé€lské podniky nejvice uzaviraji s dodavateli i
odbérateli smlouvy kratkodobé (uvedlo nad 60 % respondenttl). Je to disledek Spatné platebni
moralky. Podniky ustupuji od dlouhodobych kontraktl, ¢imz se zvySuje jejich nejistota a
zkracuje se horizont pro rozhodovani. V situaci nestability jsou rovnéz manazefi podnikt
vystaveni vysoké mife nejistoty o své budoucnosti, coz se Casto projevuje v preferovani
kratkodobych cilii a v jejich pasivit€. Zminény stav se pak negativné odrazi ve fungovani a
vykonnosti nasich podnikli a podkopava jejich strategické iniciativy. Je nutno si uvédomit, Ze
dlouhodobé kontrakty jsou zakladem uspésného podnikatelského rozhodovani.

Vyspélé trzni ekonomiky maji vzhledem témto dlouhodobym kontraktim a vztahiim
charakter spiSe samoorganizujiciho se systému nez zivelného trhu individudlnich smén zbozi.
Trhy ve vyspélych zemich svéta jsou pfevazné organizovany prostiednictvim dlouhodobych
vztaht.

e pokles diivery mezi obchodnimi partnery a v legalni instituce

Z naseho prizkumu dale vyplynulo, Ze subjekty v rAmci potravinové vertikaly v Ceské
republice Casto pocituji ztratu vzajemné divéry nejen na horizontdlni, ale pfedev$im na
vertikalni Grovni. Rovnéz i diivéra v legalni instituce neni dostate¢na (POUROVA a kol.,
2001).

Klima davéry je faktorem, ktery vyznamné ovlivituje vykonnost ekonomiky. Dlvéra
je fenomén, na kterém se nelze dohodnout a podepsat o ném smlouvu. Je to neformalni
instituce, kterd vznika a vyviji se po urCité dobé na zaklad¢ zkusenosti. Vytvareni atmosféry
diavéry v mezipodnikovych vztazich je véc dlouhodobd, podléhajici vlivu fady faktort.

Stejného nazoru je i STUSEK (2000), ktery konstatuje, ze diivéra se ziskava teprve na
zékladé dlouhodobych dobrych zkuSenosti, na zaklad¢ jistoty, ze partner by pocitil naruseni
vztaht tiziveé, eventudlné na zaklad€ vysoké hodnoty dobrého jména potencialniho partnera ¢i



doporucujici autority. Na duvéie je zalozena otevienost. Jde o zalezitost velmi citlivou a
relativni, ktera vymezuje to, co a za jakych okolnosti lze vzajemné sdilet. Cim je vztah
tésnéjsi, tim lze a zaroven je nutno sdilet vice zdvaznych informaci, jejichz mozné zneuziti by
tésnéjsi.

Pro podnikatelské aktivity a rozhodovani je diilezitd nejen divéra mezi obchodnimi
partnery, ale také divéra v legalni instituce (vlada, soudy, kontrakty, centralni banka).
Klesajici kreditibilita v tyto instituce podkopéava podnikatelskou aktivitu, nebot’ v situaci
nejistoty neni mozné vytvofit dlouhodobou strategii rozvoje podniku. Za téchto okolnosti
podniky funguji na bazi kratkodobého provizoéria, coz se negativné odrazi v jejich neochoté
pristupovat k ¢asové i investicné narocnéjsim projektim rozvoje podniku.

Z vyzkumu SASA (1997) vyplynulo, Ze délka trvani kontraktu zvySuje divéru mezi
ucastniky smlouvy.

e neochota podnikii spolupracovat

V podminkach vertikéalni dezintegrace (ke které doslo i u nas, i kdyZ jinou cestou nez
v zahranici) hraje dilezitou roli schopnost a ochota firem spolupracovat se svymi dodavateli,
odbérateli, konkurenty a ostatnimi aktéry ekonomického zivota. Z prizkumu vyplynulo, ze
naSim podnikiim takova ochota ¢asto chybi, coZ neprospiva nejen jednotlivym podnikiim, ale
i celé spole¢nosti. Je mozno fici, ze klima divéry zvysuje ochotu podnikatelskych subjektt ke
spolupréci.

Jak uvadi STUSEK (2000), partnerstvi s dodavateli se stalo jednim z nejaktualngjsich
témat v oblasti mezipodnikovych vztahii. Obchodni tlaky vedou k tomu, Ze podnikani je pfilis
slozité a ndkladné, nez aby v ném mohl jednotlivy podnik piisobit zcela osamocené. Obchodni
partnerstvi je specialni obchodni vztah, zaloZzeny na vzajemné diivéte, otevienosti, sdileni
rizik a ziskl, ktery zucastnénym strandm piinasi konkuren¢ni vyhodu. Jeho vysledkem je
vy$si podnikatelsky vykon, nez by byly zi€astnéné podniky schopny dosahnout jednotlivé.

o vzrust transakcnich nakladi

V soucasné dobé se zvySuji transakéni ndklady, které souvisi s piipravou,
vyjednavanim a zabezpeCovanim kontraktl a steSenim obchodnich spord. Manazefi
zemédé€lskych a zpracovatelskych podnikii upozoriiuji nejen na finanéni zatizeni podnik
témito néklady, ale pfedevsim na Casovou naro¢nost a stresy spojené s feSenim obchodnich
spori pii vymahani pohledavek a neustadlym hledanim novych odbytist’ pro realizaci své
produkce a potravinaiskych vyrobkt. Méni se i struktura pracovnich ¢innosti manazert
(zvySeni podilu operativnich ¢innosti a sniZzeni podilu koncepcnich ¢innosti). Toto negativné
ovliviiuje dalsi rozvoj zemédélskych i zpracovatelskych podniki.

e zneuzivdni ekonomické zavislosti

V CR dochazi ke zneuzivani ekonomické zavislosti v obchodnich vztazich. Jde o
problém, ktery se objevil ve vyspélych zemich v souvislosti s razantnim nastupem obchodnich
fetézcl do maloobchodni sité. Zejména malym a stiednim podnikiim se postupné zuzuje
moznost vybéru jejich obchodnich partnerti a mnozi z nich nemaji redlnou moznost uplatnit
své zbozi na trhu jinak nez prostfednictvim obchodnich fetézcl, tj. stdvaji se na nich
ekonomicky zavislymi. Kazda zavislost svadi ke zneuzivani.

Jde napt. o vynucovani neptiméfenych vstupnich poplatkti do maloobchodu, dalsich
poplatkli za umisténi zbozi v prodejné, vynucovani rtiznych ptispévkl na propagaci, podil na
ruznych akcich, kdy prodejna poskytuje docasné slevy na vybrany druh zbozi, ale také
vynucovani nepfiméiené dlouhych platebnich lhit za odebrané zbozi apod.



Je nutno si uvédomit, ze i konkuren¢ni boj ma sva pravidla. Je pfinejmensim neetické,
jestlize odbératel presouva cast svych obchodnich nakladii na dodavatele, a to se Casto déje
v pripadech, kdy odbératel pii sjednavani obchodni smlouvy nuti své dodavatele ptijmout pro
n¢ diskrimina¢ni podminky.

Diskuse
e Priciny problémii

Soucasné problémy v subjektech potravinové vertikaly v Ceské republice vyplyvaji
z neznalosti instituciondlni teorie. Instituce jsou lidmi vytvofena omezeni, kterd vnaseji
strukturu do lidského jednani. Skladaji se z formalnich omezeni (pravidla, zadkony, ustavy),
neformalnich omezeni (normy chovani, zvyklosti a pravidla jednani uplatiiovand jednotlivci)
a zpusobu zajistovani jejich dodrzovani (NORTH, 1993).

Ke stru¢nému vysvétleni instituciondlni teorie se ¢asto pouziva analogie z tymovych
sporti (napf. kopand). Hra je definovana mnozinou formalnich a neformalnich pravidel,
vcetné kontroly a sankci za jejich poruseni. Priibéh hry je vSak kromé “zadané institucionalni
struktury” ovlivnén dovednostmi, zkuSenostmi a nasazenim hracl. Organizace ziskavaji
koordinaéni dovednosti a vyvijeji rutiny na zakladé opakovanych interakci (MLCOCH,
1997).

Instituce jsou “pravidla hry”
Organizace (podnikatelské subjekty) jsou “hraci”

Neformalni instituce  jsou ustalené zvyky, tradice, obycCeje, tzv. “kultura” dané
spole¢nosti. RozliSujeme dva druhy spole¢nosti a to:

- spolecnosti s korupcni kulturou, vypjatym individualismem a s neochotou se ucit, jsou
odsouzeny k ekonomické stagnaci a k tipadku,

- spolecnosti s kvalitnimi institucemi, tj. s dobrymi zakony, jejichz dodrZzovani je
kontrolovano a nedodrzovani je postihovano, trestano a s kvalitnimi podnikateli, manazéry
a podnikatelskymi subjekty, s vysokou urovni etiky podnikani, stimuluji soukromé
podnikdni a sméfuji k rozvoji a tspechu podnikii a celé spolecnosti.

ROLNY (1998) upozoriiuje na to, z¢ pokud bude zasada “fair play” nedodrzovana
stdle vétSim poctem ekonomickych subjektd, ztrdci podnikatelské prosttedi pravidla
(vychézejici ze vzajemného konsensu a respektu) a tim i svoji kvalitu. Bude-li mozné vse,
meéni se charakter ekonomického fadu v naprosty chaos.

» Reseni probléemii

Jak jiz bylo uvedeno, soucasné problémy v subjektech potravinové vertikaly v Ceské
republice vyplyvaji z neznalosti instituciondlni teorie. Proto bude nutné provést dikladnou
revizi soucasnych instituci v tomto sektoru (formdlnich, neformalnich, externich a internich).
Nevhodné instituce zcela zruSit, funk¢ni instituce ponechat a dale vytvofit nové a
zivotaschopné instituce. Aby pfijaté instituce byly funkéni je nutné zajistit jejich
nekompromisni dodrzovani podnikatelskymi subjekty (podniky, fyzickymi osobami) a
dal§imi organizacemi (soudy, bankami, Ufady aj.), tj. zajistit dodrZovani pravidel hry.
Nedodrzovani “pravidel hry” (instituci) neprodlen¢ a tvrd¢ postihovat.

S ohledem na zjisténd fakta bylo by vhodné, aby stat obnovil jednu ze svych
zékladnich funkci, kterou je zajistovani ochrany vlastnickych prav. Stat v trzni ekonomice
vytvaii pravni podminky pro fungovani konkuren¢niho trhu, bez nichz by se stal trzni systém
neorganizovanym systémem nedokonalé konkurence. V této funkci ustavni orgdny statu a



jimi fizenych instituci poskytuji trznim subjektim stejnd “pravidla hry” v podobé zdkonnych
norem, pravnické sluzby a ochrany podporujici racionalni fungovani trhu.

Nesmime zapominat na to, Ze podnikatelskou etiku (tj. neformalni instituci) nelze
zamenit se zakonem (formalni instituci)! Mezi pravem a moréalkou je Uzké souvislost, ale jsou
mezi nimi i rozdily. Pravo upravuje to, co zdkonodarce povazuje v dané dob¢ za spravné nebo
nespravné a na uzemi statu vytvaii jeden soubor pravidel, platny pro vSechny. Zakotvuje
pravné pouze ty pozadavky, u nichz je zapotiebi, aby jejich dodrzovani zabezpeCovala
autorita statu, pii jejich poruseni sahd stat k sankcim. Pravo je univerzalni, obecné a nemiize
postihovat vSechny situace, které se v praxi mohou vyskytovat. Vyskytuje se nespravna
predstava, ze podnik se chova moralné, postupuje-li podle zdkona. Zdkon nestanovuje a ani
nemiize stanovit, co je etické (SRONEK, 1995).

Mravni zéklad trhu poskytuje jednak pravni ramec legislativy, ale také nezbytny
mravni étos vytvarejici moralitu. Pouze vzajemna kombinace téchto dvou slozek vytvari
pfedpoklad, Ze tucastnici trhu si budou stale vice uvédomovat, ze etické chovani je
z dlouhodobého hlediska racionalni a efektivni. Kdo usiluje pouze o kratkodoby ekonomicky
efekt, miize ho dosdhnout i nelegalni a neetickou cestou. Opakovanim tohoto nekalého
zpusobu realizace podnikatelského zaméru se viak zvysuje riziko prozrazeni. ROLNY (1998)
upozornuje, ze pokud chceme v podnikani dosahovat trvalych vysledkd, které nebudou
zavislé na chvilkovych konjunkturdch, musime piemyslet v dlouhodobych casovych
horizontech. Na tomto principu je zaloZena napf. strategie vSech rodinnych podnika (Johnson,
Bat’a, Fischer aj.).

Pokud existuje mravni konsensus v chovani podnikii, zvySuje se vykonnost trht.
Dlvéra mezi smluvnimi stranami umoziluje rychlejsi a bezproblémovéjsi realizaci
ekonomickych zaméri. Moralni postoje jako vstticnost, diivéra, ticta, spolehlivost aj. tak maji
v podnikatelském prostfedi i Cisté ekonomické ucinky. Snizuji nédklady pifi sménnych
obchodech, zjednodusuji komunikaci a tim snizuji ¢asovou narocnost vzajemnych jednani a
celkové zefektivituji trzni mechanismus. Etické chovani podnikii miize tak usnadnit jeho vstup
na nove trhy. Mira eti¢nosti chovani podniku se tak stava komparativni vyhodou na trhu, kteréa
umoziiuje lépe zhodnotit podnikatelské usili vynakladané k realizaci podnikatelskych zamért.
Z dlouhodobého hlediska se stava stejné dillezitou konkurencni vyhodou, jakou jsou napf.
velké inovacni investice nebo vyborné personalni pomery.

Zavér

Zéaveérem je mozno konstatovat, ze v agrarnim sektoru a v celé potravinové vertikale
v CR se setkavame s problémy, které vyplyvaji z neznalosti a nevyuzivani institucionalni
teorie. K postupnému odstraiiovani téchto problému je nutno se urychlené¢ zaméfit nejen na
vytvofeni pravniho ramce legislativy, ale predev§im na velmi dtlezitou neformalni instituci,
kterou je etika podnikéani. Uastnici trhu si musi stale vice uvédomovat, Ze etické chovani je
z dlouhodobého hlediska racionalni a efektivni. Pokud budou podnikatelské subjekty
systematicky zavadét a udrzovat etiku jako organizacni soucést své podnikatelské strategie,
spolecenské renomé, které tak ziskaji, se bezprosttedné¢ promitne i do jejich ekonomické
uspésnosti.

V Ceské republice se podnikatelska etika za¢ala vyugovat na nékterych $kolach teprve
od roku 1992. Podnétem pro vznik této discipliny ve svété byly skandaly jako: nedostatecna
ochrana spotiebitele, podvodné machinace, poskozovani zivotného prostedi, danové tniky,
zneuzivani informaci a mnoho dalSich. V nasi republice se s obdobnymi skandaly v posledni
dobé¢ setkdvame velmi Casto. K odstranéni téchto negativnich jevll v celé nasi spolecnosti by
jisté piispélo zarazeni predmétu “Podnikatelskd etika” do vSech typi stfednich a vysokych
Skol a do vSech vzd¢lavacich kurzl pro manazery a podnikatele. RovnéZ nesmime zapominat
na mravni vychovu déti, mladeze i dospélych. Jenom tehdy, kdyz pochopime, ze moralka neni



luxusem, ale zdrojem bohatstvi narodii, mame Sanci byt rovnopravnymi Cleny integrované
Evropy.
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