Zajmové skupiny vs krize podniku.
Intererest’s groups vs Company Crisis

Existuje cela fada Setieni, kterd se zabyvala problematikou pfti¢in krize podnikt. Tato
Setfeni byla shrnuta do ukazateld o pfi¢inach krize podniku. Vyvoj a tiroven téchto ukazateli
nelze povazovat za pfiCiny krize podnikil, ale pfedevS§im za jejich projevy. SkuteCnymi
pri¢inami krize je neexistence ucinnych kontrolnich mechanismii v podniku, ptfedevSim
kontrolnich mechanismti "pfirozenych". Pfirozenymi kontrolnimi mechanismy je nutno
rozumét takové, které vznikaji z podstaty akciovych spolecnosti (resp. pravni Gpravy akciové
spole¢nosti). To predpokladd vzdjemnou interakci kontrolnich aktivit mezi  valnou
hromadou, dozor¢i radou, pfedstavenstvem. V tomto smyslu kontrolni mechanismy ptsobi na
zéklad€ obecnych ekonomickych principli to znamend, Ze vlastnik je povazovan za primarni
fidici ¢lanek organizace a management piisobi jako fidici clanek derivativni. Pfedpokladem
efektivniho fungovéani ekonomickych principt je existence standardnich proménnych téchto
vztaht tj. existence relevantnich zdjmovych skupin.

There are a lot of available investigations in the field of company crisis reasons problems
nowadays. These inquiry were summarised into the indicators of company crisis reasons. The
development and level of these indicators is not possible to consider to be company crisis
reasons but above all to be its manifestation. The veritable reason of crisis is absence of
effective control mechanisms in the company especially “natural” control mechanisms. The
natural control mechanism means such as rises from the substance of joint stock companies
(resp. legal rules of joint stock company). There is a presumption of interaction of control
activities among the General Assembly, Supervisory Board and Board. Control mechanisms
work on the common economic principals base in this sense and it means that the owner is
considered to be primary managing element and the management acts as derivative managing
element. The assumption of effective economic principals functioning is existence of standard
variable of these relations i. e. existence of relevant interests .
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Zmény v ekonomice piedstavovany jedinymi proménnymi kterymi jsou zmény a nejistota
si vynucuji podstatné zmény v pohledu na podnikéni, respektovani téchto novych
proménnych a novych pohledl na cile podniku. Nutnosti se stava formulovani a zavadéni
strategického fizeni . Usp&$né zavadéni strategického fizeni souvisi s Gsp&$nosti podniku,
kterd je v soucasné dob¢ vyjadfena trvalym zvySovanim trzni hodnoty podniku. Podnik se
zvysujici se hodnotou notné musi vytvaret vykony, které uspokojuji potieby trhu.

Podnikovy proces tvorby vykont vyzaduje uziti lidské préce, strojii, ndstrojii a materili.
Pracovni vykony, hmotny investi¢ni majetek a material jsou tii vyrobni faktory, které se v
podniku kombinuji. Tato kombinace se ovSem neuskuteCiiuje sama o sob& jako piirodni
proces, ale je vysledkem fidici, planovaci a organizujici ¢innosti ¢loveéka. Tyto dispozitivni
¢innosti patii také k lidskym pracovnim vykonlim, jako sem patii i vykonnd prace
soustruznika nebo sekretarky. Podle toho mizeme rozliSovat zasadné dva druhy pracovnich
vykonil: provadéci (vykonnou) préci a fidici (dispozitivni) praci. Protoze celkova kombinace
vyrobnich faktorti pfedstavuje dispozitivni pracovni vykon a protoze bez fidici Cinnosti



nemohou ostatni faktory (vykonna prace, hmotny investicni majetek a material) hospodaisky

smysluplné vyuzivany, je nutno z faktoru lidska pracovni sila vyd¢lit dispozitivni praci jako

samostatny vyrobni faktor. Tak rozliSujeme Ctyfi podnikové vyrobni faktory:

1) dispozitivni praci (podnikové fizeni). jejimi funkcemi je vedeni, pldnovani, organizace a
kontrola podnikového procesu. Vykon téchto Cinnosti spo€iva v pfipravé a piijimani
rozhodnuti,

2) vykonnou praci (praci vztazenou k objektu)

3) hmotny investi¢ni majetek

4) materialy.

Vyrobni faktory uvedené v bodech (2) - (4) se oznacuji jako elementarni faktory, nebo
jako faktory vztahujici se k objektu, protoze maji bezprostfedni vztah k predmétu vyroby.
Jejich vyuZivani je fizeno dispozitivnim faktorem. Dispozitivnim faktorem rozumime fidici
pracovniky, tj. skupiny lidi které mohou ostatnim osobam déavat piikazy, postupné¢ zdomacnél
pojem management. Oznaceni management se soucasné pouziva pro funkce, které tyto osoby
vykonavaji.

Management v ramci strategického fizeni definuje poslani podniku, kdy UspéSnost
naplnéni poslani podniku i cilti podniku je do zna¢né miry zavislé na tom, jaké predpoklady
byly akceptovany ve vztahu k jednotliveiim a zdjmovym skupinam, které v riznych formach
poskytuji zdroje podniku. Mira uspokojeni potieb jednotlivel a jednotlivych zajmovych
skupin je méfitkem uspéSnosti podniku. Zajmovou skupinou v tomto vyjadieni rozumime
jakoukoliv fyzickou nebo pravnickou osobu, formalni ¢i neformélni skupinu téchto osob
jejichz ¢innost muze ovlivnit podnik a naopak.

Vezmeme-li v potaz podnikové ¢leni vyrobnich faktorii uvedenou vySe v textu
muzeme na zaklad¢ tohoto ¢leni vymezit nékolik zajmovych skupin (viz néasledujici tabulka):

vyrobni faktor priklad identifikované zaijmové skupiny
dispozitivni prace management podniku

vykonnd prace zaméstnanci , dodavatelé, vlada, odbory
hmotny investi¢ni majetek véfitelé, dodavatelé, vlada,

materialy dodavatelé, vlada, konkurenti

Pochopitelné existuje celd fada dalSich identifikovatelnych zajmovych skupin nez je
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skupiny patii vlastnici, management a zaméstnanci. Vztahy mezi témito zajmovymi
skupinami formalné¢ upravuji jednotlivé pravni normy jako jsou Obchodni zédkonik a
Zakonik prace. Ob¢ tyto pravni normy doznaly v poslednich letech vyznamnych zmén prave s
ohledem na pfesnéj$i vymezeni vztahii mezi t€émito z4jmovymi skupinami.

Z4jmové skupiny v ramci zemédé€lskych podnika

V predchazejicich letech bylo alternativni uspotradéani vlastnickych vztahti chapano
jako jedno z tfeSeni Spatné hospodaiské situace zemédé€lskych podnikli. Vyvojem udalosti a
zménou vnéjSiho prostfedi vétSina transformovanych zemédélskych druzstev prechazela v
priabé¢hu roku 1998 a 1999 na akciové spolecnosti. Tento trend pokraoval i v letech
nasledujicich. Tento piechod si vyzadala nejenom povinnost zeméd¢€lskych druzstev vyrovnat
transformacni zavazky, ale i skuteCnost tykajici se potieby fizeni podniku na zakladé vyse
majetkové spolutcasti v podniku. Myslenka druzstevnictvi transformaci zemédélskych




druzstev nebyla naplnéna. V novych zeméd¢lskych podnicich ve formé akciovych spole¢nosti
existuji tfi relevantni zdjmové skupiny: vlastnici, management a zaméstnanci.

Vlastnici: opravnéné osoby podle zdkona ¢42/1992 Sb., ktefi maji rozhodovaci
pravomoc a jednd se skupinu, kterd by méla mit zdjem na dlouhodobém rozvoji podniku a
dosahovani odpovidajici vynosnosti kapitalu, ktery ziskali transformaci zemédélskych
druZstev. Vlastnici jsou zastoupeni Valnou hromadou akciové spole¢nosti a jsou nejvyssim
organem spoleCnosti a ze svého stiedu voli ¢ast ¢lenti do predstavenstva a ¢ast ¢lenti do
dozor¢i rady.

Management: jednd se o vykonny prvek fizeni organizace,jehoz ¢innost podléha
pozadavkiim majitelii prezentovanych valnou hromadou spole¢nosti. Vrcholovy management
podniku je zastoupen v piedstavenstvu akciové spolecnosti a je volen vlastniky spolecnosti
(valnou hromadou). Jedna se o organ, ktery by m¢l napliovat pozadavky rozvoje spolecnosti
prezentované vlastniky. Na zakladé urcitého zjednoduSeni se jednd o najaté pracovniky
(odvozeny fidici orgdn derivativni), kteti maji zvySovat hodnotu majetku jednotlivych
vlastnika.

Zaméstnanci: pochopiteln¢ 1 oni jsou nezastupitelnym prvkem spolecnosti a maji
zcela zifejmé pozadavky, které mohou uplatiiovat prosttednictvim pievazné 1/3 zastoupeni v
dozor¢i radé. Obecné lze konstatovat, ze zaméstnanci maji pozadavky na odpovidajici
finan¢ni ocenéni jejich prace, poskytnuti urcitych socialnich vyhod plynoucich ze zaméstnani
u piislusné spolecnosti a s ohledem na vyvoj ve spolecnosti jejich pozadavky smétuji 1 do
odpovidajiciho rastu mezd v jednotlivych letech.

V minulém roce byl provadén terénni vyzkum v zemédé€lskych podnicich, kde jsem se
zabyval jednou ze zajmovych skupin, kterou byli vlastnici. Vysledek tohoto terénniho Setfeni
je uveden relativnim vyjadfeni nize.

V pribéhu terénnich Setfeni v jednotlivych zemédélskych podnicich, bylo zjisténo
nékolik skutecnosti:

e 75% vlastnikii neznd sva prava plynouci z jejich majetkové ucasti na spole¢nosti;
e 60% vlastniki neumi specifikovat co ocekava od své majetkové spolutiCasti na

spole¢nosti;
e 65% vlastnikl neni spokojeno s vysi renty za svou majetkovou spolutcast ve spolecnosti;
z toho:
e 45% nepfemysli nad oficialnim vznesenim pozadavku na Gpravu vynosu z ucasti;
o 15% povazuje oficialni vzneseni pozadavku za zbyte¢né

e 5%vzneslo Ustni pozadavek vii¢i managementu

Na zéklad€ nestandardizovanych rozhovori vlastniky zahrnutych do tohoto terénniho Setfeni
a dalSimi vlastniky z jinych zemédélskych spolecnosti se objevil jeden velmi zavazny
poznatek a sice to , Ze vlastnici hovofi o managementu jako "o nich" a "jejich podniku"
nikoliv o podniku "nasem", "mém".

Management zemédélskych podniki v pfevdazné mife problémy spojené s
hospodafenim podniku piisuzuje Spatné koncepci zemédélské politiky statu a dale problémim
spojenym s transformaci zeméd¢lskych druzstev. V mnoha piipadech se vyskytuji i ndzory za
zamérné cilenou polickou aktivitu statnich organd k likvidaci zemédélstvi v Ceské republice.

Ceské zemédélstvi proslo velkou restrukturalizaci jak rozsahem zmén struktury
vyroby, tak i co do zmén v pravnim uspoiadani zemédélskych podniki. V neposledni fadé 1ze
zahrnout 1 restrukturalizaci z hlediska velikosti zemédélskych podniki. O vSech téchto
zménach hovofi udaje z jednotlivych Zelenych zprav. Restrukturalizace v tomto pojeti ale
skute¢né nevyftesila problém celého odvétvi.Na prvni pohled by se dalo fici, ze se jedna o
charakteristiku ¢eského zeméd¢lstvi v letech uvadénych jednotlivymi tabulkami a grafy.



Z jiného pohledu by se dalo konstatovat, ze nékteré ukazatele poukazuji na pfic¢iny
krize zemédélskych podnikl, naptiklad u ¢asto uvadénych udajii rastu cen farmaiskych v
porovnani s cenami zemédelskych vstup.

Pfi tomto pohledu se ale zapomina na jeden podstatny fakt, kterym je skutecnost, Ze
podnik je soucasti urcitého systému, ktery ma zaroven moznost ovliviiovat. Problémem
zistava vybér ucinnych prostfedkit k ovliviiovani vnéjsiho prostfedi, v kterém se podnik
nachazi.

S rozvojem ndzoru o multifunk¢nosti zem&délstvi je problematika ovliviiovani
vngj§iho prostredi jesté aktualngjsi, jelikoZ roste vyznam jednoho vn€jsiho prvku, kterym je
statni sprava, jako spravce a objednavatel vefejnych statkii. Usp&snost je piimo spojena s
rozvojem multifunkéniho zemédé€lstvi. Zde byl uveden pouze jeden z dalSich ptiklada
identifikovani zajmové skupiny ve vnéjs$im prostiedi podniku.

Skute¢nymi pfi¢inami krize je neexistence uUc¢innych kontrolnich mechanismi v
podniku, ptedevSim kontrolnich mechanismii "pfirozenych". Pfirozenymi kontrolnimi
mechanismy je nutno rozumét takové, které vznikaji z podstaty akciovych spole¢nosti (resp.
pravni upravy akciové spolecnosti). To prepokladd vzajemnou interakci kontrolnich aktivit
mezi  valnou hromadou, dozor¢i radou, predstavenstvem. V tomto smyslu kontrolni
mechanismy pﬁsobi na zakladé obecnych ekonomick)'ICh principt to znamené Ze Vlastnik je
derivativni.

Znovu je nutno pfipomenout, ze podle poznatkil z terénniho Setieni v zeméd¢lskych
podnicich vlastnici vétSinou neznaji sva prava, miru pravomoci ani podil své zodpoveédnosti
za fizeni a kontrolu spole¢nosti (podniku).

Vlastnikim zemédélskych podnikii  vétSinou chybi kompetentnost k ucinnému
hospodareni s jejich majetkovymi podily a v uplatiiovani jejich kontrolni pravomoci..

Za tohoto stavu lze pfedpokladat, ze dalsi vyvoj povede ke zpétné majetkové integraci
odbératelti a dopiedné majetkové integraci dodavatelli do zemédélskych podnika v krizové
situaci. Je dulezité si uvédomit, Ze zakladni principy ucinného fizeni podnikli jsou o
schopnych lidech a tomu odpovidajicich u¢innych rozhodnutich.
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