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Abstrakt:

perspektiva se odviji od rychlosti vstupu do Evropské unie nebo odpovidajiciho stavu
zemédélské politiky. V obou piipadech je nezbytny kvalitni management v regionu, ktery
multifunkéni zemédélstvi musi uskuteciovanim uvést v zivot. Zjisténi soucasné¢ho stavu a
ptedpokladii pro zabezpeceni rozvoje multifunkéniho zeméd¢lstvi v relaci s vyvojem (smérem
vyvoje) managementu je mozno zabezpecit na zaklad¢ pouziti novych metod vyzkumu, jez je
zaruceno vysoce objektivnim zjisténim, které bylo provedeno u zemédélského managementu
v ramci vyzkumného zaméru IVZ MSM 12220002.
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Abstract:

Multifunctional agriculture seems to be very progressive, but it all depends on the speed of
our entry to the EU. Another condition which could speed up the application of the
multifunctional agriculture is the creating of a suitable agricultural policy. In both cases there
must be a good quality of management in the region in order to put the multifunctional
agriculture into practice. The learning of present state and the presupposition for a provision
of the development direction can be provided by the usage of new research methods leading
to highly objective finding used in agricultural management. The results were reached thanks
to the financial support IVZ MSM 12220002.
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Uvod:

blizsi perspektiva se odviji od rychlosti vstupu do Evropské unie. Druhd moznost rychlého
nastoupeni a uplatnovani multifunkéniho zeméd¢lstvi ptedpokladd vytvoteni odpovidajici
zemédélské politiky. V obou pfipadech je nezbytny kvalitni management v regionu, ktery
multifunkéni zeméd€lstvi musi uvést v zivot. To je také jeden zvaznych divodl, proc
o multifunkénim zemédélstvi je tfeba hovofit a seznamovat s nim vefejnost. Soucasny
zem&délsky management vyvstal z podminek predlistopadovych. Socialistické zemédélstvi
jako vychozi stav pro soucasné zemedélstvi byl a je trochu jiny, nez-li nepierusena tradice
farmateni v EU a asi nebude moZné se plné vratit ke stavu, ktery je pfirozeny v Evropské unii.
Tam problém zemédé€lce v oblasti socialni Ize chapat jako problém identifikace s krajinou -
ptesah od védomi vlastni pidy k pfirodnim cyklim a k venkovské komunité, lokalnimu
kulturnimu spolecenstvi v regionu spjatému se zptisobem obhospodaiovani ptidy i vytvafenim
tomu odpovidajiciho krajinného prostoru. Je to tedy jakysi pfirozené se rozvijejici se proces
vedouci k multifunkénimu zemédélstvi. Kdezto o socialistickém zeméd¢lstvi 1ze hovorit, jako
o zemédelstvi postaveném na ekonomickych regulich se snahou o co nejvyssi produkci.



Piekroceni k multifunkénimu zemédé€lstvi nebude tedy samovolnym procesem a musi byt
vyrazné podporovano.

Nastaveni ekonomickych podminek je zalezitosti lidského spolecenstvi, at’ statu, ¢i v
budoucnu nadnarodniho uskupeni, jako napt.EU, stanovujiciho pravidla. Dnes$ni ekonomicka
pravidla jsou v podstat¢ produktem lidského spolecenstvi a vypovidaji o jeho vyspélosti.
Zvlasté v zemédélstvi je patrné, Zze meze obecné platnych ptfirodnich zdkonitosti plsobicich
v biosféte plati i pro ¢lovéka, ktery je jeji soucasti.

Cil a metody:

Piispévek vychédzi z analyzy soucasného zemédélského managementu, ktera byla
provedena v ramci vyzkumného zaméru IVZ MSM 12220002 na okrese Ceské Budgjovice.
Projekt zahrnul celkem 176 osob - manazerd. Vyzkumné sledovand societa zemédélskych
manazeri byla rozdélena do osmi skupin podle jejich profese. Za pomoci Testu barvové
sémantického diferencidlu (dale jen TBSD,1992) bylo zaméfeno zkoumdni u society
agronomt a zootechnikll na jejich zdakladni Zivotni predstavy, hodnoty a postoje, které pak
vedou k jejich pracovnimu a socidalnimu jedndni. Celkové lze konstatovat, Ze postoje
vedouci k jednani manazerit se projevuji v kulturnich dimenzich society manazert a
vyznamné souvisi s jejich postojem, urcujicim vztah k multifunkénimu zeméedélstvi.

Soucasna véda nabizi dvé zdkladni alternativy socidlniho vyzkumu podle PAVLICI
(2000), zalozené na kvalitativnich a kvantitativnich metodologickych pfistupech, pficemz
rozhodnuti, ke které néazorové tradici se priklonit, nechdva vyluné na badateli. Na
pomyslném rozhrani mezi kvalitativnimi a kvantitativnimi metodami se nachdzi metoda
sémantického diferencialu, kterd v praxi socialniho vyzkumu piinasi Sirokou Skalu vyuziti.
Lze ji pouzit jako relativné rychly a pfitom spolehlivy prostfedek zjistovani riznych postoji
pracovnikll organizaci i jejich managementu. V nasem ptipad¢ se jako jedine¢ny jevi TBSD,
ktery byl jiz téméf pred deseti lety zafazen mezi metody pouzivané v Ceské psychologické
diagnostice pro pouziti 1 v socialni a kulturologické sféfe pro vyhodnocovani a nalezeni
kulturnich dimenzi, které societa sdili. Cim je vy$si shoda mezi asociacemi ¢lend society, tim
spise lze fici, jaké spolecné hodnoty jsou sdileny, ¢i jaké kulturologické aspekty rtznych
societ jsou vyznamné. Informace z TBSD, vyplnénych manazery, byly zpracovany
pocitatovym programem VADIM, ktery je soucasti tohoto testu. Byly stanoveny asociace I.
fadu u jedenapadesati podnétovych slov, pohybujicich se na transkulturalni tirovni. Déle bylo
pomoci matematicko-statistickych metod sestaveno potfadi nejCastéji asociovanych pojmi
podle jejich Cetnosti. Vystupujici asociacni fetézce na nevédomé trovni socialnich skupin
zeméedelského managementu vypovidaji o stavu hodnot a postoji v téchto skupinach.

Vysledky:

V idedlnim ptipad€ by se mélo hovoftit o zemédélském managementu, ktery by si mél
byt védom toho, ze zakladnim prvkem zivotniho postoje by mé¢l byt vztah k ptidé a udrzeni
jeji prirozené urodnosti, protoze piida je vycerpatelnym piirodnim zdrojem s dilezitym
mnozstvim multifunkénich uloh (lesy, voda, atd). Alarmujici je fakt, ktery si uvédomuje
maloktery zeméd¢lsky manazer, ze s existenci tohoto piirodniho zdroje pfimo souvisi
existence samotné lidské spolecnosti, a to nejen v nékterych regionech na pevninach této
planety. Vzristajici degradace pfirozené pidni Grodnosti s naslednym nedostatkem potravin
mize vést kohrozeni celého ekonomického, pfirodniho a névazné 1 samotného
narodohospodaiského systému (zpocatku vedouciho k zadluzeni na zakladé vysokého importu
cizich potravin).

A jaky je popis redlného stavu dvou skupin manazerii - agronoml a zootechniki -
zalozenych na jejich zakladnich zivotnich predstavach, hodnotach a postojich, dokladujich
vztah a postoj k multifunkénimu zeméd¢€lstvi? Vzhledem k tomu, ze v obou téchto profesnich



skupinach jsou pouze pracovnici zeméd¢lské prvovyroby, jsou velmi zajimavé rozdilné
zivotni postoje- popsatelné vramci kulturnich dimenzi (NOVY, 1996). V nejéastdji
asociovanych pojmech jsou jiz zfejmé markantni rozdily zajimavé tim, ze skutecné souvisi
s odbornosti vlastni profese. Agronomové nejcastéji asociovali pojmy: snéni, kamaradi, laska,
deti, radost, stésti a sny. Zootechnici: vzdelani, detstvi, idedl ja, radost, smrt, Stésti, unava,
uzkost. Pouze radost a Stésti jsou pojmy, ve kterych se v poctu asociaci obé skupiny téméf
shodnou. U nejméné asociovanych slov jsou opét vyrazné rozdily. U agronomi se mezi
nejméné Casto asociovanymi slovy objevuji tato v poradi od posledniho: muzi, nuda, hluk,
nadrizeny, nalada, ja sam. Zootechnici: minulost, manzelka, intimni styk, zména, zabava,
prdce, kamaradi. To, Ze se mezi nejméné asociovanymi symbolickymi pojmy u zootechnikli
objevuji manzel(ka), intimni styk a kamaradi je zvlaStnosti mezi zkoumanymi societami a
dokumentuje to osamocenost, podporovanou dirazem kladenym na nejcastéji asociované
symboly jd sam, unava a vzdeélani (které jakoby jim v osamocenosti bylo oporou). Smrt,
unava a uzkost, zatazené mezi nejcastéji asociovanymi pojmy se mozna daji vysvétlit vlivem
uzkého kontaktu s velkovyrobnimi technologiemi zivo¢isné vyroby. U agronomi jsou
kamaradi naopak na ptfednich mistech. Zajimavé je, Ze agronomové, uptednostituji takové
symboly, jako snéni, laska, deti, a sny a naopak nepreferuji symboly — muzi, nuda, hluk,
nadrizeny. Tyto nejméné Casto asociované pojmy jakoby v pfirodnim prostfedi agronomi
byly na piekazku, obdobné i jd sam.

Vztah k autorité u agronomii,rovnéz souvisi s pojmem nadrizeny. To , Ze tento pojem
patii mezi nejméné asociované dokladuje téméf absebci ochoty podfizovat se lidské autorité.
Mozna spiSe souvisi s nejCastéji asociovanym pojmem sneni a snad s jakymsi pokornym
vztahem ktadu v pfirodé. V zebfiCcku asociaci se objevuje sefazeni pojmi- symbold
v zddaném, idealnim sledu dle TBSD (SCEPICHIN,1992) i kdyZ se zna¢énymi odstupy mezi
jednotlivymi pojmy: idedlni Zena, matka, Zeny, idedlni muz, idedl ja, ja sam, muzi, 1 kdyz ja
sam je nebyvale hluboko ke konci zebticku asociaci. Nadrizeny se nachazi na horsi pozici
nezli ja sam, agronomové se nepodrfizuji svétské autorite, ale zfejmée ,,oni sami jsou nuceni
akceptovat pfirodni zdkonitosti, jak je patrno, Ze se déje i na jejich nevédomé tirovni hodnot.

U zootechnikll je tomu Uplné jinak. Jakoby nejcastéji asociovany pojem vzdeldani
piedznamenaval dalsi potadi pojma se vztahem k autorité. Ided! ja stojici pomérné vysoko,
pak dlouho nic, az v druhé poloviné méné asociovanych slov idedlni muz, idealni Zena, ja
sam, Zeny, muzi ,otec, kamaradi. Toto potfadi rovnéz doklada silné vypjaty individualismus.
Vyjadfeni vztahu individua a spolecnosti je pfedznamenano pojmem nadrizeny, ktery je
pomérné vysoko asociovan, tudiz akceptovan a prekracuje Cetnosti symbol ja sdm. Naopak
kamaradi jsou u zootechnikli malo asociovanym, a samota naopak vysoce asociovanym
pojmem, coz vypovidd o zvlaSnostech této profese. Vztah ke spoleCenstvi se odehraval
predevsim na urovni primarni rodiny: détstvi, radost, Stésti, domov a v souCasnosti na urovni
pracoviste a povinnost. K samotné praci tato profesni skupina zootechniki ptilis kladny vztah
nema. Ale, co je pro tuto skupinu nejvyznamnéjsi - v prvni poloviné nejcastéji asociovanych
slov se objevuje neimérné vysoké mnozstvi pojmi s negativnim vyznamem jako je smrt,
unava, uzkost, léky, nemoc, samota, rvacka, utocit, bolest. To souvisi jak se silnymi pocity
nejistoty, tak s koncepci kratkodobé orientace a maskulinniho pojeti svéta, které je
podporovano také vysokou asociaci slov byt prvni pted vitezstvim. Pozitivng ladéna slova se
naopak nachazeji mezi velmi malo asociovanymi — ldska , Zivot, déti, klid, zabava, intimni
styk a manzelka se nachazeji t¢éméf ke konci zebticku s nejniz§im poctem asociaci.

Kulturologicka dimenze vztahu mezi individuem a spolecnosti u profesni skupiny
agronomt neni zdaleka tak individualisticky vyhranéna, jako je tomu u zootechniku.
U agronomil je tomu spiSe naopak, prdce a pracoviste (volna priroda) jsou Castéji asociovany
nezli ja sam. Povinnost (zde mozna ve spojeni s fadem, danym agrotechnickymi terminy) je
pomérné vysoko v zebiiku hierarchie asociaci. Vitezstvi je v asociovanosti daleko vySe pied



terminem byt prvni, coz odpovida idedlnimu a Zadoucimu sledu dle TBSD
(SCEPICHIN, 1992). Dle TBSD je piirozengjsi uptednostiiovat vitézstvi pred byt prvni za
kazdou cenu. Ani koncepce maskulinity, jako dal$i kulturni dimenze profesni skupiny
agronomil, neni tolik vyhranéna. Pojem zména je u agronomi postaven v Zebticku Cetnosti
pomérné vysoko oproti ostatnim profesnim skupinam. Je tedy v poméru k ostatnim nejvice
akceptovan, vypovida o vztahu Kk nejistoté a neurcitosti, které jsou piijimany. V prvni
poloviné castéji asociovanych slov se nachazeji ve vétSim mnozstvi pozitivnéjsi pojmy
(zvlasté oproti zootechniklim), nejvySe v zebiiCku dosahuje pouze bolest a léky. Vysoko
v poctu Cetnosti se nachazi snéni a sny, krom¢ dalSich pfiznacnych prvka jsou zde naznaky
koncepce k dlouhodobé&jsi orientaci. Je aZ neuvétitelny rozdil, ktery se objevuje na nevédomé
urovni téchto dvou profesenich skupin a ktery je schopen TBSD zaznamenat, a které lze za
pomoci HOFSEDEHO kulturnich dimenzi vyjadtit NOVY, 1996).

Predpoklady, které bychom si ani v nejbujnéjsi fantazii netroufli predikovat jsou zde
jednoznacné a faktograficky zjiStény. Je zde patrno protnuti subjektu s prostorem a doloZeno
jak prostfedi prostoru na subjekt ptisobi. Kulturologickd determinace pfirodou u agronomi
oproti velkokapacitnim objektim Zivocisné vyroby, které jsou pracovnim prostiedim
zootechnikll s sebou pfinasi i predpoklady pro jejich rozdilné zivotni postoje. Jak profesni
prostfedi plsobi v societ¢ agronomi a zootechnikli a jak vytvaii na nevédomé urovni
kulturologické aspekty jejich postojli je patrné v tabulka ¢.1.

Tabulka ¢. 1: Kulturni dimenze zemé&délského managementu (agronomové —zootechnici)

Kulturni dimenze Agronomové | Zootechnici
1.vztah k autorité (mocensky odstup) nizky vysoky
2.vztah individuum a spolec¢nost (individualismus X vztah ke vypjaty
koletkivismus) spolecnosti | individualismus
3.kon.celc)ce maskulinity a feminity (zptisoby feSeni spise feminita vyrazna
konflikti) maskulinita
s N . tah b
4.vztah k nejistoté a neurcitosti (obava z nejistoty) vzan obava
k nejistoté z neurcitosti
5.kratkodoba a dlouhodoba orientace dloghodoba kra"ckodoba
orientace orientace

Krize zemédélstvi jako biosystému se projevuje markantné v okamziku, kdy
rozhodujici ¢lanek - Clovek - se prestava tidit pfirodnimi zakony, piestane brat v tivahu, Ze je
pouhou soucdsti tohoto biosystému a nadfadi svému jedndni sviij vlastni antropocentrismus,
projevujici se ve védecké racionalizaci nazoru, ze my lidé jsme ostatnim formam Zivota
nadfazeni, z ¢ehoz vyplyva, Ze pfiroda musi mit pouze uzitnou hodnotu. Ve svych diisledcich
tento styl mysleni industridlniho véku je spjat s kapitdlovou kumulaci prezentovanou
modelem kratkodobého zisku v evropsko-americké kultufe a 1ze uvazovat o tom, do jaké miry
bylo spjato stimto postojem i socialistické produkcéni zemédélstvi, pfedevSim v profesi
zootechnikl, kterd je spojena s velkovyrobnimi technologiemi, ztracejicimi rozmér lidskosti i
sounalezitosti s ptirodou. Tato tvrda realita ovlivnila 1 vnitfni hodnoty a postoje této profesni
skupiny.

Vystupujici asociacni fetézce na nevédomé urovni socidlni skupiny agronomu
zvyraznujici jejich hodnoty a postoje, které jsou naopak blize k pochopeni, pfiblizeni se a
pfijimani piirodnich zdkonitosti. Této profesni skupin€é zemédelského managementu nebudou
vzdalené prvky multifunkéniho zemédélstvi .Je to tedy profesni skupina, s kterou je logicky
velmi nadéjné v tomto sméru na rozvoji multifunkéniho zemédélstvi pracovat.



Diskuze:

Stojime pted ukolem proniknout hloubéji k podstaté jevi (nové postmoderni
paradigma) a zarovenl pochopit i smysl poslani ¢lovéka na této planeté. Ale v okamziku
védomeého pfijeti vlastni jedine¢nosti jednotlivou lidskou bytosti, pfistupuje soucasné védomi
sounalezitosti s celostnosti planety, fidici se pfirodnimi a vesmirnymi zdkony 1 se
sounalezitosti se spolecenstvim lidskych individui, jednajicich s ohledem na jednani druhych
v urcitém historickém case, kultufe a prostoru. Protoze cesta k prozitku soundleZitosti
s vesmirem, planetou, biosférou, Ci pfirodou je procesem vyvoje jedince, ktery je velice
naro¢ny a prochézi jim v lidském spolecenstvi zatim jen vyrazna mensina populace, byl vzdy
v lidském spolecenstvi nahrazovan urcitymi pravidly. Naptiklad v prehistorickych dobach,
kdy existence lidského spoleCenstvi zavisela na piirodé, jedinci, ktefi pochopili jeji
zékonitosti, stali také vjejim cele. Riznymi formami pak byla pro tato spoleCenstvi
stanovovana pravidla, zajiStujici pfeziti v konkrétnich pfirodnich podminkéach. Takto byl
zabezpecovan aspekt prvotniho momentu, spojujiciho mikrokosmos a makrokosmos - v jehoz
stiedu stoji pravé ¢loveék se svym plisobenim ve sméru uspotradanosti (snizovani entropie) ¢i
neusporadanosti (vyvolavani krizi a katastrof).

OvSem problematika multifunkéniho zeméd¢lstvi nebude spocivat pouze ve vyieSeni
ekonomickych pravidel a technickych problémt, ¢i novych technologii, ale rozhodujicim
momentem bude pfijeti této filosofie se sociologickymi a psychologickymi aspekty do
problematiky spolec¢nosti, jeji politiky a zvlast¢ managementu. Zatim se zemédélsky
management soustfed'uje na otazku ,aktudlniho preziti" a cokoliv nad uvedeny ramec
povazuje za zbyteGnou zatéz (HORALIKOVA, 2001). Bohuzel zemé&délsky management
nadale preferuje produkéni, ekonomickou a marketingovou funkci podniku, ale funkce fidici,
socialni, persondlni spolu s kulturologickymi a ekologickymi prvky zlistavaji na okraji jeho
zajmu, vcetné péce o lidsky kapitdl.Tento postoj ma své logické opodstatnéni. Situace
zemédelskych podnika neni v soucasnosti zavidénihodna. Na jedné stran¢ jsme zatim zvykli
chédpat profesiondlni management ve smyslu zdmérného, kontrolovaného, cilevédomého,
systtmového fizeni organizaci, které je nezbytnym predpokladem efektivity a
konkurenceschopnosti jednotlivych podnikti. Na stran¢ druhé je teorie a praxe managementu
vzdy zcela konkrétnim a do zna¢né miry jedineénym vyrazem kulturnich tradic a historické
zkuSenosti jednotlivych regiondlnich etnik. Vytvofit identitu osobnosti a lidskych zdroji
s pevnym vnitinim zakotvenim v kofenech vlastni kultury s uchovanim vlastnich regionalnich
specifik, je nezbytné obnovit a zakotvit i v podnikové kultuie. Takze je nezbytnosti piestat
rozliSovat ekologii jako ,.hospodafeni ptirody* a ekonomii jako ,,hospodaieni ¢lovéka* ve
smyslu dvou izolovanych soustav, natoz abychom druhou nadfazovali druhou nad prvni. To
také souvisi s rozvojem multifunkéniho zeméd¢lstvi.

Zavér:

Pro spolecnost a stanovovani pravidel tykajicich se zeméd¢€lstvi, by se méla stat
dilezitym politickym aspektem podpora existence zemédé€lce ze vSech vyse uvedenych sméra
- ekonomického, ekologického a socidlniho, jak se to jiz vice ¢i méné d&je ve stitech
Evropské unie a jak to souvisi s podporou multifunkéniho zemédélstvi. Pokud se tyce jeho
rozvoje, je mozné se opirat o profesni skupinu agronomd, jejichz Zivotni hodnoty a postoje
maji velice blizko k prvkiim rozvoje multifunkéniho zeméd¢lstvi.

Vystupujici asociacni fetézce na nevédomé Urovni profesnich skupin zemédélského
managementu maji vysokou vypovidaci hodnotu, jak je na konkrétnich vysledcich u
zkoumaného top-managenentu dokumentovano. Mohou poslouzit k pochopeni jejich
soucasn¢ho redlného stavu na urovni hodnotového systému profesnich skupin managementu,
které néasledné vedou ke skute€nému pracovnimu jednani a tudiZz mohou pomoci ve sméru
prace s managementem i ve sméru rychlejSiho piijeti multifunkéniho zeméd¢lstvi.
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