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PERSONÁLNÍ STRUKTURA KATEDRY

Tabulka 1:  Složení  katedry  z hlediska dosaženého vzdělání pracovníků a jejich pracovního zařazení

Profesoři Docenti Odb. asistenti Technici VŠ Technici SŠ Doktorandi
2 5 12 6 4 23

Graf 1: struktura katedry z hlediska dosaženého vzdělání a pracovního zařazení

Graf 2: Struktura pracovníků katedry  z hlediska podílu mužů a žen

Graf 3: Složení katedry z hlediska věkové struktury pracovníků

P
r
o
f
e
s
o
ø
i

D
o
c
e
n
t
i

O
d
b
.
 
a
s
i
s
t
e
n
t
i

T
e
c
h
n
i
c
i
 
V
Š

T
e
c
h
n
i
c
i
 
S
Š

D
o
k
t
o
r
a
n
d
i

0

5

10

15

20

25

31

24

Mui eny

10

15

20



4

PŘEHLED HISTORICKÉHO VÝVOJE  PEDAGOGICKÉ A
VĚDECKOVÝZKUMNÉ ČINNOSTI  V OBORU ŘÍZENÍ
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( MANAGEMENTU )

Obor Management je oborem tradičním a jeho kontinuitu lze sledovat od roku 1952, tj.

od založení samostatné Vysoké školy zemědělské v Praze a její součásti provozně

ekonomické fakulty. V době založení PEF VŠZ v Praze  byly  rozvíjeny především  dva nosné

směry výuky - řízení a ekonomika. Tomu také v roce 1952 odpovídalo organizační uspořádání

na fakultě - vznik dvou kateder: organizace a řízení a zemědělské ekonomiky. Od samého

počátku na nich byla rozvíjena nejen výuka, ale také výzkum. V průběhu vývoje se směry

výuky i vědeckého výzkumu postupně diverzifikovaly, nicméně oba základní směry zůstávaly

základem veškerých aktivit na fakultě.

 Od počátku existence měla fakulta kromě výuky studentů v inženýrském oboru studia

Provoz a ekonomika právo vědecké přípravy v oboru Průřezové a odvětvové ekonomiky

(specializace ekonomika zemědělství) a právo habilitačních a profesorských řízení.

 Na provozně ekonomické fakultě ČZU v Praze v oboru řízení postupně působila řada

profesorů a docentů, kteří působili v pedagogické i výzkumné činnosti.

 Po celou dobu vývoje provozně ekonomické fakulty, tj. od roku 1952 až dosud, byla

integrální součástí její činnosti vědeckovýzkumná práce, která vždy představovala minimálně

třetinu pracovního vytížení pedagogických pracovníků, zejména pak profesorů a docentů. Od

počátku existence samostatné fakulty byla obohacována teoretická základna směru řízení, kdy

byly zkoumány teoretické aspekty vědecké organizace práce, teorie organizace a teorie řízení.

Postupný rozvoj a diverzifikaci zkoumaných problémů ukazují následující příklady

výzkumných úkolů:

− Pilíšek, V. a kol.: Problémy hodnocení řídících pracovníků z hlediska jejich vlivu na

hospodářské výsledky. Úkol X-4-8/06, léta 1965 - 1970

− Pilíšek, V. a kol.: Cesty zvyšování efektivnosti řízení a řídícího procesu. Dílčí úkol SPEV

III-4-2/6, léta 1975 - 1980

− Pilíšek, V. a kol.: Možnosti a podmínky pro uplatnění cílově programového řízení

v podnikatelské zemědělství. Dílčí úkol SPEV 903 333 306/04, léta 1981 - 1985
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− Pilíšek, V. a kol.: Rozvoj aktivity a iniciativy lidského činitele v systému řízení

zemědělství. Dílčí úkol SPEV 902 333 514/04, léta 1986 - 1990

− Hron, J. a kol.: Faktory a principy vytváření organizačních a řídících struktur a modelové

řešení organizačního systému zemědělských podniků. Dílčí úkol SPEV 902 333 514/03,

léta 1986 - 1990

 Úrovni vědeckého poznání výrazně přispívaly mezinárodní aktivity a mezinárodní

spolupráce. Ta se do roku 1989, ze zcela pochopitelných důvodů, rozvíjela především se

zeměmi bývalé RVHP, ale existovaly i kontakty a dílčí výměny poznatků s pracovníky

z vědeckých a pedagogických institucí ve vyspělých západních zemích.

 Oponentury nových poznatků, získaných výzkumem, probíhaly nejen na

mezinárodním poli, ale také v rámci činnosti pracovníků katedry řízení a katedry organizace

v řadě vědeckých a odborných společností:

− Československá akademie věd - činnost v řadě komisí,

− Československá akademie zemědělských věd - členství v orgánu i v odborech a komisích,

− Česká vědecko technická společnost - členství v komisích,

− Český komitét pro vědecké řízení - členství v komisích,

− Zemědělská společnost, apod.

Pracovníci katedry působili (a působí dosud) ve vědeckých radách - na příklad

provozně ekonomické fakulty Vysoké školy zemědělské v Brně (nyní Mendelovy zemědělské

a lesnické univerzity), provozně ekonomické fakulty, poté agronomické fakulty Vysoké školy

zemědělské v Praze se sídlem v Českých Budějovicích (nyní zemědělská fakulta Jihočeské

univerzity), prevádzkovo ekonomickej fakulty Vysokej školy poånohospodárskej v Nitre (nyní

Slovenská poånohospodárska univerzita), apod. Dále pedagogičtí pracovníci působili

v redakčních radách vědeckých i odborných časopisů: Zemědělská ekonomika, Sociologie a

historie zemědělství, Podniková organizace atd.

Provozně ekonomická fakulta měla od počátku své samostatné existence právo

výchovy nových vědeckých pracovníků v oboru 62-03-9 odvětvové a průřezové ekonomiky -

specializace ekonomika zemědělství, a to formou interní i externí aspirantury. V průběhu let

1952 až 1990 byla na fakultě obhájeno 136 disertačních prací. Katedra řízení a katedra

organizace se jakožto nosné katedry fakulty na jejich výchově podílely nemalou měrou.
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Katedry řízení a organizace byly v průběhu uplynulých let reorganizovány tak, aby

byly schopny dostát novým a zvýšeným požadavkům. Stále však byla zachovávána kontinuita

stylu vedení, mezi jehož důležité priority náležela podpora vědecké práce jakožto základního

předpokladu kvalifikované, vpravdě univerzitní výchovy studentů.

Katedra řízení (resp. obě katedry)  spolupracovala v minulosti a spolupracuje dosud se

sesterskými pracovišti na provozně ekonomické fakultě VŠZ v Brně (nyní MZLU),

prevádzkovo ekonomickej fakultě VŠP v Nitře (nyní SPU), s řadou pracoviš� na Univerzitě

Karlově v Praze, Českém vysokém učení technickém v Praze a Vysoké škole chemicko

technologické v Praze, a to jak v pedagogické, tak vědecko výzkumné oblasti.

Vědecko výzkumná činnost byla rovněž základem úzkých kontaktů a spolupráce

s Výzkumným ústavem zemědělské ekonomiky v Praze a Ústavem racionalizace práce a

řízení v Praze a v Brně. Pracovníci těchto institucí, jakož i uváděných vysokých škol, se

podíleli na společném řešení problémů, činnosti vědecké rady PEF ČZU v Praze i na

oponenturách výzkumných úkolů. Tato společná činnost přispívala zvyšování kvality vědecko

výzkumné i pedagogické činnosti.

Na základě výsledků vědeckého zkoumání i spolupráce s odbornou praxí byli pracovníci

katedry schopni vysoce kvalifikované spolupráce s exekutivou, zejména Ministerstvem

zemědělství (dříve Ministerstvem zemědělství a výživy ČR a Federálním ministerstvem

zemědělství). Vypracovali a předložili řadu návrhů, působili jako oponenti nosných materiálů

pro zemědělskou politiku a podíleli se na poradenské činnosti.

STRATEGIE ROZVOJE KATEDRY
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Katedra řízení má celouniverzitní působnost s hlavní orientací na PEF.

Posláním katedry řízení v souladu se strategií PEF je být prvotřídním

pracovištěm na národní i mezinárodní úrovni, zabezpečujícím výchovu odborníků

v oblasti managementu, marketingu, strategického řízení a personalistiky

podnikatelských subjektů, vycházející z intenzivní vědeckovýzkumné a poradenské

činnosti.

Vedení katedry vytváří pracovní, materiální a personální podmínky pro plnění uvedeného

poslání a seberealizaci pracovníků.

Hlavní cíle a formy jejich realizace v oblasti pedagogické,
vědeckovýzkumné a poradenské :

A.  PEDAGOGICKÁ ČINNOST :

Hlavní cíle:

1. Rozvíjení teoretických principů ve výuce všech disciplin s důrazem na systémový

přístup, kybernetické principy řízení , exaktní metody rozhodování, principy

strategického řízení, základy psychologie osobnosti, personalistiky a sociologie.

2. Prohlubování schopnosti studentů aplikovat teoretické principy v oblasti rízení,

marketingu a personalistiky.

Nástroje:

•  Využívání aktivních metod výuky

•  Využívání moderní výpočetní techniky

•  Zvyšování podílu samostudia a samostatné práce

•  Internacinalizace výuky prostřednictvím výpočetní techniky

•  Zabezpečévání krátkodobých a dlouhobých kurzů pro manažery z praxe ( kurzy MBA )

•  Zpracování učebních textů a učebních pomůcek

 

B.  VĚDECKOVÝZKUMNÁ ČINNOST
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Hlavní cíle:

1. Prostřednictvím badatelského a aplikovaného výzkumu vytvářet východic¨ska pro

úspěšnou pedagogickou  a poradenskou činnost

2. Vytvářet prostor pro výchovu vědeckého dorostu, zvyšování kvalifikace pracovníkú a

jejich seberealizaci

Nástroje :

•  Získávání univerzitních, národních a mezinárodních grantů pro relizaci aktuálních úkolů

agrární politiky.

•  Vytváření heterogenních týmů na principech spolupráce s ostatními katedrami PEF,

ostatních fakult ČZU, ostatních univerzit a výzkumných ústavů České republiky a  ze

zahraničí.

•  Intenzivní využívání práce doktorandů a studentů

•  Intenzivní publikační činnost

•  Aktivní účast na vědeckých konferencích

•  Organizování odborných seminářů

 

 

C.  PORADENSTVÍ

Hlavní cíle :

1. Poskytování odborného servisu podnikatelským subjektům a orgánům exekutivy.

2. Získávání odborného zázemí pro vědeckovýzkumnou a pedagogickou činnost katedry

Nástroje :

•  Individuální, případně týmové aktivity členů katedry.

•  Zpracování projektů z oblasti provozu a hospodaření podniků, řízení podnikatelských

subjektů a personalistiky.

•  Organizování školení, seminářů, konferencí.



10

Věcná orientace činnosti katedry vyplývá z přehledu zabezpečovaných předmětů na

ČZU, přehledu a zaměření publikační činnosti ( na příkladu publikovaných prací v r. 1998 ), z

přehledu řešených grantů a návazně  spolupráce s institucemi, jejichž prostřednictvím jsou

výsledky vědeckovýzkumné činnosti dále rozvíjeny a rozšiřovány v odborné praxi: :

•  PŘEHLED VYUČOVANÝCH PŘEDMĚTŮ

Název předmětu Rozsah Fakulta,obor Garant předmětu
Marketing 2/2 AF - ZI Ing. Brabencová

Personalistika 2/2 ITSZ - TSZ Ing. Brabencová
Agroturistika a řízení malých

farem
2/2 PEF - PaE Ing. Brabencová

Personální řízení 1/2 LF - HSSL Ing. Brabencová
Logistika 2/2 PEF - PaA Ing.Štůsek

Kybernetika a teorie řízení 2/2 PEF-INFO Ing. Fiedler
Komunikace v řízení 2/2 PEF - PaE Ing. Fiedler
Komunikace v řízení 2/2 PEF- PaE,DS Ing. Fiedler

Management 2/2 PEF - INFO Doc. Horalíková
Personální řízení 2/2 PEF - INFO Doc. Horalíková
Personální řízení 2/2 PEF -  PaE, Doc. Horalíková
Personální řízení 2/2 PEF-  PaE,DS, Doc. Horalíková

Personalistika 2/2 PEF - PaA Doc. Horalíková
Vybrané problémy řízení 2/2 PEF -  PaE,DS Doc. Horalíková
Vybrané problémy řízení 2/2 PEF -  PaE Doc. Horalíková

Management 2/2 PEF - PaE Prof. Hron
Strategické řízení hosp. proc. 2/2 PEF- EAD Prof. Hron

Kybernetika v řízení 2/2 PEF - PaE Prof. Hron
Teorie řízení 2/2 PEF - PaE Prof. Hron

Prognostika a plánování-MBA 8/0 MBA Prof. Hron, Dr. Tichá
Manag.finance-MBA 8/0 MBA Prof. Hron, Dr. Tichá
Management I-MBA 8/0 MBA Prof. Hron, Dr. Tichá
Management II-MBA 8/0 MBA Prof. Hron, Dr. Tichá

Management komunik.-MBA 8/0 MBA Prof. Hron, Dr. Tichá
Řízení distribučních systémů 2/2 PEF-

PaA,INFO
Doc.Linhart

Management I 2/1 TF Ing. Kala
Management II 2/1 TF Ing. Kala
Management 2/2 TF - OT Ing. Kala
Fiktivní firma 0/4 PEF - PaE Ing. Kala

Plánování a prognostika 2/2 PEF - PaE Doc. Linhart
Plánování a prognostika 2/2 PEF - PaE,DS Doc. Linhart
Marketing v angl.jazyce 0/2 PEF - PaE Doc.Linhart

Sociologie venkova a 2/2 PEF - PaE Doc. Majerová
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zemědělství
Úvod do obecné a aplikované

sociologie
2/2 PEF - PaE Doc. Majerová

Kybernetika v řízení 2/2 PEF - PaA Ing. Lhotská
Teorie řízení 2/2 ITSZ-TSZ Ing. Lhotská
Teorie řízení 2/2 PEF-PaE,DS Ing. Palán

Teorie řízení 2/2 TF - OT Ing. Palán
Management organizační změny 2/2 PEF - PaE Ing.Palán

Management 2/2 AF - ZI,DS Doc. Pourová
Management 2/2 AF - ZI Doc. Pourová

Poradenství  pro podnikatele a
manažery

2/2 PEF-
PaE,INFO

AF

Doc. Pourová

Management služeb 2/2 TF- OT Doc.Pourová
Marketing zemědělských

produktů
2/2 AF - KZZP Doc.Pourová

Provoz a hospodaření podniků 2/2 PEF - PaE,DS Ing. Římovská
Provoz a hospodaření podniku 2/2 PEF - PaE Ing. Římovská,

Ing. Zadražil
Provoz a hospodaření podniků 2/2 SPEC+EAD Ing. Římovská

 Ing. Zadražil,
Hospodářské analýzy 2/2 LF - DREV Ing. Římovská

Provoz a hospodaření podniků 2/2 PEF - INFO Ing. Římovská
Podnikatelské projekty a PC

software
2/2 PEF - PaE, Ing. Římovská

Marketingové řízení 2/2 PEF - PaE Prof. Slabý
Ing. Čerkasov

Marketing 2/2 TF - P,D,OTb Prof. Slabý
Ing. Čerkasov

Marketing 2/2 PEF-INFO Ing. Štůsek
Ekonomika silniční dopravy 2/1 TF - D Doc.Linhart

Organizace práce a ergonomie 2/2 PEF - PaE,DS, Ing. Štůsek
Organizace práce a ergonomie 4/0 PEF - PaE, Ing. Štůsek

Management 2/2 PEF-PaE,DS Ing. Štůsek
Strategie podniku 2/0 LF - DREV Ing. Štůsek

Následující schématická znázornění ( schéma 1 až 3 ) vyjadřují věcnou - obsahovou
návaznost předmětů vyučovaných na katedře řízení v rámci studijních programů  PEF pro
obory Provoz a ekonomika, Podnikání a administrativa a Informatika - akademický rok
1999/2000
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Schéma 1
Obor: PROVOZ A EKONOMIKA

2.ročník : Kybernetika v řízení

3.  ročník :              Teorie řízení          Provoz a hospodaření podniků      Rurální sociologie

Bakalářská úroveň

Magisterská úroveň

4.  ročník : Personální řízení Marketingové řízení

5.ročník : Management Prognostika a plánování

Volitelné předměty pro 4. - 5.ročník :
•  Komunikace  v řízení
•  Logistika
•  Agroturistika a řízení malých farem
•  Vybrané problémy řízení
•  Poradenství pro podnikatele a manažery
•  Podnikatelské projekty a PC software
•  Regionální správa a samospráva
•  Základy podnikání v agrobyznysu
•  Práce s univerzálním software pro plánování
•  Rozvoj venkovského podnikání a výrobkových řetězců
•  Management organizační změny
•  Fiktivní firma
•  Finanční management



Obor : Podnikání a administrativa Schéma 2

2.ročník : Kybernetika v řízení Teorie řízení

volitelné předměty :

3.ročník : Marketingové řízení        Provoz a hospodaření       Řízení distribuč-
podniků      ních procesů

Bakalářská úroveň

Magisterská úroveň

4.ročník : Management

Volitelné komplexní předměty SZZ

Prognostika  a plánování

Organizace práce a ergonomie

   Obecná a aplikovaná sociologie

5.  ročník : Strategický management

Volitelné komplexní předměty SZZ

Prognostika a personalistika

Personální řízení

Komunikace v řízení

Poradenství a služby

Agroturistika a řízení malých farem

Poradenství pro podnikatele a managery

Sociologie venkovského prostoru

Sociální problémy venkova Rural gender studies
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Obor : Informatika Schéma 3

2.ročník : Kybernetika  a teorie  řízení

volitelné předměty :

3.ročník : Marketingové řízení        Provoz a hospodaření       Řízení distribuč-
podniků      ních procesů

Bakalářská úroveň

Magisterská úroveň

4.ročník : Organizace práce a ergonomie

 Povinné   předměty pro zvolené  SZZ

Základy podnikání Marketing

Metody sociologie venkova  a zemědělství Úvod do obecné a aplikované sociologie

Metody a trchniky sociolog. výzkumu

5.  ročník : Management Personální řízení

Povinné předměty pro zvolené SZZ

Základy podnikání Prognostika a plánování

Metody sociologie venkova  a zemědělství Rural gender studies

Možnost výběru volitelných předměrů viz schéma 1 ( obor PaE )
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PŘEHLED  ŘEŠENÝCH VÝZKUMNÝCH PROJEKTŮ  v  r.  1999

•  GRANTY Z CIZÍCH ZDROJŮ:

    Název projektu :                                Odpovědný řešitel: Finanční       Zadava-
zdroje v r.  tel :

                                       1999 v Kč:

Zdrojový přístup k budování
konkurenční výhody

Prof. Ing. Jan Hron, DrSc., Dr.h. c. 2.534.000 MŠMT

Zdroje konkurenční výhody
českých zemědělských
podniků: analýza stavu a jeho
implikace před vstupem do
EU

Dr. Ing. Ivana Tichá 277.000 NA ZV

Harmonizace nástrojů a
prostředků řízení rizik
v podnikatelských subjektech
v zemědělství

Prof. Ing. Jan Hron, DrSc., Dr.h. c. 568.000 NA ZV

Virtuální organizační a řídící
struktury podnikatelských
subjektů v zemědělství ČR

Prof. Ing. Jan Hron, DrSc., Dr.h. c. 690.000 NA ZV

Vytváření strategických
aliancí: nástroj pro zvýšení
konkurenceschopnosti
podniků v odvětví
agrobyznysu

Prof. Ing. Jan Hron, DrSc., Dr.h. c. 386.000 NA ZV

Pracovní náročnost
v zemědělské prvovýrobě,
potřeba živé práce a možností
zabezpečování vlastními
zdroji podniků, optimalizace
pracovních výstupů

Ing. Pavla Římovská 110800 NA ZV

Institutional economics in the
agri-food business: how can
structural policy help to
integrate EU?

za ČR:
Doc. Ing. Marie Pourová, CSc.

160.000 Phare -
ACE
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Sociální a regionální rozvoj
venkovského prostoru v ČR

do r. 2000 jako další níže
uvedený grant)

Doc. Ing. PhDr. Věra Majerová,
Csc.

0 MŠMT

Sociální trendy v zemědělství
a na venkově

Doc. Ing. PhDr. Věra Majerová,
Csc.

2.976.000 MŠMT

Sociální změny české vesnice Doc. Ing. PhDr. Věra Majerová,
Csc.

416.000 GA ČR

Procesy organizačního učení
jako zdroj konkurenční
výhody

Dr. Ing. Ivana Tichá 178.000 GA Č

Informační technologie a
aktivní metody výuky

Prof. Ing. Jan Hron, DrSc. 242.000 FR VŠ

•  VNITŘNÍ GRANTY  ŘEŠENÉ V R. 1999

Název projektu:       Odpovědný řešitel :         Zdroje  v Kč :

Vytvoření mechanizmů identifikace
symptomů vznikající krize v podniku

Prof. Ing. Jan Hron, DrSc., Dr.h. c. 25.000

Lidské zdroje - faktor konkurenční
výhody v podniku

Doc. Ing. Marie Horalíková, CSc. 10.000

Diagnostika učící se organizace Dr. Ing. Ivana Tichá 25.000

Restituce v zemědělství Doc. PhDr. Ing. Věra Majerová,
CSc.

25.000

Metodika zpracování prováděcího
projektu transformační změny organizace
se strategickým záměrem získání
konkurenční výhody, včetně
její modelové aplikace ve vybraném
zpracovatelském podniku

Doc. Ing. Rosochatecká, CSc.
(katedra zemědělské ekonomiky),
Ing. Josef F. Palán, CSc.

10.000

Řízení rizik v zemědělství Prof. Ing. Jan Hron, DrSc., Dr.h. c. 50.000

Metodologie vytváření síťových
organizací

Prof. Ing. Jan Hron, DrSc., Dr.h. c. 50.000


